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VORWORT

Liebe Leserinnen, liebe Leser!

Zuletzt zahlte unsere Kriminalstatistik binnen eines Jahres
mehr als 146000 Cyberstraftaten — allein in Deutschland. Sie
sind jedoch nur die Spitze des Eisbergs, denn rund 90 Prozent
dieser Delikte bleiben der Polizei verborgen.

Der Schaden durch die boomende Cyberkriminalitat ist im-
mens. Die jlingsten Studien beziffern ihn bundesweit auf Uber
200 Milliarden Euro jahrlich. Und gerade fur kleine und mitt-

Der Schaden durch die boomende
Cyberkriminalitat ist immens*

lere Betriebe kann ein Cyberangriff sehr schnell existenzbe-
drohend sein. Das gilt insbesondere fir digitale Erpressungen
mittels sogenannter Ransomware. Es gibt also gute Griinde,
den Fokus auf das Thema Cybersicherheit zu richten.

Die gute Nachricht: Sie kdnnen selbst etwas tun, um Cyber-
straftaten erheblich zu erschweren. Dazu gehdrt zum einen,
alle IT-Nutzenden im Betrieb fur die Risiken zu sensibilisieren.
Zum anderen ist eine fortlaufende und fachkundige Absiche-
rung der Firmennetzwerke nach den neuesten Standards ge-
boten. Wer dies nicht selbst leisten kann, ist gut beraten, da-
fUr spezialisierte Dienstleister zu beauftragen.

Im Ernstfall gilt grundsatzlich: Zahlen Sie keine Losegelder,
sondern verstandigen Sie schnellstmoglich die Polizei. Die
Spezialkrafte der ,Zentralen Ansprechstellen Cybercrime”
unterstitzen Sie umgehend mit ihrer Erfahrung. Mit lhrer An-
zeige tragen Sie auch entscheidend dazu bei, kiinftige Cyber-
straftaten zu verhindern.

Carsten Meywirth
Direktor Cybercrime, Bundeskriminalamt, Wiesbaden
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Cyber-
sicherheit

Infolge zunehmender Digitalisie-
rung und globaler Vernetzung sind
Unternehmen aller GréRen und
Branchen mehr denn je im Visier
von Hackern. Denn Cyberattacken
sind fur Internetkriminelle ein flo-
rierendes Geschaftsmodell.
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IHK INTERN

Umbenennung: die IHK der IHKs

Bundeskanzler Olaf Scholz war Redner wéhrend des Festakts der Griindungs-

Vollversammlung der DIHK am 24. Januar.

STANDORTPOLITIK

Wettbewerb ,,Ab in die
Mitte!“

Unter dem Motto , Meine Stadt, mein Spielfeld!” geht
die Initiative des Landeswettbewerbs ,Ab in die Mitte!”
in die nachste Runde. Damit fordert das Land Hessen
weiterhin innovative Projekte, die darauf abzielen, die In-
nenstadt lebendiger, vitaler und starker zu machen und
die Lebensqualitat zu erhohen. Kommunen und private
Initiativen kdnnen sich noch bis 14. Februar bewerben.
www.abindiemitte-hessen.de

UNTERNEHMENSFORDERUNG

Energie-Mikrodarlehen
far KMU

Um Unternehmer in Hessen angesichts stark gestiegener
Kosten flr Strom und Wéarme zu entlasten, bietet das Land
kleinen und mittelstandischen Unternehmen mit maximal

50 Beschaftigten die Moglichkeit, ein Forderdarlehen in Hohe
von maximal 50000 Euro zur Deckung der erhdhten Energie-
kosten zu beantragen. Unternehmer konnen im Vorfeld mit
der IHK Frankfurt Kontakt aufnehmen und sich Uber Antrags-
voraussetzungen und -prozess beraten lassen. www.frank-
furt-main.ihk.de Energie Mikrodarlehen

Am 1. Januar wurde aus dem Deutschen Industrie- und Han-
delkammertag, einem eingetragenen Verein, die Deutsche
Industrie- und Handelskammer (DIHK) als Korperschaft des
offentlichen Rechts. Die DIHK ist damit fortan die ,,IHK der
IHKs". Bundestag und Bundesrat haben mit der Neufassung
des IHK-Gesetzes den Aufgabenbereich der DIHK auf dem
Feld der wirtschaftlichen Selbstverwaltung konkretisiert. Im
Zuge der Umgestaltung hat der Dachverband der IHKs orga-
nisationsinterne Reformen eingeleitet: So wird ein Rat fir In-
tegritdt und Schlichtung eingerichtet, dessen Hauptthemen
Transparenz und Minderheitenschutz in der Interessenvertre-
tung der DIHK sind. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der
umfassenden Beteiligung der IHKs und ihrer Mitgliedsunter-
nehmen. www.dihk.de

INTERNATIONAL

30 Jahre EU-Binnenmarkt

Der Europaische Binnenmarkt

ist der gemeinsame Binnenmarkt der Mitgliedstaaten der Européischen Union (EU). Er umfasst derzeit
27 Léander mit rund 450 Millionen Einwohnern und einer Wirtschaftsleistung von 14,5 Billionen Euro.

Grundlage sind die vier Freiheiten,
die im Vertrag Uber die Arbeitsweise
der Europaischen Union (AEU-Vertrag)
als Ziele festgelegt sind
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GroRbritannien ist mit dem 1.1.2021 aus dem

Stand 2022 Quelle: Européische Komission EU-Binnenmarkt und der Zollunion ausgetreten.

Seit 1993 gibt es den Européaischen Binnenmarkt, den nach
den USA und China drittgrofiten gemeinsamen und einheit-
lichen Wirtschaftsraum der Welt. Es ist ein Wirtschaftsblock
mit erheblichem Einfluss, und das, ohne ein eigener Staat zu
sein. Die Idee dazu findet sich bereits in den Romischen Ver-
tragen, mit denen im Jahr 1957 Deutschland, Frankreich, Bel-
gien, die Niederlande, Luxemburg und Italien den Grundstein
fir die Europaische Union legten. Heute leben fast 500 Mil-
lionen Menschen in den 27 EU-Mitgliedsstaaten plus Norwe-
gen, Island, Liechtenstein und der Schweiz und erwirtschaf-
ten ein gemeinsames Bruttoinlandsprodukt von 15 Billionen
Euro. https://european-union.europa.eu
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AUSBILDUNG
IHK-Schulpreis flar Berufsorientierung

Die Konrad-Haenisch-Schule (r.) und die IGS Nordend (l.) ge- der Workshop unterstitzte sie bei der Recherche von Infor-
horen zu neun Schulen aus Hessen, die vom HIHK mit dem mationen zu Berufen in Social Media. Die Schuler des Jahr-
hessischen IHK-Schulpreis flr ihre Projekte zur beruflichen gangs 9 der IGS Nordend setzten sich eine Woche lang inten-
Orientierung ausgezeichnet wurden. Sie bereiten ihre Schiler  siv mit den Themen Programmieren, Robotik, kiinstliche

mit ideenreichen Aktionen auf den Start in die Berufswelt vor.  Intelligenz und den dazugehdrigen Berufsmaoglichkeiten im
Die Konrad-Haenisch-Schule gab ihren Schilern die Méglich-  IT-Sektor auseinander. Das Preisgeld betragt je Schule

keit, einen eigenen Song zu produzieren. Ein projektbegleiten- 1500 Euro. www.hihk.de @D% hessischer Schulpreis

Allianz @)

GESUNDX - DIE EXTRAPORTION GESUNDHEIT

bKV - die
intelligente
Gehaltserhohung

So einfach geht’s: Ihre Mitarbeitenden
erhalten ein jahrliches Gesundheits-
budget von 900 EUR. lhre Investition:
lediglich 29,90 EUR im Monat!

‘l

Noch mehr Maéglichkeiten
mit der betrieblichen
Krankenversicherung (bKV)
der Allianz finden Sie unter:
->www.allianz.de/angebot/
gesundheit/bkv

Oder sprechen Sie Ihren Vermittler an!
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Fur die individuellen Anforderungen Ihrer
Flotte stehen wir Ihnen gerne zur Seite:

Hotline: +49 (0)961 63186666
Internet: atu.de/flottenlésungen

Mehr Infos zur Elektromobilitat:

Flottenlésungen

KURZMELDUNGEN

STANDORTPOLITIK
Studie Innenstadt 2022

[m]=5%k[m] Was macht deutsche Citys
=o=i[n attraktiv: Dies untersucht
E die aktuelle Cima-Studie In-

nenstadt 2022. Sie liefert
nicht nur spannende Erkenntnisse Uber
die Situation der Innenstadte nach der
Coronapandemie, sondern auch Uber
die Rolle des Handels innerhalb des
laufenden Transformationsprozesses
deutscher Innenstadte. Trotz Bedeutungsverlusts wird der Handel in der zukUnfti-
gen Stadt nach wie vor eine entscheidende Funktion einnehmen. In der Studie sind
nicht nur Zahlen, Daten, Fakten, sondern auch zertifizierte Umsetzungsbeispiele zur
Bewaltigung der Herausforderungen in der Innenstadtentwicklung aufgefiihrt.

STANDORTPOLITIK

Meldeplattform Radverkehr

Mit der Meldeplattform Radverkehr unterstltzt das Land Hessen in enger Zusam-
menarbeit mit der ivm Kommunen bei der Instandhaltung von Fuf3- und Radwegen.
Nutzer kdnnen Uber die Plattform Mangel an Radwegen der jeweiligen Kommune
online von unterwegs mitteilen. www.meldeplattform-radverkehr.de

STANDORTPOLITIK

Frankfurt Nordwest - neuer Stadtteil
der Quartiere

i bericht zu den vorbereitenden Untersuchungen zur stadtebaulichen
% EntwicklungsmaRnahme , Frankfurt Nordwest — Neuer Stadtteil der
: Quartiere” als Vorlage auf den Weg gebracht.

IHK INTERN

Mitglied werden im IHK-Business-Club

(= o

Mit dem IHK-Business-Club fihrt die IHK
Frankfurt Unternehmer aus der Region zusam-
men und férdert den Wissens- und Erfahrungs-
austausch ihrer Mitglieder. Der Clubraum befin-
det sich im IHK-Gebdude am Boérsenplatz. Von
Mitgliedern kann die Location fir Geschaftster-
mine und regelmafkige Networking-Abende ge-
nutzt werden. www.ihk-business-club.de

—
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iance / Daniel Kalker
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RECHT

Transparenzregister:
Buf3gelder drohen

Was viele Unternehmer nicht wissen: Wirtschaftliche Eigen-
timer einer eingetragenen Personengesellschaft (zum Bei-
spiel OHG, KG, GmbH & Co. KG) oder juristischen Person
des Privatrechts (unter anderem GmbH, UG, AG) sind poten-
ziell dazu verpflichtet, Informationen an das Transparenzregis-
ter zu melden. Trotz Ablaufs der Ubergangsfristen fehlen von
gut 600000 Gesellschaften noch immer entsprechende An-
gaben. Die Fristen, in denen die Verhdngung von Bul3geldern
noch ausgesetzt ist, enden, je nach Rechtsform gestaffelt,
im Lauf dieses Jahres. Flr betroffene Unternehmen besteht

dringender Handlungsbedarf, denn hohe Bul3gelder drohen.
www.frankfurt-main.ihk.de/transparenzregister

% Bundesministerium —
A | fiir Arbeit und Soziales 1 #FACH

INTERNATIONAL

GrofB3britannien:
Abschwung erwartet

Auch im Vereinigten Kdnigreich (UK) macht sich eine Abkuh-
lung der Wirtschaft bemerkbar. Neben den Herausforderun-
gen in der Weltwirtschaft — wirtschaftliche Folgen des Krie-
ges in der Ukraine, Lieferkettenprobleme — kommen im UK
die Brexit-Folgen hinzu. 80 Prozent der Unternehmen erwar-
ten in den kommenden Monaten einen konjunkturellen Ab-
schwung. Ein Viertel der Unternehmen rechnet dennoch mit
einer Verbesserung der eigenen Geschafte. https://gross-
britannien.ahk.de Deutsch-britische-Umfrage

UMWELT

Bundesforderung far
effiziente Gebaude

Am 1. Januar ist die Reform der Bundesfoérderung
fir effiziente Gebaude (BEG) in Kraft getreten. Da-
mit will die Bundesregierung den Fokus klnftig stark
auf die Sanierung von Gebauden ausrichten. Die For-
derung energieeffizienter Neubauten im Rahmen

der BEG wird voraussichtlich zum 1. Marz in einer
eigenen Forderrichtlinie , Klimafreundlicher Neubau
(KfN)" unter der Verantwortung des Bundesministe-
riums fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
geregelt.
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CYBERANGRIFFE

Ein lukratives Geschaftsmodell

Infolge zunehmender Digitalisierung und globaler Vernetzung sind Unternehmen
aller Gr63en und Branchen mehr denn je im Visier von Hackern. Denn Cyber-
attacken sind flr Internetkriminelle vor allem eines: ein florierendes Geschaftsmodell.

Ausgerechnet Weihnachten. Eigentlich versetzen die umsatzstarksten Monate

die deutschen Elektronikhandler alle Jahre wieder in Festtagsstimmung. Handys,
Fernseher, Laptops rangieren schlieRlich auf den Wunschlisten von Grof$ und Klein
weit vorn. Doch dann griffen Hacker mit einem Verschlisselungstrojaner die Ser-
ver eines Handelsunternehmens an, der Ransomware-Angriff legte Teile des Wa-
renwirtschaftssystems und der Kassen lahm. Kunden konnten zwar weiterhin
einkaufen, aber weder Waren bestellen noch abholen oder zurlickgeben. Rund
1000 Markte in Europa waren betroffen, mehr als 400 allein in Deutschland. Ur-
springlich hatten die Datendiebe 240 Millionen US-Dollar Losegeld gefordert,
senkten die Summe dann aber auf 50 Millionen.

Kein Back-up, kein Mitleid*

Nach Fallen wie diesem missen die Autoren des Jahresberichts zur Lage der IT-Si-
cherheit in Deutschland nicht lange suchen. ,Nie war die Gefahr, durch einen Cy-
berangriff aus dem Markt gedrangt oder empfindlich geschadigt zu werden, gro-
Ber als heute”, warnt Manuel Bach, Leiter des Referats , Cyber-Sicherheit fur Klei-
ne und Mittlere Unternehmen” im Bundesamt flr Sicherheit in der Informations-
technik (BSI). Gleichzeitig fehle es an IT-Dienstleistern, die Unternehmen gegen die
Attacken verteidigen konnten. Das BSI warnt vor einem grundsétzlichen Engpass
beim Personal fir den Umgang mit IT-Sicherheitsvorfallen.

Erpressung als Geschaftsmodell

Praktisch jedes Unternehmen in Deutschland wird Opfer. 84 Prozent waren im Jahr

2022 betroffen, weitere neun Prozent gingen davon aus. , Inzwischen sollte jedem Q

klar sein, dass die grofRe Mehrheit der Cybervorfalle und -katastrophen schlicht IHK ONLINE

und ergreifend Zufallstreffer oder Kollateralschaden sind, denn die meisten Angrif-

fe werden nicht gezielt auf einzelne Unternehmen ausgefiihrt, sondern sind eher

ein breites Geschaftsmodell der modernen Erpressung”, warnt Markus J. Krauss, Ausfiuhrliche Infos zum Thema
Head of Cisco Cloud Security bei Cisco Systems, Eschborn. Den Schaden durch Cybersicherheit in Unternehmen

Diebstahl von IT-Ausristung und Daten, Spionage und Sabotage bezifferte der Digi- finden Sie auf den Internetseiten
talverband Bitkom in 2022 auf rund 203 Milliarden Euro. Sprunghaft gestiegen sind  des Bundesamts fiir Sicherheit in

laut Studie zuletzt die Angriffe aus China und Russland. 43 Prozent der Befragten der Informationstechnik (BSI):
identifizierten mindestens eine Attacke aus China, 36 Prozent machten einen Urhe-
ber aus Russland aus. www.bsi.bund.de

IHK WirtschaftsFORUM 02|03.23
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Wenig beruhigend auch: Die Angreifer
gehen immer professioneller vor. Jeder
zweite Tater kommt aus dem organisier-
ten Verbrechen. 2021 lag deren Anteil
gerade mal bei 29 Prozent. Bitkom-Préa-
sident Achim Berg beobachtet: ,Spéates-
tens mit dem russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine und einer hybriden
Kriegsfuhrung auch im digitalen Raum
ist die Bedrohung fur die Wirtschaft in
den Fokus von Unternehmen und Poli-
tik gertckt.” Aber auch der massive Di-
gitalisierungsschub seit Beginn der Co-
ronapandemie liefd die digitalen Angriffe
hochschnellen.

Jedes Unternehmen ist gefahrdet

Andreas Schmidt leitet beim Bundes-
prasidialamt das Referat IT und Geheim-
schutz und ist dessen IT-Sicherheitsbe-
auftragter. Als ISO-27001-Auditor und
IS-Revisor fuhrt er darlber hinaus bei
Unternehmen Audits und Revisionen

Nitzliche Links

Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)
werden zunehmend Ziel
von Cyberattacken. Nicht
selten flihren diese zu immensen
Schaden, bis hin zur Existenzbedrohung,
und schwachen die Unternehmensrepu-
tation. Auf der BSI-Homepage finden
Sie ausgewahlte Tipps fir Firmen ohne
[T-Expertise und fiir Unternehmen, die
sich bereits eigene oder extern
beauftragte IT-Fachleute leisten.

FOKUSTHEMA

0: Amin Akhtar

0

Andreas Schmidt, Leiter des Referats IT und Geheimschutz, Bundesprésidialamt: ,Beim Thema Cybersicherheit
sucht man wirklich gut aufgestellte Unternehmen leider hdufig noch vergebens.”

unter anderem nach der Methodik des
IT-Grundschutzes des BSI durch. Fir ihn
gibt es drei Gruppen: Unternehmen, die
auf gut Gllck hoffen, dass nichts pas-
siert, und deshalb noch gar nicht syste-
matisch an das Thema herangegangen
sind. Eine zweite Gruppe muss handeln,
weil ein Vorstand oder ein bedeutender
Kunde dies einfordert. Sie weilk aber gar
nicht, wie sie das Thema Uberhaupt an-
gehen soll. Die dritte Gruppe ist gesetz-
lich verpflichtet, bestimmte Sicherheits-
mafinahmen einzuhalten. Aktuell sind
vor allem die Betreiber Kritischer Infra-
strukturen (Kritis) betroffen. , Anfangs
gehorten zu dem Kreis zum Beispiel

die Energieversorger, heute sind es

aber auch schon deren Zulieferer”, so
Schmidt. In der geplanten dritten Fas-
sung des IT-Sicherheitsgesetzes wer-
de das Bundesinnenministerium diese
Gruppe sicher noch einmal starker aus-
weiten. Schmidts Fazit: ,,Beim Thema
Cybersicherheit sucht man wirklich gut
aufgestellte Unternehmen leider hau-
fig noch vergebens. Der grofde Druck
kommt, wenn der erste Sicherheitsvor-
fall stattgefunden hat.”

Auch Experte Bach vom BSI beobach-
tet: ,Der grofdte Irrtum ist, dass viele
mittelstandische Unternehmen glauben,
sie seien zu klein, um ein lohnendes Ziel
fr einen Angriff darzustellen. Sie sind

secC| Tos-

HANNOVER 2023

15.-16. MARZ




Erste Hilfe bei IT-Sicherheits-
vorfillen

Auch wenn die Gefahr von Cyberatta-
cken hinlanglich bekannt ist, trifft es
viele Unternehmen dann doch iiberra-
schend. Was bei einem IT-Sicherheits-
vorfall organisatorisch,
rechtlich und technisch
zu beachten ist, erfahren
Sie hier:

deshalb nicht adaquat geschitzt.” Da-
bei kdnnten auch kleine und mittelgro-
Re Unternehmen (KMU) mit begrenzten
personellen und finanziellen Ressourcen
mit kostenglnstigen MaRnahmen und
Vorsorge Angriffe abwehren und den
Schaden begrenzen. ,,Fir einen Vor-
stand oder Geschaftsflihrer gehort das
Thema deshalb langst ganz oben auf die
tagliche Agenda”, unterstreicht Krauss
von Cisco.

Eine signifikante Bedrohung

Wie grof3 der Schaden sein kann, weif}
die Wirtschaftsprtfungs- und Bera-
tungsgesellschaft PwC. 88 Prozent
der befragten deutschen Unterneh-
men waren in den vergangenen drei
Jahren Opfer einer Cyberattacke, die
mindestens 10000 Euro Schaden ver-
ursacht hat. Bei knapp jedem dritten
Attackierten waren es unter 100000
Euro, bei 26 Prozent jedoch zwischen
100000 und einer Million Euro und bei
30 Prozent sogar mehr als eine Million

CYBERSICHERHEIT

gital Trust Insights 2023". Zwei Drittel
der Befragten erachteten Cyberkrimi-
nelle als die signifikanteste Bedrohung
flr ihre Organisation. Danach folgten
Hacker (42 Prozent), Wettbewerber

(39 Prozent) sowie aktuelle, ehemalige
und freie Beschéftigte (36 Prozent). Zu
den haufigsten erwarteten Einfallstoren
zahlen E-Mails (46 Prozent), mobile End-
gerate (44 Prozent) und cloudbasierte
Angriffsvektoren (34 Prozent).

Sicherheitstechnologie oft veraltet
Eine aktuelle Cisco-Studie kommt zu

dem Schluss: Lediglich 20 Prozent
der Entscheider fur IT-Sicherheit in

13

Deutschland sind davon Uberzeugt, die
gravierendsten Risiken bewaltigen und
groRere Vorfélle vermeiden zu kdnnen.
Und 48 Prozent sagen, dass die Sicher-
heitstechnologien in ihrem Unterneh-
men veraltet sind. Doch das ist nur der
eine, technologische Teil des Gesamt-
problems. Dr. Alexander Képpen, Part-
ner bei PwC Deutschland im Bereich
Cyber Security and Privacy, beobachtet,
dass ,viele Unternehmen ihre Cyber-
strategie auf Leitungsebene noch gar
nicht definiert haben”. Zunachst musse
deshalb aus Geschaftsmodell, regula-
torischen Anforderungen, Bedrohungs-
lage und Risikobereitschaft ein spezi-
fischer Ansatz hergeleitet werden. In

Foto: BSI

Manuel Bach, Leiter, Referat ,,Cyber-Sicherheit fiir Kleine und Mittlere Unternehmen”, BSI: ,Nie war die Gefahr,
durch einen Cyberangriff aus dem Markt gedréngt oder empfindlich geschédigt zu werden, gréRer als heute.”

Euro, heifdt es in der Studie ,,Global Di-

DIE KONGRESSMESSE FUR SECURITY-EXPERTEN

Wir sind dabei:

jamf

’
‘ Autorisierter Handler

econocom

energy net]
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Eine BSI-Checkliste informiert tiber die wichtigsten Basiselemente der IT-Sicherheit:

e Updates: Halten Sie Ihre Software durch Sicherheits-Updates auf dem neuesten Stand.

e Passworter: Verwenden Sie starke und unterschiedliche Passworter. Hierfiir kénnen Sie

einen Passwortmanager nutzen.

e /wei-Faktor-Authentisierung: Neben dem ersten Faktor (meist Passwort) nutzen Sie in
einem zweiten Schritt zum Beispiel Ihren Fingerabdruck oder eine TAN.

e Virenschutz: Antivirenprogramme Gberpriifen den gesamten Rechner auf Anzeichen einer

Infektion. Updates nicht vergessen.

e Firewall: Sie schiitzt vor Angriffen von auRen und verhindert, dass schadliche Programme

Kontakt vom Gerat zum Internet aufnehmen.

e Backup: Ohne vorhandene und leshare Datensicherung konnen im Zweifelsfall keine

Daten wiederhergestellt werden.

Quelle: Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)

einem zweiten Schritt geht es um die
Regelung der Governance. ,Wer hat
welche Verantwortlichkeiten und wie
sind diese Uber die Unternehmensgrup-
pe verteilt, etwa zentral oder dezentral.”
Darlber hinaus mussten Cyberrisiken
auch quantifiziert werden.

. Die wenigsten Unternehmen haben
eine Antwort darauf, welchen finanziel-
len Schaden Cyberrisiken anrichten koén-
nen. Und um welche Hohe sie das Ri-
siko mit entsprechenden Investitionen
minimieren konnen.” Von den organi-
satorischen MalRnahmen mussten die

Markus J. Krauss, Head of Cisco Cloud Security, Cisco Systems: ,Die meisten Angriffe werden nicht gezielt auf
einzelne Unternehmen ausgefiihrt, sondern sind eher ein breites Geschaftsmodell der modernen Erpressung.”

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23

Unternehmen deshalb auch zu einer Ef-
fektivitdtsmessung kommen. Dabei hel-
fen neben Reporting und Audits techni-
sche MaRRnahmen wie Pentesting. Un-
abhangige Sicherheitsanalysten untersu-
chen dabei die IT auf Sicherheitsllcken
und Verwundbarkeiten. Zu géngigen
IT-Security-Ubungen zdhlen zudem der
Einsatz von roten Teams, sogenannten
Red Teams, die IT-Angriffe simulieren,
und Blue Teams, die die Aufgabe der
Verteidiger Ubernehmen.

Faktor Mensch

Oft ist es nicht einmal ausgekllgel-

te Technik, die den Kriminellen das

Tor zum Datenschatz eines Unterneh-
mens 6ffnet. Fir Cisco-Manager Krauss
ist der Faktor Mensch immer das
schwaéchste Glied in der Kette. Beim
Phishing (Fischen nach Passwartern),
der bekanntesten Form des sogenann-
ten Social Engineering, nutzen Betrlger
die GutmuUtigkeit oder Hilfsbereitschaft
ihrer Opfer aus, indem sie versuchen,
deren Vertrauen zu gewinnen. Telefo-
nisch melden sich zum Beispiel angeb-
liche Microsoft-Mitarbeiter, die in gebro-
chenem Englisch behaupten, dass der
Rechner von Viren befallen sei. Sie bie-

Broschiire ,Cyber-Sicherheit
fiir KMU“

Das BSI bietet mit der Broschiire
,Cyber-Sicherheit fir KMU" vor allem
kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen einen leicht verstandlichen
Einstieg, um das Cyber-Sicherheits-
niveau zu verbessern. Sie informiert
unter anderem dariiber, wer fiir die
Informationssicherheit im Unternehmen
verantwortlich ist, warum Patches und
Updates regelméaRig installiert werden
sollten, warum ein Virenschutzpro-
gramm notwendig und eine Datensiche-
rung so wichtig ist. www.bsi.bund.
de @D%Cyber-Sicherheit fiir
KMU
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vt Professor Kristina Sinemus, hessische Ministerin fiir digitale Strategie und Ent-

Frau Ministerin, warum geraten
verstarkt kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen ins Visier von
Hackern?

Durch den Digitalisierungsschub ge-
raten vor allem KMU zunehmend ins
Visier von Cyberangriffen, da diese im
Vergleich zu grofseren Unternehmen
haufig Uber schwachere Sicherheits-
systeme und ein geringeres IT-Budget
verflgen.

Deshalb haben Sie jiingst die For-
derung von SchutzmafRnahmen vor

Cyberangriffen in das Digitalisie-
rungsprogramm Distral aufgenom-
men?

Um KMU zukunftssicher aufzustel-
len, wurde die Forderung von neuen
Losungen vor Hacker- und IT-Angrif-
fen in Hessens grofstem Programm im
Bereich Digitalisierung, Distral, aufge-
nommen. Damit werden gezielt und
in Deutschland einmalig anwendungs-
orientierte Losungen fir die Cyber-
sicherheit von KMU in Hessen gefor-
dert.

wicklung, Giber das Programm Distral (Eigenschreibweise Distr@Il), das anwen-
dungsorientierte Losungen fiir die Cybersicherheit von Unternehmen férdert

Welche Investitionen von KMU in
die Cybersicherheit konnen gefor-
dert werden?

Vor allem die Entwicklung neuer Pro-
gramme und Verfahren zum Scannen
von Schwachstellen und die Weiter-
entwicklung bestehender Softwarelo-
sungen.

Die Fragen stellte Petra Menke,
IHK Frankfurt.
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ten ihre schnelle Hilfe an und bitten um
Passworter.

Ausgefuchste Datendiebe gehen noch
einen Schritt weiter und profitieren letzt-
lich von leicht gemachter Recherche

in sozialen Medien. Schnell findet sich
dort der Name des IT-Verantwortlichen
oder CEO eines Unternehmens. Mit
dessen Namen meldet sich ein Betrlger
bei einem Mitarbeiter und fragt nach
einem Passwort. Oder ein CEO fordert
per Mail seinen Finanzer auf, umge-
hend eine Summe x flr einen Notfall zu
Uberweisen, weil sonst ein grofker Auf-
trag verloren gehe. Selbst mit der Ma-
terie Vertraute sind schon schwach ge-
worden, weil sie in solch einer Situation
nicht genau wissen, ob die Geschichte
wahr oder erlogen ist.

Nutzerrechte liberprifen

Kontinuierliche Schulungen sind des-
halb unerlasslich, um das Bewusstsein
der Mitarbeiter zu scharfen. Schmidt
vom Bundespréasidialamt fallt bei seinen
Audits zudem auf, wie fahrlassig vie-

le Unternehmen mit der IT-Sicherheit
umgehen. Ein Beispiel: Der Azubi, der
verschiedene Stationen durchlauft, hat
die meisten Nutzerrechte von allen und
wird wie ein Topmanager behandelt.
.Das haben die meisten gar nicht auf
dem Schirm”, moniert Schmidt. Wichtig
sei es auch, Meldeketten zu etablieren,
damit im Fall eines Angriffs schnell re-
agiert werden kann. Im Idealfall werde
der GAU regelméaRig gelbt. Wenn ein
Mitarbeiter berichtet, dass etwas Komi-
sches auf seinem Bildschirm passiert,
wie muss dann wer reagieren? Schmidt:
.Die Entscheidungen, was im Notfall zu
tun ist, werden haufig viel zu spéat ge-
troffen.”

. Kein Back-up, kein Mitleid": Fur Unter-
nehmer, die bei der technischen IT-Si-
cherheit die grundlegenden Standards
nicht befolgen, haben Dr. Michael Kreut-
zer und Thomas Dexheimer kein Ver-
standnis. Die beiden Forscher arbeiten
am Nationalen Forschungszentrum fir

FOKUSTHEMA

CYBER RAHBE‘!
TRAINING

Dr. Michael Kreutzer (I.) und Thomas Dexheimer (r.), Forscher im Nationalen Forschungszentrum fiir angewandte
Cybersicherheit Athene: ,Wenn Produktionssysteme angegriffen werden, kann eine Cyberattacke bis zur In-

solvenz fiihren.”

angewandte Cybersicherheit Athene,
einer Einrichtung der Fraunhofer-Ge-
sellschaft, das zu den weltweit flhren-
den Forschungsinstituten fur Cybersi-
cherheit und Privatspharenschutz zahlt.
Laut Kreutzer missen die Sicherungs-
kopien verschllsselt sein, an einem an-
deren physikalischen Ort als die operati-
ven Systeme liegen und die gesicherten
Daten durfen nicht Gberschrieben wer-
den kédnnen. Zugleich sollen sie wieder
leicht einspielbar sein. ,,Dazu missen
die Verantwortlichen wissen, wo ge-

Newsletter fur KMU

Uber speziell fiir die Zielgruppe kleine
und mittelstandische Unternehmen
zugeschnittene Warnungen, Tipps und
Tricks zum Thema IT-Sicherheit in
Unternehmen informiert der BSI-News-
letter. www.bsi.bund.de

Q% KMU Newsletter

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23

nau alle Daten liegen und ob diese vom
Backup tatsachlich erfasst werden.”

Den Ernstfall proben

Entscheidend sei, dass Unternehmen
den Ernstfall Gben. Das Risiko eines er-
folgreichen Angriffs sinke, wenn die von
den Herstellern bereitgestellten Sicher-
heitsupdates schnellstmoglich einge-
spielt werden. Unerlasslich sei zudem
ein genauer Uberblick tiber die eigene
meist schnell gewachsene IT-System-
landschaft. Insbesondere gilt es, Syste-
me und Daten zu identifizieren, die be-
sonders schitzenswert sind. Kreutzer
warnt: ,Wenn etwa Produktionssyste-
me angegriffen werden, kann eine Cy-
berattacke bis zur Insolvenz fuhren.”
Um Unternehmen auf den Ernstfall vor-
zubereiten, bietet Athene Systemad-
ministratoren mafigeschneiderte Trai-
nings auf der Fraunhofer Cyber Range
an. ,Wir zeigen dort ganz praktisch in
einem virtuellen Unternehmensnetz-

Foto: Fraunhofer SIT
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Mehr IT-Sicherheit im Homeoffice von Mitarbeitern erhdht gleichzeitig das Sicherheitsniveau

des gesamten Unternehmens.

e Der Arbeitgeber sollte seinen Mitarbeitern die notwendige IT-Ausstattung fiir zu Hause

zur Verfiigung stellen.

e Benutzen Sie sichere Passworter und schiitzen Sie lhre Technik mit regelmaRigen Updates.

o (bertragen Sie erarbeitete Daten regelméRig auf das zentrale Firmensystem.

e Schitzen Sie Ihren WLAN-Router vor unerlaubtem Zugriff.

e |egen Sie sich eine IT-Notfallkarte griffbereit hin, sodass Sie im Fall des Falles schnell

reagieren kénnen.

e Stellen Sie sicher, dass nur Sie Zugriff auf die Unternehmens-IT haben.

Quelle: Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)

werk mit Rechnern, Servern und Daten-
verkehr, wie man IT-Sicherheitsvorfalle
erkennt, abwehrt und welche Mafinah-
men man einleiten muss”, erklart Dex-
heimer, der die Cyber-Range-Gruppe
leitet.

Prinzip ,Zero Trust”
Selbst spezialisierte Unternehmen sind

betroffen, wie das Beispiel des Darm-
stadter IT-Dienstleisters Count and

Care zeigt. Im Sommer 2022 waren
nach einem Einbruch in dessen IT-Sys-
teme eine Vielzahl von Anwendungen
des Mutterkonzerns Entega lahmgelegt,
die Hacker kaperten Kundendaten des
Energieversorgers und boten diese im
Darknet zum Kauf an. Damit sich IT-An-
griffe nicht wie Flachenbrande ausbrei-
ten, empfehlen die Forscher den Unter-
nehmen das Prinzip , Zero Trust”. Ver-
traue keinem System, auch nicht deinen
eigenen, so das Paradigma. Von jedem

Rechner kénnte ein Angriff ausgehen,
da er gehackt sein konnte. Deshalb
mussten die Zugriffsrechte der Rech-
ner, Netze und die der Nutzer aufs Mi-
nimum reduziert und besser als bisher
Uberprift werden. Cloudexperte Krauss
weist auf eine weitere Gefahr hin: Es
werden nicht nur die Server verschlis-
selt und personenbezogene Daten im
Darknet veroffentlicht, sondern auch
noch alle Daten auf den Storagesyste-
men automatisch geldscht, ohne eine
Moglichkeit der Wiederherstellung.
Denn das Backup wurde ebenfalls ver-
schlUsselt. ,, Deshalb muss auch das
Backup ausreichend geschutzt und ak-
tualisiert werden."”

Meldung beim BSI

Ist der Ernstfall eingetreten, kdnnen an-
gegriffene Unternehmen Uber ein For-
mular auf der Website des BSI einen
Vorfall melden. Das Lagezentrum leitet
dann umgehend Tipps fur Sofortmaf3-
nahmen weiter. Das BSI geht nach Re-
cherchen im Darknet aber auch aktiv
auf angegriffene Unternehmen zu, oft-
mals, bevor diese Uberhaupt den Angriff
wahrgenommen haben. , In diesem ver-

DREI FRAGEN AN

Herr Gurris, knapp 50 Prozent

der Cybersicherheits-Vorfalle in
Unternehmen sind auf den Fak-
tor Mensch zuriickzufiihren. Wa-
rum schauen sich Firmen diese
Schwachstelle nicht genauer an?
Vielen Firmenleitungen ist nicht be-
wusst, welchen Zugewinn an Sicher-
heit sie mit regelmafkigen Schulungen
zu Angriffsmethoden, kompetenten
Ansprechpartnern und festgelegten
Notfallablaufen erreichen konnen.

Alexander Gurris, Senior Cyber Security Analyst,
Hessen CyberCompetenceCenter, liber die Sensibilisierung
von Mitarbeitern fiir das Thema IT-Sicherheit

Was sind die haufigsten Einfallsto-
re fur Hacker?

Der bevorzugte Angriffsweg ist die
E-Mail. Angreifer versuchen so an ver-
trauliche Informationen zu gelangen
oder verleiten die Empfanger, schad-
hafte Anhange zu 6ffnen. In der deut-
schen Industrie ist es nach wie vor
Ublich, Rechnungen im Excel- oder
Wordformat zu versenden.

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23

Wie lassen sich Mitarbeiter fir das
Thema Cybersicherheit besser sen-
sibilisieren?

Die besten Schulungsmethoden fiih-
ren die Mitarbeitenden spielerisch in
das Thema ein. Standige Ermahnun-
gen per E-Mail fihren zur Ablehnung
der Thematik.

Die Fragen stellte Petra Menke,
IHK Frankfurt.
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Dr. Alexander Képpen, Partner, Bereich Cyber Security and Privacy, Pwc Deutsch-
land: ,Die wenigsten Unternehmen haben eine Antwort darauf, welchen finanziellen
Schaden Cyberrisiken anrichten kdnnen.”

schlisselten Teil des Internets veroffentlichen die Ransom-
ware-Gruppen, wen sie angegriffen haben und manchmal
sogar schon einen Teil der abgeflossenen Daten. Ziel der An-
greifer ist es dabei, den Druck auf die Angegriffenen zu erhé-
hen", so Bach.

Netzsicherheit erhohen

Die Zunahme von Cyberattacken ruft immer starker den Ge-
setzgeber auf den Plan. Den rechtlichen Rahmen setzt das
seit Juli 2015 glltige Gesetz zur Erhohung der Sicherheit in-
formationstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz/IT-
SiG). Mit verbindlichen Mindestanforderungen an die IT-Si-

Hessen CyberCompetenceCenter
Um kleine und mittelstandische Unternehmen,

Einrichtungen der Landes- und Kommunalverwal-
tung sowie Organisationen oder Einrichtungen mit

wichtiger Bedeutung fiir das staatliche Gemeinwe-
sen (Kritis) in puncto Cybersicherheit zu unterstiitzen, hat das
hessische Innenministerium das Hessen CyberCompetenceCenter
(Hessen3C) eingerichtet. Dessen Aufgabe ist es, die Sicherheit in
der Informationstechnik des Landes zu erhdhen, cyberspezifische
Gefahren abzuwehren sowie die Effizienz der Bekampfung der
Cyberkriminalitat zu steigern. Hessen3C arbeitet hierzu eng mit
der hessischen Polizei, dem Landesamt fiir Verfassungsschutz und
dem Landeskriminalamt zusammen.
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Allianz fiir Cybersicherheit

Fur einen erfolgreichen Umgang mit
Cyberrisiken sind fiir Unternehmen aller
GroRen und Branchen aktuelle Informa-
tionen, Wissens- und Erfahrungsaus-
tausch sowie der stetige Ausbhau von
Sicherheitskompetenzen unerldsslich.
Im Rahmen einer kostenlosen Mitglied-
schaft in der Allianz fiir Cybersicherheit
tauschen sich bereits tiber 6700 Unter-
nehmen aus und arbeiten gemeinsam
daran, wie IT-Sicherheitsmallnahmen
angemessen umgesetzt werden konnen.
www.allianz-fuer-cybersicher
heit.de

cherheit verbessert es vor allem den
Schutz der Kritischen Infrastrukturen
(Kritis) und erhéht die Netzsicherheit in
den Bereichen, deren Ausfall oder Be-
eintrachtigung dramatische Folgen flr
Wirtschaft, Staat und Gesellschaft in
Deutschland hatten. AulRerdem besteht
eine Verpflichtung von Kritis-Betrei-
bern zur Meldung von erheblichen IT-Si-
cherheitsvorféallen an das BSI. Um den
Schutz den aktuellen Gegebenheiten
anzupassen, wurde im April 2021 das
IT-Sicherheitsgesetz 2.0 verabschiedet.
Demnach mussen alle Kritis-Betreiber
spatestens bis zum 1. Mai 2023 erwei-
terte SicherheitsmalRnahmen flr ihre IT
umsetzen.

Existenzbedrohende Schaden

.Verstol3en Unternehmen gegen das
Gesetz, droht ihnen nicht nur ein finan-

TUVNORD
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Dr. Thomas Lapp, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Informationstechnologierecht: ,Wenn Mandanten bei Lése-
geldforderungen nach einem Cyberangriff zahlen, ist das einzig Sichere, dass das Geld weg ist.”

zieller Schaden infolge eines Produk-
tionsausfalls, sondern es kénnen auch
Schadenersatzforderungen von Kun-
den kommen”, sagt Dr. Thomas Lapp,
Rechtsanwalt und zertifizierter Me-
diator, Fachanwalt flr Informations-
technologierecht, Frankfurt. Selbst bei
einer kleinen mittelstandischen GmbH,
die nicht unter das IT-SiG fallt, sei die
Unternehmensleitung zur ordnungs-
gemafien Unternehmensfihrung ver-
pflichtet. Dazu zahlen auch angemesse-
ne MalRnahmen zum Schutz gegen Cy-

Vorsprung durch Qualifizierung

TUV NORD Akademie - Ihr Weiterbildungsspezialist
im Rhein/Main-Gebiet

berbedrohungen. , Sichert das Unter-
nehmen die IT nicht entsprechend ab,
kann dies sogar zur personlichen Haf-
tung der Geschaftsflhrer fihren”, so
Lapp.

.Der GAU ware, dass das Unternehmen
wegen eines langeren Produktionsaus-
falls Insolvenz anmelden muss. Unter-
nehmen, die eine langere Zeit einen
IT-Ausfall erleiden, drohen existenzbe-
drohende Schaden.” Bei Losegeldforde-
rungen mahnt der Anwalt zur unbeding-

= \iele Seminare auch als
Webinar buchbar
® Zugeschnitten auf die

Herausforderungen von morgen

= Alle Seminare auch Inhouse
buchbar




Lagebericht 2022

Mit seinem Bericht zur Lage der
[T-Sicherheit in Deutschland legt das
Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI) als die
Cyber-Sicherheitshehorde des Bundes
jahrlich einen umfassenden Uberblick
tiber die Bedrohungen im Cyberraum
vor. In 2022 bewertet der Bericht auch
die IT-Sicherheitslage im Kontext des
russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine. www.bsi.bund.de
QO Bericht IT-Sicherheit

ten Vorsicht. ,Wenn Mandanten zahlen,
ist das einzig Sichere, dass das Geld
weg ist. Es ist ndmlich keinesfalls aus-
gemacht, dass der Geschadigte im An-
schluss wieder Zugriff auf seine Daten
beziehungsweise alle Daten bekommt.”
Die Erpresser konnten zudem nach wie
vor die gestohlenen Daten Dritten ver-
kaufen. Und last, but not least, unter-
stlitze man die organisierte Cyberkrimi-
nalitat.

Cyberpolice: Kosten und Nutzen

Um sich zu schitzen, schlielRen vie-

le Unternehmen eine Cyberversiche-
rung ab oder denken zumindest dartber
nach. Aus Sicht von Krauss hat bereits
der Assessment-Prozess den Vorteil,
dass ein Unternehmen Risiken erken-
nen kann, derer es sich zuvor gar nicht
bewusst war. Anwalt Lapp erganzt:
.Eine Cyberpolice hat den entscheiden-
den Vorteil, dass der Geschéadigte einen

Einfach schnell und
direkt anmelden:

T +49 69 9590939-0
akd-f@tuev-nord.de

tuev-nord.de/seminare
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gewissen finanziellen Ausgleich, Erstat-
tung von Kosten sowie Unterstltzung
bekommen kann: Denn egal, wie sich
ein Unternehmen geschutzt hat, an-
greifbar ist man immer.” Versicherungs-
nehmer mUssten aber genau schauen,
welcher Schaden wie abgedeckt ist und
welche Ausschlisse es gibt. Gleichzei-
tig gelte es, Kosten und Nutzen abzuwa-
gen. Denn die massiv gewachsene Zahl
an Cyberangriffen auf Unternehmen
fUhrt zu immer aufwendigeren Verhand-
lungen bei der Absicherung von Risi-
ken. Der Trend geht zu deutlich héheren
Pramien bei geringerem Schutz, gestie-
genen Selbstbehalten und einer zuneh-
menden Zahl von Ausnahmen in den
Vertragen.

Die neue Normalitat

Fir die Wirtschaft bleibt Cybersicher-
heit auch kinftig ein Topthema. Die
vom Digitalverband Bitkom in 2022 be-
fragten Unternehmen erwarteten in den
kommenden zwolf Monaten eine weite-
re Zunahme von Cyberangriffen. 42 Pro-
zent der Unternehmen rechneten mit
einem starken Anstieg, 36 Prozent mit
einem eher starken. Gut geristet sind
die potenziellen Opfer nicht. , Selbst bei
gut aufgestellten Unternehmen gibt es
noch viele Llcken bei den Mobiltech-
niken, also Smartphones, die dienstli-
che Daten, etwa aus der Cloud, abrufen
kdnnen”, stellt Schmidt fest. Und Kop-
pen von PwC erganzt: , Fir den Mittel-
stand wird das Thema OT-Security (ope-
rative Technologie) der Maschinen und
Anlagen im Unternehmen immer wich-
tiger, da IT und OT zunehmend konver-
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gieren. Risiken bestehen zum Beispiel
bei der Fernwartung oder den NetzUber-
gangen zwischen IT und Produktions-
bereichen.” Auch hier missten die Zu-
standigkeiten klar definiert und Abwehr-
fahigkeiten aufgebaut werden. Das sei
eine der grof3ten Herausforderungen.

Fir Cisco-Manager Krauss steht des-
halb fest: ,Keine Geschaftsleitung
kommt heute darum herum, sich mit
Cybersicherheit zu beschaftigen — und
das jeden Tag von Neuem, denn die
neue Normalitat ist das konstante Risi-
ko einer Cyberbedrohung, genauso wie
jede andere kritische Unternehmensan-
forderung.” Anwalt Lapp beschreibt die
Herausforderung mit dem Balanceakt
auf einem grofRen Gymnastikball, der
standig in Bewegung ist. ,,Nur wer sich
mitbewegt, stlrzt nicht ab und schitzt
so sein Unternehmen bestmaglich vor
Cyberattacken.”
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Eli Hamacher
Freie Journalistin, Berlin
eh@elihamacher.de

|
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CYBERANGRIFF

+Wir hatten Glick im Ungluck*

Ein Gesprach mit Matthias Gral3le, Hauptgeschaftsfuhrer, und Peter Bartikowski,
Leiter IT-Services, IHK Frankfurt, Giber den 3. August vergangenen Jahres — jenen Tag,
an dem die IHK-Organisation das Opfer einer professionellen Cyberattacke wurde.

Matthias GréRle (r.), Hauptgeschéaftsfiihrer, und Peter Bartikowski (I.), Leiter IT-Services, IHK Frankfurt: ,Wir

haben gelernt, dass sich Cyberangriffe trotz aller VorsichtsmaBnahmen nicht hundertprozentig verhindern lassen.

Dennoch sollte man es Hackern immer so schwer wie méglich machen.”
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Herr GraRle, Herr Bartikowski, seit Jah-
ren warnt die IHK Frankfurt ihre Mit-
glieder vor den zunehmenden Gefahren
von Cyberattacken. Im Sommer wur-
de sie — ebenso wie alle anderen deut-
schen IHKs — infolge eines professio-
nellen Hackerangriffs auf den IT-Dienst-
leister der IHK-Organisation selbst Op-
fer von Kriminalitat im Netz. Kénnen Sie
sich noch daran erinnern, was lhnen als
Erstes durch den Kopf ging, als Sie am
3. August von der Cyberattacke erfah-
ren haben?

GraRle: Im ersten Moment war es noch
eine Uberraschung, dass es uns jetzt
moglicherweise auch getroffen hat. Im
zweiten Moment begannen schon die
Uberlegungen, wie wir diese Situation
gemeinsam bewaltigen kdnnen. Und im
dritten Moment keimte noch kurz Hoff-
nung auf, dass sich die Folgen des Ha-
ckerangriffs schnell beheben lassen.

Bartikowski: Mich hat die Nachricht
wahrend meines Sommerurlaubs er-
reicht. Zu diesem Zeitpunkt wusste
noch niemand genau, was Uberhaupt
passiert ist. Wir haben uns daher mit IT-
Kollegen anderer IHKs kurzgeschlossen
und ausgetauscht, denn die Informa-
tionslage war zunachst durftig. Fragen,
wie stark die IHK Frankfurt betroffen ist
und wo wir handeln mUssen, lieRen sich
zu diesem Zeitpunkt noch nicht beant-
worten.

Zeitweise war die IHK Frankfurt kom-
plett lahmgelegt: Externe E-Mails
konnten nicht empfangen werden, die
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Homepage war nicht abrufbar, IHK-Services online nicht verflgbar. Wie wurden in-
nerhalb klrzester Zeit neue Arbeitsstrukturen geschaffen, um die Services fur die
[HK-Mitgliedsunternehmen trotz aller Widrigkeiten moglichst aufrechtzuerhalten?
GraRle: Jede Kollegin und jeder Kollege hat sich in dieser schwierigen Phase dar-
auf konzentriert, das Geschaft oder seinen Aufgaben- und Verantwortungsbereich
irgendwie am Laufen zu halten, und sich gefreut, wenn es kleine Fortschritte gab
oder Workarounds geschaffen wurden. Wochenlang mussten wir zwangslaufig wie
in vordigitalen Zeiten arbeiten: Man hat sich erinnert, dass Aufgaben fir Fortbil-
dungsprtfungen auch kopiert und per Post oder Kurier verschickt werden kdnnen.

Wochenlang mussten wir zwangslaufig
wie in vordigitalen Zeiten arbeiten“

Matthias GraRle, Hauptgeschaftsfihrer, IHK Frankfurt

Man hat sich erinnert, dass auch ein Faxgerat gute Dienste leisten kann, dass Brie-
fe und Telefone unentbehrliche Kommmunikationsmittel sind sowie Carnets und Ur-
sprungszeugnisse auch manuell in Papierform ausgestellt werden kénnen. Die Mit-
arbeiter waren nicht nur sehr engagiert, sondern auch kreativ, um den Mitglieds-
unternehmen weiterhin den gewohnten Service bieten zu kénnen.

Lasst sich rund sechs Monate nach der Cyberattacke eine Schadensbilanz ziehen?
GraRle: Die Intention des Angreifers oder der Angreifer kennen wir nicht. Maégli-
cherweise stand mal eine Geldforderung im Raum, die aber nicht virulent wurde.
Moéglicherweise sollte nur Verwirrung gestiftet werden oder man hat geschaut,
was moglich ist. All das ist jedoch reine Spekulation. Wir hatten unter dem Strich
aber Glick im Ungllck: Es waren in dieser Zeit keine Zwischen- oder Abschlusspru-
fungen in der dualen Berufsausbildung, und viele unserer Mitglieder waren in den
Sommerferien.

Bedrohungslage und Schutz fiir KMU

Update Cyber-Sicherheit

Veranstaltung des BIEG Hessen in der IHK Frankfurt am Main,
Borsenplatz 4, 60313 Frankfurt

BIEG Hessen ist eine Serviceeinrichtung
Donnefstagr I H K der Industrie- und Handelskammern:
J n.| 2023 Frankfurt am Main, Fulda, Hanau-Gelnhausen-
29.Ju

Schliichtern, Offenbach am Main, Wiesbaden
17 bis 20 Uhr www.bieg-hessen.de
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Bartikowski: Es héatte die IHK-Organisation in der Tat viel schlimmer treffen kén-
nen. Das Wichtigste: Es sind keine Daten abgeflossen oder verschlisselt wor-
den. Das ware natUrlich der GAU gewesen. Nach Erkenntnissen der IT-Forensiker
und des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik ist es aber erwie-
sen, dass es sich um einen hochprofessionellen Angriff handelte. Offenbar hat
unser IT-Dienstleister IHK-Gfl die IT-Systeme der 79 deutschen IHKs gerade noch
rechtzeitig vom Internet getrennt, bevor die Hacker groferen Schaden anrichten
konnten.

Die IHK Frankfurt hat von Anfang an auf eine offene Kommunikation gesetzt. War
das rickblickend der richtige Weg, mit dem Hackerangriff umzugehen?

GraRle: Dadurch, dass wir als eine der grofsten deutschen IHKs sehr stark in der
Offentlichkeit stehen und als Krperschaft des 6ffentlichen Rechts hoheitliche Auf-
gaben wahrnehmen, waren wir schon aus dieser Situation heraus gezwungen,
schnell und transparent zu agieren. Die Kommunikation gestaltete sich schwierig:
Da waren die Kolleginnen und Kollegen, die mit nicht funktionierenden Systemen
konfrontiert waren. Da waren die Kundinnen und Kunden, die von uns erwarten,
dass wir immer erreichbar sind und die gewohnten Dienstleistungen erbringen.
Und da war das IHK-Ehrenamt, das von der Organisation, in der es sich ehrenamt-
lich engagiert, wissen mochte, wie sie funktioniert. Es war fir mich sehr unbefrie-
digend, ihnen Uber Wochen kommunizieren zu mussen, dass es nichts Neues zu

Es sind keine Daten abgeflossen

oder verschlusselt worden*

Peter Bartikowski, Leiter IT-Services, IHK Frankfurt

kommunizieren gibt. Aber es war auch eine ganz besondere Erfahrung, dass es in
dieser Zeit keine einzige negative Reaktion gab. Sowohl das Ehrenamt als auch die
Unternehmer hatten sehr, sehr grof3es Verstandnis flr unsere Situation. Man hat
gemerkt, dass viele Mitglieder schon selbst betroffen waren.

Welche Ratschlage geben Sie Unternehmern fir den Fall des Falles mit auf den
Weg?

GraRle: Wir haben gelernt, dass sich Cyberangriffe trotz aller Vorsichtsmafinahmen
nicht hundertprozentig verhindern lassen. Dennoch sollte man es Hackern immer
so schwer wie moglich machen. Vielleicht verlieren sie die Lust an ihrem Vorhaben,
wenn sie merken, welche Hindernisse ihnen gegentberstehen. Empfehlen wiirde
ich jedem Unternehmen, sich nach einem Hackerangriff externe Hilfe von IT-Spe-
zialisten zu holen und eventuell auch die Expertise von Kommmunikationsberatern,
um nicht nur wirtschaftliche Schaden zu minimieren, sondern auch Reputationsver-
luste zu vermeiden.

Bartikowski: Ratsam ist es auch, Kosten und Nutzen einer Cyberversicherung flr
das eigene Unternehmen zumindest zu prifen. Wer sich intensiv in die Vertrags-
klauseln einliest, wird hier moglicherweise sogar den ein oder anderen wertvol-
len Hinweis erhalten, wo das eigene IT-Sicherheitskonzept noch Licken hat. Kein
Unternehmer sollte blaudugig denken, dass sein Unternehmen nicht interessant
genug fur Cyberkriminelle ist. Vielmehr sollte er davon ausgehen, dass sein Unter-
nehmen Uber kurz oder lang irgendwann betroffen sein wird — und sich schon jetzt
bestmdglich darauf vorbereiten.

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23
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Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
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DATENSCHUTZ

Digitalisierung macht verwundbar

Die Chefs mussen es verinnerlichen: Cybersicherheit ist Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Digitalisierung. Doch viele Mittelstandler nehmen das Thema noch
nicht ernst genug — und werden damit leicht zu Opfern von Cyberkriminellen.
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Uberall ist die Forderung zu héren, deutsche Unternehmen
und deutsche Behorden mussten endlich ihren Rickstand

bei der Digitalisierung aufholen. Mehr Homeoffice, mehr Vi-
deokonferenzen, mehr digitale Angebote flr Kunden, mehr
Cloud-Dienstleistungen. Das allerdings geht haufig auf Kos-
ten der IT-Sicherheit: Digitalisierung macht verwundbar. Und
wenn ein Unternehmen falsch auf Cybersecurity-Vorfalle re-
agiert, drohen neben betrieblichen Storungen hohe daten-
schutzrechtliche Bufdgelder, Schadenersatzforderungen, Kin-
digungen von Geschéftsbeziehungen und ein beschadigter
Ruf. Die Branchenverband Bitkom geht in einer aktuellen Stu-
die von einem jahrlichen Schaden fir die deutsche Wirtschaft
von Uber 200 Milliarden Euro durch Cyberangriffe aus. In der

Regel geht es den Cyberkriminellen um Erpressung, sie for-
dern ein Losegeld. Zu zahlen nicht etwa nachts auf einem
Parkplatz, verpackt in einer Plastiktute, sondern in Kryptowah-
rung. Erpressungen dieser Art sind in Zeiten der Digitalisie-
rung nichts Besonderes mehr.

BSI sieht groRte Bedrohung fiir Unternehmen

Meistens flihren die Hacker einen Ransomware-Angriff (von
englisch ,ransom” fir Losegeld) durch. Dabei wird eine
Schadsoftware, beispielsweise ein als ein seridser E-Mail-An-
hang getarnter Trojaner, in ein Unternehmensnetzwerk so ein-
geflhrt, dass samtliche Daten einschlief3lich operativer Steue-

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23
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rungs- und Betriebssysteme verschllsselt werden und ein Zu-
griff unmaoglich wird. Um den Leidensdruck zu erhdhen, wer-
den auch die Back-ups verschlUsselt, wenn sie nicht physisch
getrennt vom Produktivsystem gespeichert sind.

Wenn sensible Daten erbeutet werden

Das Bundesamt flr Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) sieht diese Angriffe mittlerweile als , die grofte Be-
drohung fur Unternehmen und Institutionen” im Internet an.
Denn die Attacken sind ein lukratives Geschaftsfeld fur die
organisierte Kriminalitat. Sie geschehen deshalb immer ofter,
werden immer professioneller ausgeflihrt. Inzwischen kann
man sich derartige Schadsoftware sogar mieten. Ransomwa-
re-as-a-Service (RaaS) hei’t das neue Geschaftsmodell in An-
lehnung an Software-as-a-Service-Angebote wie Office 365.
Personen, die selbst keine Kenntnisse in der Programmierung
von Schadsoftware besitzen, konnen schnell und kostengtins-
tig ein RaaS-Kit buchen und direkt eine Ransomware-Attacke
starten.

Diese haben schwerwiegende Folgen flr die Betroffenen.
Der Stillstand der gesamten Produktion droht. Das kostet
viel Geld. Und es flhrt dazu, dass sich, anders als etwa beim
Ausspionieren bestimmter Firmeninterna, ein Angriff nicht
mehr geheim halten lasst, sondern sofort sichtbar und sptir-
bar wird. Um ihrer Forderung Nachdruck zu verleihen und
auch glaubhaft zu machen, im Besitz sensibler Daten zu sein,
veroffentlichen die Erpresser Teile der erbeuteten Daten im
Internet. Die Kriminellen haben damit ein weiteres Druckmit-
tel, gegen das das Opfer ab diesem Zeitpunkt (fast) nichts
mehr unternehmen kann. Das geforderte Lésegeld zu zahlen,
scheint oft attraktiver, als diese Nadelstiche zu ertragen.

Der Mittelstand ist oft nicht genug geschiitzt

Hundertprozentige Sicherheit gibt es nicht. Aber es ist eine
Frage der Ressourcen, ob ein Unternehmen einen IT-Sicher-
heitsbeauftragten einsetzt und das Rechenzentrum zertifizie-
ren lasst. Viele Mittelstandler nehmen die IT-Sicherheit nicht
ernst genug und kénnen daher leichter Opfer werden. So ga-
ben nach einer Studie von PwC 41 Prozent der deutschen
Unternehmen an, im vergangenen Jahr Opfer eines Cyberan-
griffs geworden zu sein, gleichzeitig schatzten aber 69 Pro-
zent der Unternehmen das Risiko eines ungezielten Angriffs
und 93 Prozent das Risiko eines gezielten Angriffs als un-
wahrscheinlich ein. Cybersecurity wird noch immer tberwie-
gend als Kostentreiber und nicht als Notwendigkeit angese-
hen. Dies erklart, warum Hardware und Software oft nicht auf
dem neuesten Stand sind. Die Geschaftsleitung steht in der
Pflicht, Gefahren vorausschauend zu erkennen, die den Be-
stand der Gesellschaft gefahrden, und geeignete Gegenmal3-
nahmen zu treffen.

SofortmaBRnahmen

Im Fall eines Cyberangriff auf das IT-System ist eine rasche Re-
aktion existenziell. Hierbei hilft es, sich zuvor eine Checkliste zu
erstellen. Zu den SofortmalRnahmen der ersten Stunden gehdéren:

e [ncident-Response-Plan erstellen, der die Zusammensetzung
einer internen Cyber-Taskforce, Zustandigkeiten und Ablaufe
regelt und tiber die Kontakte zu spezialisierten externen
Experten verfiigt

e FEin [T-Sicherheitsunternehmen zur Unterstiitzung bei der
Abwehr des laufenden Angriffs, Beweis- und Datensicherung
sowie Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit beauftragen

e Konzept fir die Krisenkommunikation nach innen und aullen
erstellen

e (Gegebenenfalls Beteiligung von Staatsanwaltschaft, Kriminal-
polizei und BSI

e Priifung einer Meldepflicht gegentiber den Datenschutzbehdr-
den und den Betroffenen

e Kontakt mit der Versicherung aufnehmen, sofern eine Cyber-
police vorhanden ist

e Mdgliche Haftungsanspriiche von Kunden abwehren und An-
spriiche gegeniiber Dienstleistern geltend machen

e Den Ablauf mit allen Beteiligten einmal testen, damit im Ernst-
fall und unter groBem Druck nichts vergessen wird

&

IHK ONLINE

Weitere Infos zum Thema IT und Datenschutz finden
Sie auf der Homepage des hessischen Beauftragten fur
Datenschutz und Informationsfreiheit:

https://datenschutz.hessen.de

IHK WirtschaftsFORUM 02|03.23
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Die offene Flanke eines Unternehmens ist oftmals aber nicht
allein die IT, sondern der Mensch. Das Social Engineering ist
eine der gefahrlichsten Entwicklungen des Digitalzeitalters
und beschreibt die Kontaktaufnahme der Cyberkriminellen
mit Mitarbeitern, um sie zur Preisgabe von vertraulichen In-
formationen wie Passwortern zu bewegen oder auf verseuch-
te Links zu klicken. Die Unternehmensleitungen mussen ver-
innerlichen, dass Cybersicherheit die Voraussetzung fir eine
erfolgreiche Digitalisierung ist. Neben der Investition in siche-
re Hard- und Software einschliellich eines professionellen
Patchmanagements und getrennter Back-up-Systeme fihrt
an einem regelmaRig wiederkehrenden Sicherheitstraining fir
Mitarbeiter zur Erhdhung der Sensibilitat fir die Gefahren von
Cyberattacken kein Weg vorbei.

Datenschutzrechtliche Anforderungen

Um die Sicherheit personenbezogener Daten zu gewaéhrleis-
ten, mussen Unternehmen technische und organisatorische
Schutzmaflnahmen nach dem Stand der Technik einsetzen.
Waurde ein Unternehmen Opfer eines Cyberangriffs, spricht der
erste Anschein daflr, dass die getroffenen Mafinahmen nicht
ausreichend waren. Daher drohen den geschadigten Unterneh-
men zusatzlich noch BuRgelder der Datenschutzbehdrden. So
hat die britische Datenschutzaufsicht der gehackten Hotelkette
Marriott ein BuRgeld von 110 Millionen Euro auferlegt.

DREI FRAGEN AN
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Dr. Hauke Hansen Hagen Kiichler
Rechtsanwalt und Experte fir Rechtsanwalt und Experte fur
Cybersicherheit, IT-Recht und Cybersicherheit, IT-Recht und
Datenschutz, Kanzlei FPS, Datenschutz, Kanzlei FPS,
Frankfurt Frankfurt
hansen@fps-law.de kuechler@fps-law.de
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Prof. Alexander Ro3nagel, hessischer Beauftragter fiir Datenschutz
, und Informationsfreiheit, Wiesbaden, iber die Gefahrdung von Daten-
schutz und -sicherheit in Unternehmen durch Datenfriedhofe

Herr Prof. RoRnagel, Daten gelten
als neue Wahrung. Kein Wunder
also, dass Unternehmen eifrig Kun-
dendaten sammeln, dariiber aber
oftmals deren L6schung vernach-
lassigen. Welche rechtlichen Kon-
sequenzen hat das?
Personenbezogene Daten mussen ge-
|6scht werden, wenn sie fur den be-
rechtigten Zweck, zu dem sie erhoben
wurden, nicht mehr notwendig sind.
Wer dagegen verstoRt, muss mit An-
ordnungen und GeldbuRen der Daten-
schutzaufsicht rechnen.

Warum sind Datenfriedhofe ein Ri-
sikofaktor?

Nicht mehr bendtigte Daten erhohen
das Risiko, missbraucht zu werden.
Sie kénnen nach einem Cyberangriff
fur Identitatsdiebstahle, Phishing-An-
griffe und Betrligereien genutzt wer-
den. Fur die dadurch entstehenden
Schaden haftet der Datensammler.

Was sollten Unternehmen beim Er-
arbeiten von Richtlinien zur Daten-
aufbewahrung unbedingt beach-
ten?
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Sie sollten die Léschung als notwendi-
gen Teil des Daten-Lebenszyklus vor-
sehen und fur ihre Datenkategorien
Loschfristen festlegen, technische
Loéschroutinen implementieren und zu
bestimmten Zeitpunkten die jeweili-
gen Daten [oschen.

Die Fragen stellte Petra Menke,
[HK Frankfurt.
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LINKTI, FRANKFURT

»Ein Katz-und-Maus-Spiel*

Cyberkriminalitat ist im Zeitalter der Digitalisierung zu einem hochst lukrativen
Geschaftsmodell avanciert. Das Frankfurter Unternehmen Link11 setzt alles daran, Hackern
das Handwerk zu legen und das Internet zu einem maximal sicheren Ort zu machen.

Jens-Philipp Jung, CEO, Link11: ,Unsere Machine-Learning-Algorithmen erkennen Cyberattacken in Echtzeit.”

. Es ist ein standiges Katz-und-Maus-
Spiel”, sagt Jens-Philipp Jung, CEO
und Mitgrtinder von Link11, einem der
flihrenden IT-Security-Unternehmen in
Europa. ,Und wir wollen die Cyberan-
greifer in diesem Spiel hinter uns wis-
sen und die Nase vorn behalten.” Wie
rapide die Bedrohung durch Hacker zu-
genommen hat, bestéatigte jingst eine
Studie des Digitalverbands Bitkom:
2018/2019 entstand der deutschen
Wirtschaft ein jahrlicher Schaden von
103 Milliarden Euro durch Cyberkrimi-
nalitat, inzwischen sind es bereits 203
Milliarden Euro. ,,Der Schutz vor diesen
Angriffen und damit einhergehendem

Daten-Diebstahl, Spionage und Sabota-
ge hatte weniger als zehn Prozent der
Schadenssumme gekostet”, bilanziert
Jung. ,,In IT-Sicherheit wird in Unter-
nehmen geflhlt immer als Letztes in-
vestiert.”

Sichere Datenkommunikation

Link11 will fr seine Kunden ein mdg-
lichst sicheres Internet und eine sichere
Datenkommunikation im Netz schaffen.
Im Jahr 2005 gegrlindet, haben sich
Jung und sein Mitgrinder Karsten Des-
ler, heute CTO, zunachst auf die Games-
branche konzentriert: Plattformen ent-
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standen, auf denen sich Onlinegamer
zum gemeinsamen Spielen zusammen-
schalten konnten. ,,Schon damals setz-
ten uns zahlreiche DDoS-Attacken unter
Zugzwang. Denn ohne sichere Game-
server hatte das Geschaftsmodell nicht
funktioniert”, erinnert sich Jung. ,Des-
halb haben wir damit begonnen, eige-
ne IT-Sicherheitsldsungen zu entwi-
ckeln.” Das habe sich schnell herum-
gesprochen, Unternehmen auch ande-
rer Branchen interessierten sich dafur.
Als schlielich auch immer mehr groRe
Unternehmen anklopften, verlagerte
Link11 seinen Unternehmensschwer-
punkt — weg von Rechenzentren — und
hin zu IT-Security-Losungen.

Abwehr von Cyberattacken in
Echtzeit

Um DDoS-Angriffe jedweder Art zu er-
kennen, setzt Link11 auf ihre patentier-
te, automatisierte und Cloud-basierte
Sicherheitslosung. ,,Unsere Machine-
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Learning-Algorithmen erkennen Cyber-
attacken in Echtzeit schon in der Anbah-
nungsphase, genauer gesagt in zehn
Millisekunden, das ist 0,01 Sekunde.”
Die kinstliche Intelligenz im Hintergrund
habe fir jedes Unternehmen und je-
den Nutzer den normalen Datentransfer
und das normale Verhalten erfasst. So-
bald eine Abweichung und schadlicher
Traffic identifiziert wirden, wirden 200
unterschiedlich gewichtete Parameter in
Echtzeit analysiert, und sobald ein kri-
tisches Level erkannt werde, reagiere
das System automatisch. Menschliche
Fehler wirden dadurch ausgeschlossen
und damit das Schutzlevel erhoht.

Aktuell herrsche eine gefahrliche Ge-
mengelage. Unternehmen setzten radi-
kal auf Digitalisierung, die Coronapan-
demie habe dieser Entwicklung einen
zusatzlichen Boost gegeben. , Alles ist
inzwischen vernetzt und digital — mit der
Folge, dass die Angriffsflachen deut-
lich grofser werden und die Komplexitat
ebenso wie die Qualitat der Cyberatta-
cken zunimmt.” Die Hacker agierten zu-
dem professioneller und seien immer
haufiger im organisierten Verbrechen zu
verorten. ,,In dieser hohen Bedrohungs-
lage sind weltweit aktuell Gber drei Mil-
lionen IT-Security-Stellen vakant, allein
in Deutschland fehlen 137000 IT-Fach-
krafte”, warnt er. ,,In vielen Firmen man-
gelt es folglich an Experten, die sich
des Themas Cybersicherheit annehmen
kénnten.”

Das Prinzip Hoffnung

In Konzernen und stark regulierten Bran-
chen wie dem Finanzsektor sowie in
den Sektoren Energiewirtschaft und
Telekommunikation seien die Unterneh-
men beim Schutz der kritischen Infra-
struktur deutlich fortgeschrittener als
kleinere Firmen. Das sei in der vorge-
schriebenen Regulatorik und den Com-
pliance-Anforderungen begrindet: ,Da
machen Politik und Gesetzgebung die
richtigen Schritte.” Der Mittelstand hin-
ke deutlich hinterher, die Verantwort-
lichen agierten nicht selten nach dem

Prinzip Hoffnung. Oft werde einmal in
die Sicherheitsarchitektur investiert und
man hoffe, dass die Firewalls Uber Jah-
re ausreichend vor kriminellen Machen-
schaften im Netz schitzten — eine Fehl-
einschatzung, die fir ein Unternehmen
im schlimmsten Fall existenzbedrohend
werden kann.

Der Kopf der Hydra

Auch wenn Ermittlungsbehorden im-
mer mal wieder cyberkriminellen Ha-
ckern oder Organisationen auf die Spur
kémen, sei das kein Grund zur Entwar-
nung, betont Jung. So wurde im ver-
gangenen April vom Bundeskriminal-
amt und der Zentralstelle zur Bekamp-
fung der Internetkriminalitat (ZIT) einer
der groRRten und umsatzstarksten ille-
galen Darknet-Markplatze — namens
Hydra — abgeschaltet. ,Wenn solche
Tummelbecken krimineller Energien,
wo auch Cybercrime as a Service ge-
kauft werden kann, trockengelegt wer-
den, braucht es eine Weile, bis sich

die Hackergruppen neu organisiert ha-
ben.” Dann kdmen sie aber umso star-
ker zurlick: ,Wenn man einer Hydra
einen Kopf abschlagt, wachsen zwei
nach. Das ist ein sich selbst verstarken-
der Prozess, die Angriffsmuster werden
noch intelligenter und komplexer.” Doch
wer ist dann der Jager, wer der Gejag-
te? Die nachste Runde im Katz-und-
Maus-Spiel ist langst im Gange.

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p-menke@frankfurt-main.ihk.de

fty - Adobe Stock

Ortsunabhangige Weiter-
bildungen vom Zertifikat bis
zum Master Professional mit
unseren Online-Kursen:

Ausbildung der Ausbilder/-innen
Employer Brand Manager/-in (IHK)
Recruiter/-in (IHK)
Personalentwickler/-in (IHK)

Geprufte/-r
Personalfachkaufmann/-frau

Kaufmannische/-r Assistent/-in im
Gesundheits- und Sozialwesen (IHK)

Geprufte/-r Fachwirt/-in im Gesund-
heits- und Sozialwesen

Gepriifte/-r Industriefachwirt/-in
Geprufte/-r Wirtschaftsfachwirt/-in

Geprufte/-r Betriebswirt/-in
(Master Professional)

Beratung und weitere Informationen
finden Sie hier:

IHK-Akademie Koblenz e.V.
Josef-Gorres-Platz 19, 56068 Koblenz

Ansprechpartnerin:
Kathleen Zinselmeier, 0261 30471-77,
zinselmeier@ihk-akademie-koblenz.de

www.ihk-akademie-koblenz.de

Akademie Koblenz

Ausgezeichnet weiterkommen.
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IT-Schwachstellen beseitigen

Der Schutz vor Cyberattacken ist vielschichtig. Denn den Hackern genligt meist
schon eine Schwachstelle, um einen Angriff zu starten. Deshalb sollten
Unternehmen mdgliche Einfallstore identifizieren und bestmdglich schiitzen.

Den Grolteil der Cybervorfalle in
Unternehmen nehmen derzeit die
Erpressungen mit verschlisselten
Dateien ein. Wichtige, meist sogar
nahezu alle relevanten Geschaftspro-
zesse stehen somit still, weil die da-
flr bendtigten Daten nicht mehr im
Zugriff sind. Oft wird eine Verdffent-
lichung dieser Daten im Darknet oder
Internet angedroht. Die Erpresser lis-
ten ihre Opfer auf entsprechenden
Foren, um den Druck auf die Betroffe-
nen zu erhohen.

Schwachstelle Passworter

Die Angriffswege sind meist dhnlich, je-
doch in wechselnden Kombinationen.
Die Schadsoftware gelangt oft als Mail-
anhang oder Download zur Ausfuhrung.
Immer wieder tragen auch die Mitarbei-
ter ihren Teil dazu bei, weil sie Warn-
hinweise lUbergehen. Die Systeme und
Netzwerkbereiche sind oftmals unzu-
reichend oder gar nicht voneinander ge-
trennt. Hier bieten Firewalls und VLANs
einen einfachen Weg, das Netzwerk in
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verschiedene Bereiche zu trennen, um
Angreifern ein allzu leichtes Vorankom-
men zu erschweren. Ebenso sind Ad-
min-Passworter und Konten viel zu oft
unzureichend abgegrenzt. Zu simple
oder mehrfach verwendete Passwor-
ter flhren im Ernstfall zum sofortigen
Totalverlust der IT-Hoheit. Die Verwen-
dung von Mehrfaktor-Authentifizierung
schitzt hier wirksam. Eine echte Tren-
nung von reguldaren und administrati-
ven Tatigkeiten sollte ebenso selbst-
verstandlich sein, um einer moglichen

Foto: mauritius images / Puwadol Paradon / Alamy Stock Photos



Schadsoftware nicht direkt vollen Zugriff
auf alle Ressourcen zu geben.

Schwachstelle Updates

Ein weiteres, haufig anzutreffendes Pro-
blem sind ausstehende Updates. Unge-
patchte Software und Systeme stellen
einen haufigen Einfallsvektor fir Angrei-
fer dar, sowohl im Anfangsstadium des
Angriffes wie auch bei der weiteren Ver-
breitung im internen Netzwerk. Gekop-
pelt mit mdglichen Konfigurationsfeh-
lern in den oftmals komplexen System-
und Applikationseinstellungen bieten
sich hier dem Angreifer viele Mdglich-
keiten zur Rechteaneignung. Durch den
Einsatz eines Schwachstellen-Analyse-
systems kénnten alle diese Aufgaben
gelost werden, bei Verdachtsfallen er-
folgt dann eine automatische Meldung
an die IT-Verantwortlichen.

Schwachstelle Rechtestruktur

Ebenso wichtig ist es, die Rechtestruk-
tur der regularen Benutzer zu kontrollie-
ren. Je weniger Zugriffsmoglichkeiten
bestehen, umso geringer ist das Risiko,
auf diesem Weg erfolgreiche Angriffe
durchzufthren. In der Realitat sind oft-
mals viel zu viele User mit viel zu weit-
gehenden Rechten ausgestattet. Einem
Angriff werden somit viele unnétige Tu-

CYBERSICHERHEIT

ren leichtfertig gedffnet. Auf diese Liste
gehdren zudem eingebaute Service-Ac-
counts, Standardkonten im Rahmen der
Installation sowie Gerate aul3erhalb der
klassischen Windowswelt. Ohne eine
ausreichende Kontrolle und Einschréan-
kung all dieser Accounts kdnnen die-

se im Rahmen des Angriffs ausgenutzt
werden, um die nachste Stufe zu errei-
chen.

Schwachstelle Monitoring

Der laufenden Uberwachung des IT-Be-
triebs wird ebenfalls noch zu wenig Auf-
merksamkeit geschenkt. Durch die kon-
tinuierliche Auswertung von Logmel-
dungen der Systeme lassen sich Angrif-
fe meist schon in der Entstehungsphase
erkennen und es kann alarmiert werden.
So bleibt deutlich mehr Zeit fir Analyse
und Gegenwehr, dramatische Auswir-
kungen lieRen sich damit oftmals ver-
meiden. Wichtig hierbei ist die Abstim-
mung mit Datenschutz und Betriebsrat,
um nicht zu einer unzuléssigen Mitarbei-
terlberwachung zu mutieren. Zudem
sind regelméaRige und getrennt ausgela-
gerte Back-ups sowie ein abgestimmtes
Notfallkonzept samt Testlauf heutzutage
unerlasslich.

Angesichts der zunehmenden Bedro-
hung durch Cyberattacken ist es wich-
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tig, dass Unternehmen Uberprifen, ob
sie ausreichend geschutzt sind. Sofern
dies nicht der Fall ist, sollten schnell die
ersten und entscheidenden Schritte fol-
gen, um den Grundschutz zlgig und
nachhaltig anzuheben. Feinschliff ist
auch spater noch jederzeit moglich und
sicherlich sinnvoll. Unternehmen sollten
sich immer vor Augen halten, dass ein
Angreifer meist nur eine einzige unbe-
dachte Schwachstelle bendtigt, um er-
folgreich zu sein. Deshalb missen sie
sich gegen jedwede Angriffsvariante
wappnen. Der Aufwand kann signifikant
sein, ein wochenlanger Betriebsstill-
stand ist aber meist erheblich kostspieli-
ger, im schlimmsten Fall sogar existenz-
bedrohend.
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Christian Schilke
Inhaber, Schuelke.net — Internet.

Security.Consulting, Langen
info@schuelke.net
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KLAAMOTTE, KELKHEIM

Textilien mit gutem Gewissen

Nur wenige Unternehmen in Deutschland sind in der Kategorie Bekleidung mit
dem Blauen Engel zertifiziert. Eines davon ist Klaamotte aus Kelkheim.
Wie der Unternehmensname verrat, ziert eine kleine Motte das Modelabel.

Tina Jezeran und Roland Bedenbender, Geschaftsfiihrung, Klaamotte: ,Wir wollten zeigen, dass es anders geht
und Blusen sowie Hemden komplett nachhaltig produziert werden kdnnen.”

Begonnen hat alles im Jahr 2015. Die
hehre Mission: Blusen und Hemden, die
gut sitzen und so produziert werden,
dass weder Menschen noch die Um-
welt darunter leiden mUssen. Da diese
nicht ohne Weiteres zu finden waren,
machten sich Tina Jezeran und Roland
Bedenbender selbst an die Umsetzung.
Sie wollten beweisen, dass qualitativ
hochwertige Kleidung, die gut passt und
langlebig ist, fair und umweltfreundlich
produziert werden kann.

Die Suche nach den richtigen Partnern
war zeitaufwendig und intensiv. ,,Mein
Mann hat sich auf die Suche gemacht
und sehr lange recherchiert”, erzahlt
Jezeran. Denn beide haben an ihre Pro-

dukte den Anspruch, durch und durch
nachhaltig zu sein.

Nachhaltigkeit bis ins Detail

Da die wenigen verbliebenen Textil-
unternehmen in Deutschland nicht in
der Qualitat liefern konnten, die sich die
beiden vorstellen, verabschiedeten sie
sich von der Idee, ihre Blusen und Hem-
den komplett in Deutschland produzie-
ren zu lassen und erweiterten den Such-
radius. ,Die Stoffe werden in Osterreich
produziert, genaht wird in einer Lohnna-
herei im Allgau, die bereits in dritter Ge-
neration gefihrt wird"”, so Bedenbender.
Auch die Nahutensilien sind durchweg
nachhaltig: Die Knépfe sind aus Stein-
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nissen, dem veganen Elfenbein. Und
die Verpackung kommmt ganz ohne (Ein-
weg-)Plastik aus: Versendet wird in wie-
derverwendbaren Papierttten, fur die
Etiketten werden natlrliche Klebstoffe
verwendet. , Die Auswahl unserer Liefe-
ranten hat viel Zeit in Anspruch genom-
men, daflr ist die Zusammenarbeit nun
umso besser”, sagt er.

Eine Motte als Markenzeichen

Das Markenzeichen, die kleine (hes-
sisch ,klaa"”) Motte, ziert jeden Hemd-
und Blusenkragen. ,Die Motte darf man
nicht unterschatzen: Sie reagiert sehr
stark auf Umwelteinfllisse. Unsere Pro-
dukte sind so umweltfreundlich, dass
sich sogar Motten an ihr wohlfiihlen”,
erklart Jezeran. Eine weitere Besonder-
heit: Statt eines eingenahten Etiketts
hat jedes Kleidungsstuck einen individu-
ellen QR-Code, der Auskunft Uber die
Herstellung gibt. Daneben gibt es einen
Science Fact in jedem Kleidungsstulck:
eine Zeichnung eines Wissenschaftlers
sowie Informationen zu dessen Wirken.

Mit dem Blauen Engel zertifiziert

Der Ritterschlag erfolgte im April 2022:
Die Blusen und Hemden von Klaamot-
te wurden mit dem Blauen Engel zerti-
fiziert. Die Anforderungen dieses Um-
weltlabels sind ausgesprochen hoch.
Knapp zwei Jahre dauerte es, bis alle
Nachweise flr die Zertifizierung er-
bracht werden konnten. Die Coronapan-
demie, Kurzarbeit bei den Zulieferern,



IHK INTERN

KONTAKT

Klaamotte
Franz-Schubert-Strafse 3
65779 Kelkheim

Telefon 06195/9859670
E-Mail info@klaamotte.com
www.klaamotte.com

dann Betriebsferien, all das flhrte zu
Verzdgerungen. Auf die Unterstltzung
ihrer Produzenten konnten sich Jeze-
ran und Bedenbender aber verlassen.
An der Lieferkette musste nichts gean-
dert werden, berichten die beiden stolz.
Die Ansprlche, die sie selbst an fair und
nachhaltig produzierte Kleidung haben,
genugen sogar den strengen Kriterien
des Blauen Engels. Alle Konfektions-
groRen der Blusen und Hemden von
Klaamotte sind nun mit dem Label aus-
gezeichnet. Sie sind damit eine von nur
drei Marken bundesweit — eine weitere
davon ist die Schwestermarke Schmid-
bauer ohne Stickerei auf dem Kragen,
die ebenfalls zur Klaamotte gehort.

Besonders wichtig ist ihnen dabei die
Transparenz in der Lieferkette. ,, Auch
wenn wir selbst lange nach den passen-
den Partnern gesucht haben, machen
wir kein Geheimnis aus unseren Liefe-
ranten. Wenn andere unserem Beispiel
folgen und mehr faire Mode in Deutsch-
land und Osterreich produziert wird,
gewinnen wir alle”, betont Jezeran. Es
geht ihnen um die Sache: Weg von Fast
Fashion hin zu langlebiger, qualitativ
hochwertiger Kleidung. ,,Wir wollen an-
dere nicht belehren oder andere Unter-

nehmen schlechtmachen. Vielmehr wol-
len wir es besser machen und zeigen,
dass es anders geht”, erganzt Beden-
bender.

Uberproduktion wird vermieden

lhre Blusen und Hemden gibt es in den
klassischen Farben Weif3, Hellblau und
Schwarz. Die urspriingliche ldee von
Bedenbender waren IT-Muster: Disket-
ten, Platinen, eckige Klammern, Klam-
meraffchen. Die Muster haben beide
noch im Hinterkopf und wollen sie bald
umsetzen. Bisher konnen die Blusen
und Hemden mit ausgewahlten Mus-
tern nur auf Vorbestellung gefertigt wer-
den — um Uberproduktion zu vermeiden.
Denn Stoff produzieren, der dann nicht
genutzt wird, das wollen beide auf alle
Falle verhindern.

Die Blusen und Hemden kénnen in den
Standardgrofien im Showroom in Kelk-
heim anprobiert und erworben oder on-
line bestellt werden und werden dann
direkt aus Kelkheim versendet. Auch
Mafsanfertigungen sind moglich. Be-
denbender hat hierzu eine einfache An-
leitung entwickelt. Damit kann jeder
Kunde zu Hause ausmessen, welche
Maf3e die Bluse oder das Hemd haben
soll. Auf Wunsch wird auch vor Ort im
Showroom Mafd genommen.

Franziska Honheiser
Referentin des Hauptgeschaftsfihrers,
IHK Frankfurt
f.honheiser@frankfurt-main.ihk.de

Metallverarbeitung Uwe Ebertz GmbH

WIR DENKEN
WEITER,
WO ANDERE
AUFHOREN.

LASERN
KANTEN
FRASEN
DREHEN

SCHWEISSEN

ROHRLASERN

JAHRE

TRADITION TRIFFT TECHNOLOGIE

Metallverarbeitung Uwe Ebertz GmbH
Telefon: 02772 57538-0 - info@mue-ebertz.de

www.mue-metallverarbeitung.de
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Veroéffentlichung im IHK WirtschaftsForum

ASB Hessen Service

Im IHK WirtschaftsForum veroffentlichen wir auch |hr Firmen-

jubildum. In Zehnerschritten (ab dem 20-Jahrigen) werden Bereits im Juli feierte die ASB Hessen Service Gesell-
die Unternehmen namentlich erwahnt. Unternehmen, die bei- schaft ihr 25-jahriges Bestehen. Zum Unternehmen ge-
spielsweise ein 25-, 50-, 75- oder 100-jadhriges Bestehen fei- hort die Niederlassung Rheingau-Taunus-Wiesbaden,
ern, werden mit einem kleinen Artikel und Foto gewdUrdigt. Wir Taunusstein, und die Niederlassung Frankfurt Rhein-
freuen uns auf lhre Zusendungen. Kontakt: Petra Menke, Tele- Main, die sich in Frankfurt in der SonnemannstralRe be-
fon 069/2197-1203, E-Mail p.menke@frankfurt-main.ihk.de. findet. Gegriindet 1997 als Dienstleistungsgesellschaft

im Verbund des ASB Arbeiter-Samariter-Bundes und als
Tochtergesellschaft des ASB Landesverbands Hessen,
beschaftigt das Unternehmen heute rund 350 Mitarbei-
Mit einer Anzeige im ter. Die Palette an Dienstleistungen reicht vom Cate-
IHK WirtschaftsForum erreichen ring fur Schulen und Kindertagesstatten Uber den Rei-
Sie Giber 67.550 Entscheider in nigungs- und Hausmeisterservice bis hin zu IT-Dienst-
der Region FrankfurtRheinMain. leistungen. Der ASB und externe Unternehmen werden
Wir beraten Sie gerne: professionell unterstiitzt im Bereich des Rechnungs-

. _069/420903'75 und Personalwesens, der Buchhaltung sowie im Einkauf
zarbock.de/ihk-wirtschaftsforum und Marketing.

HESSISCHER
EXPORTPREIS

© Syda Productions —Adob&

Weltweit erfolgreich

HESSEN
%g E:;s;‘smysrgmfmg ' Arbeitsgemeinschaft der g :Iessisches Ministerium
. i ir Wi haft, E ie,
< Hessischen Handwerkskammern — =\a&= v“;ke'h"f:n?f‘w;i?n'e
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Frankfurt Ticket RheinMain

Als moderner Dienstleister fir die Vermarktung von Ein-
trittskarten definiert sich Frankfurt Ticket RheinMain. Die
Firmengrindung erfolgte im Dezember 1997 als gemein-
sames Unternehmen der Stadt Frankfurt und Start Ticket.
Mittlerweile sind weitere Kommunen aus der Metropolre-
gion FrankfurtRheinMain — darunter Hanau, Darmstadt, Of-
fenbach, Bad Vilbel und Wiesbaden — Gesellschafter des
Unternehmens. Ziel ist es, dem Endkunden den bequemen
Ticketkauf fir Kunst und Kultur zu erméglichen und den Kul-
turschaffenden einen breiten Marktplatz fur ihre Veranstal-
tungen anzubieten. Die Gesellschaft verflgt Gber vier eige-
ne Vorverkaufsstellen und ein Callcenter. Die Veranstaltun-
gen konnen Uber knapp 1000 Vorverkaufsstellen angeboten
werden. Deutschlandweit sind mehr als 9000 eigensténdige
Vorverkaufsstellen an das Partner-Ticketsystem angeschlos-
sen, was flr die Veranstalter die Moglichkeit des Uberregio-
nalen Vertriebs bietet. Darliber hinaus engagiert sich Frank-

OQQJ
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Agaplesion Frankfurter
Diakonie Kliniken

Die vor 25 Jahren gegriindeten Agaplesion Frankfurter Dia-
konie Kliniken, anséssig in der Ginnheimer Hauptstraf3e 94,
Frankfurt, sind Teil der gemeinnltzigen Aktiengesellschaft
Agaplesion, eines der groRen Gesundheitskonzerne in
Deutschland. Unter dem Dach von Agaplesion befinden sich
rund 100 Einrichtungen, meist Krankenhauser sowie Wohn-
und Pflegeeinrichtungen. Verbindliches Leitbild ist die ganz-
heitliche Hinwendung zum Menschen und die Verbindung
christlicher Werte mit fachlicher Kompetenz. Zu den Agaple-
sion Frankfurter Diakonie Kliniken gehéren die beiden evan-
gelischen Krankenhauser Agaplesion Bethanien Krankenhaus,
Frankfurt-Bornheim, und das Agaplesion Markus Kranken-
haus, Frankfurt-Ginnheim. Diese sind mit dem Agaplesion
Medizinischen Versorgungszentrum Frankfurt, das ambulante
medizinische Versorgung in unterschiedlichen Fachbereichen

furt Ticket RheinMain flr ausgewahlte soziale Projekte in
der Region.

Uber das Stadtgebiet verteilt anbietet, sowie mit mehreren
Senioreneinrichtungen in Frankfurt vernetzt.

Bliiromobel

*Rabattcode giltig fiir
Gebrauchtwaren bis
31.12.2023. Ausgenom-
men sind Produkte der
Marken USM, die Mo-
dellreihe ,Lounge Chair”
von Vitra, Angebotsarti-
kel und Neumabel. Nicht
mit anderen Rabatten
kombinierbar. Preise
inkl. Mwst. Solange der
Vorrat reicht.

199 €

gebraucht kaufen
nachhaltig handeln

. 06155 8367-800
< ks-bliromébel.shop
X info@ks-bm.de

KS Bliromabel
Wiesenstr. 2
64347 Griesheim

O Verkauf
Mo - Fr 7 - 18 Uhr +
jeden 1. Saim Monat 9 - 13 Uhr
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MITTELSTAND

Nachfolge rechtzeitig planen

Ein Gesprach mit Antje-Imme Strack, Vorsitzende des Ausschusses kleine und
mittlere Unternehmen, IHK Frankfurt, Gber den richtigen Zeitpunkt fiir das Los-
lassen und die IHK-Services rund um das Thema Unternehmensnachfolge.

Antje-Imme Strack, Vorsitzende, IHK-Ausschuss kleine und mittlere Unternehmen: , Spétestens drei Jahre vor
dem geplanten Ausstieg sollten Unternehmer beginnen, sich intensiv mit dem Thema Nachfolge zu befassen.”
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Frau Strack, immer mehr Unternehmen,
vor allem kleine und mittelstandische,
suchen Nachfolger. Kénnen Sie kurz die
aktuelle Situation schildern?

In den nachsten funf Jahren steht laut
Schatzungen des Instituts fir Mittel-
standsforschung Bonn bundesweit fir
rund 190000 Unternehmen eine Nach-
folge an. Das sind 27 Prozent mehr als
in den funf Jahren zuvor. Allein in Hes-
sen sind voraussichtlich rund 14600 Be-
triebe betroffen. Insbesondere klei-

ne und mittelstdndische Unternehmen
mussen bei Loésungen fur die Unter-
nehmensnachfolge auRRerhalb der Fami-
lie oder der eigenen Belegschaft einige
Hurden nehmen. Angesichts des demo-
grafischen Wandels ist es umso wichti-
ger, rechtzeitig potenzielle Nachfolger zu
identifizieren und sie auf die Herausfor-
derung einer Ubernahme vorzubereiten.

Haufig liegt die Schwierigkeit darin,
dass sich Geschaftsflihrer oder Inhaber
nicht rechtzeitig mit ihrer Nachfolge be-
fassen.

Natdrlich spielen hier auch emotiona-
le Aspekte eine Rolle und das Gefihl,
nicht loslassen zu wollen oder zu koén-
nen. Schliellich geht es um nichts we-
niger als das unternehmerische Lebens-
werk. Auch der finanziellen Gestaltung
kommt besondere Bedeutung zu. Hau-
fig stellt das Unternehmen auch einen
wesentlichen Teil der Unternehmerver-
sorgung dar. Hierfr und ftr den Fort-
bestand des Unternehmens und der
Arbeitsplatze sollte friihzeitig ein Be-
wusstsein geschaffen werden. Vertrau-



en spielt in einem solchen Prozess eine
groRe Rolle — und der Aufbau von Ver-
trauen braucht auch Zeit.

Warum wird das Thema so oft ausge-
blendet?

Zum einen sicher, weil das Tagesge-
schéaft intensiv genug ist und die Be-
schéaftigung mit diesem Thema auch
Zeit benotigt. Zum anderen, weil das
Thema maoglicherweise nicht fur jede
Personlichkeit positiv besetzt ist. Eine

Unternehmensubergabe bedeutet auch,

Abschied zu nehmen. Andere Charak-
tere konnen hierin etwas Positives wie
Bilanz zu ziehen und ,, Erntezeit” sehen.
Und dann kommt sicher hinzu, dass
Unternehmer haufig nicht wissen, wie
sie das Thema strukturiert und erfolg-
reich angehen konnen.

Wie viel Zeit sollten Unternehmer fur
die Planung einer Nachfolgelésung ein-
kalkulieren?

Das hangt wesentlich von dem ange-
strebten Prozess und dem gewdunsch-

Weitere Infos

UNTERNEHMENSPRAXIS

ten Ergebnis ab. Wichtiger als der Zeit-
bedarf in der Umsetzung ist, rechtzei-
tig zu beginnen. Nach meiner Erfahrung
kann man nicht frih genug damit begin-
nen, die Nachfolgeplanung anzugehen.
Je nach Gesellschaft und Unterneh-
mensziel kann es bereits bei der Griin-
dung eines Unternehmens sinnvoll sein,
auch die Ubergabe oder den Verkauf
bereits in die strategische Planung ein-
zubeziehen. Spéatestens aber drei Jah-
re vor dem geplanten Ausstieg sollten
Unternehmer beginnen, sich intensiv
mit dem Thema zu befassen.

Wann ist der richtige Zeitpunkt fir das
Loslassen?

Das kann nur eine hochst individuelle
Entscheidung sein. Es gibt diverse As-
pekte, die hierbei entscheidend sein
kénnen; die personliche Lebensplanung
ist genauso wichtig wie wirtschaftliche
Aspekte: Wann erziele ich welchen Preis
flr das Erreichte? Wann bin ich wirt-
schaftlich gesichert? Heute immer wich-
tiger ist die Frage: Wann finde ich geeig-

IHK-Ausschuss Kleine und Mittlere Unternehmen

Der Ausschuss Kleine und Mittlere Unternehmen biindelt die Stimme des Mittelstands im
IHK-Bezirk Frankfurt. In drei Ausschusssitzungen pro Jahr berichten Experten iiber aktuelle
und mittelstandsrelevante Themen. Gerne kénnen Sie bei Interesse zundchst als Gast an
einer Sitzung teilnehmen. www.frankfurt-main.ihk.de/kmu-ausschuss

IHK Business Club

Der IHK Business Club ist ein Treffpunkt fiir Unternehmer aus der Region, der den Wis-
sens- und Erfahrungsaustausch, aber auch das Networking férdert. Der Clubraum befindet
sich im Gebdude der IHK Frankfurt am Borsenplatz. Von Mitgliedern kann der Clubraum fiir
Geschaftstermine und den persénlichen Austausch bei Mitgliederevents genutzt werden.
www.ihk-business-club.de

Unternehmensnachfolge

Details zum IHK-Sprechtag Unternehmensnachfolge, der Nexxt-Change-Unternehmens-
nachfolgebdrse und weiterfiihrende Infos zum Thema finden Sie unter www.frankfurt-
main.ihk.de/unternehmensnachfolge

HIHK-Kampagne: ,Ich suche was Ernstes”

Die Suche nach einem passenden Partner fiir die Unternehmensnachfolge ist schwer. Die
hessischen IHKs unterstiitzen mit umfangreicher Beratung bei der Suche nach dem perfek-
ten Match. www.hihk.de/nachfolge
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nete Nachfolger oder wie baue ich diese
im Unternehmen auf, wie sieht die Per-
sonalsituation aus. Es fallt auf, dass die-
se Entscheidung und Umsetzung haufig
sehr spat im Leben angegangen wer-
den. Dies hat zur Folge, dass eine mittel-
fristige Gestaltung und Vorbereitung zu
kurz kommt. Meiner Erfahrung nach sind
Nachfolgen besonders erfolgreich, wenn
noch ausreichend Zeit bleibt, um bei-
spielsweise Nachfolger einzuarbeiten,
Kunden und Markt mit der neuen Situa-
tion gemeinsam vertraut zu machen und
die Belegschaft gut mitzunehmen auf
dem neuen Weg.

Die IHK Frankfurt ist fir Unternehmen
eine wichtige erste Anlaufstelle, wenn
es um die Unternehmensnachfolge
geht. Welche Dienstleistungen werden
dort angeboten?

Die IHK bietet etwa im Rahmen des
IHK-Sprechtags Unternehmensnachfol-
ge eine personliche, individuelle Bera-
tung. Aullerdem besteht die Moglich-
keit, die bundesweit gréRte Unterneh-
mensnachfolgebdrse Nexxt-Change zu
nutzen. Dieses gemeinsame Internet-
portal der IHKs, Handwerkskammern
und der KfW fuhrt alle regionalen Ange-
bote und Nachfragen zusammen. Aber
auch in der IHK-Gremienarbeit, wie im
Ausschuss kleine und mittlere Unter-
nehmen, kénnen sich Unternehmer
Uber das Thema Nachfolge informieren.

0
&ED

INTERVIEW

Julia Regel
Referentin, Wirtschaftspolitik und
Metropolenentwicklung, IHK Frankfurt
j.-regel@frankfurt-main.ihk.de
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UMWELT

Mehrwegpflicht im
To-go-Bereich

INTERNATIONAL

Innovationsagenda
vorgestellt

Ab 1. Januar gilt die
sogenannte Mehr- i Die Kommission hat eine neue Européische In-
wegalternative novationsagenda vorgestellt. Sie soll Europa an

fUr alle Speisen in - der Spitze von technologieintensiven Innovatio-

Plastikverpackun- nen und Start-up-Unternehmen positionieren.
i = gen sowie Getran-

ke in allen Verpa-

w

ckungsmaterialien.
\‘ = Ziel ist es, die gro- UNTERNEHMENSFORDERUNG

Ren Mullmengen

zu verringern. Die Kunden mussen — auch bei Onlinebestel- Mittelsta ndearderu ng
lungen — deutlich auf die Alternative hingewiesen werden. ausgeweitet

Es kdnnen Becher und Schalen mit Pfand verwendet werden
oder Systeme ohne Pfand. Eine Ausnahme gilt in Kiosken und
kleinen Laden unter 80 Quadratmetern und mit nicht mehr als &g it Blrgschaftsbanken kénnen fir Kredit- und Lea-
flnf Beschaftigten. Diese mUssen jedoch mitgebrachte Be- i ; singnehmer seit 1. Januar Bilrgschaften von bis
halter akzeptieren. www.frankfurt-main.ihk.de/mehrweg k- zu zwei Millionen Euro Ubernehmen. Bisher lag

pflicht T die Grenze bei 1,25 Millionen Euro. Parallel dazu

kdnnen die Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften
dann in der Regel mit bis zu 1,5 Millionen Euro Beteiligungs-

HALLEN

Industrie | Gewerbe | Stahl

Wolf System GmbH

94486 Osterhofen /\ l.
Tel. 09932 37-0
gbi@wolfsystem.de %@

www.wolfsystem.de S Y S T E M

kapital statt bisher einer Million Euro unterstltzen.

FRANKFURTER
@ AUSSENWIRTSCHAFTSKALENDER

Geschéftspraxis USA: Griindung einer
US-Tochtergesellschaft — wichtige
Aspekte

Freitag, 10. Februar, 10 bis 14 Uhr,

Telefon 069/2197-1294

Individuelle Beratung zum vietnamesi-
schen Markt

Mittwoch, 15. Februar, 10 bis 15 Uhr,
Telefon 069/2197-1576

C0,-FuBabdruck und Dekarbonisierung
in der Lieferkette

Freitag, 24. Marz, 9.30 bis 17 Uhr,

Telefon 069/2197-1359

Erfolgreiche Kommunikation mit arabi-
schen Geschaftspartnern

Mittwach, 29. Marz, 9 bis 17 Uhr,

Telefon 069/2197-1435

German-Korean Business and Invest-
ment Summit

Mittwoch und Donnerstag, 28. und 29. Juni,
Telefon 069/2197-1433

International Stammtisch
Telefon 069/2197-1359, www.newcomers
network.de
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STANDORTPOLITIK

Gewerbemieten 2022
interaktiv

Fir die Standort- und In-
vestitionsentscheidung von
Unternehmen sind die ge-
werblichen Mietpreise ein
wichtiges Kriterium. Neun
IHKs der Metropolregion
FrankfurtRheinMain haben
mithilfe von Immobilienex-
perten verschiedene Orien-
tierungswerte zu Blro-,
Einzelhandels- und Gast-
ronomiemieten sowie zu
Mietpreisen fir Lager-, Lo-
gistik- und Produktionsflachen auf der neu gelaunchten Inter-
netseite der Wirtschaftsinitiative Perform zusammengetra-
gen. Statistische Kennziffern zu Bevolkerung, Arbeitsmarkt,
Kaufkraft, Einzelhandelszentralitdt und Steuerhebeséatzen ver-
vollstandigen die Ubersicht. www.perform-frankfurtrhein
main.de/gewerbemieten

Foto: picture alliance /dpa/Karl-Heinz Spremberg

ARBEITSMARKT

Leitfaden zur Integration
von Geflichteten

bis Beschafti-
gungsduldung:
Wichtige Themen
rund um die Integ-
ration von Ge-
flichteten in Ausbildung und Beschéaftigung behandelt der
gleichnamige Leitfaden der Deutschen Industrie- und Han-
delskammer. Mehr als zwei Millionen Schutzsuchende sind in
den vergangenen sechs Jahren nach Deutschland gekom-
men. lhre Integration in Wirtschaft und Gesellschaft erfordert
das Engagement vieler gesellschaftlicher Akteure; gleichzeitig
verspricht sie Chancen fir Unternehmen, da Gefllchtete
einen Beitrag zur Fachkraftesicherung leisten kénnen. In der
Neuauflage werden auch die besonderen Regelungen zu Ge-
flichteten aus der Ukraine behandelt.

Teilnehmer einer Jobmesse fiir ukrainische Gefliichtete von der
IHK Berlin und der Agentur fir Arbeit

picture alliance / dpa/ Christoph Soeder

DGB_2370_0

Deutsche Glasfaser Business GmbH - Am Kuhm 31- 46325 Borken

[=]ariy[m]
[=]

deutsche-glasfaser.de/business

SIANDORTVORTEIL
GLASFASER.

Glasfaser fiir lhr Unternehmen.

Wir bieten Geschéaftskunden symmetrische Internetprodukte
auf Basis von reinen Glasfaser-Leitungen — gemeinsam GroBes gestalten.

Jetzt fur
Glasfaser

entscheiden!

/

Glasfaser

Deutsche
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,Mehr Eintracht wagen*

Volles Haus in der Frankfurter Industrie- und Handelskammer am Borsen-
platz: Nach dreijahriger Coronapause fand der traditionelle IHK-Jahresempfang
erstmals wieder zur gewohnten Zeit und an gewohntem Ort statt.

.Unsere Region und die Wirtschaft le-
ben vom Austausch und der Kommu-
nikation”, sagte IHK-Prasident Ulrich
Caspar. ,Spatestens wahrend der Co-
ronapandemie ist den Menschen be-
wusst geworden, wie wichtig und wert-
voll personliche Begegnungen sind.”
Dies sahen die Gaste offenbar genau-
so: Nach coronabedingter Pause waren
1500 Reprasentanten aus Wirtschaft,
Politik, Verwaltung und Kultur zur gro-
Ben IHK-Party gestromt. ,,In den ver-
gangenen zwei, drei Jahren haben wir
gelernt, dass bei Krisen klnftig schnel-
ler Antworten und Losungen gefun-
den werden mussen”, konstatierte er.
,Denn es kann durchaus sein, dass Kri-
sen in Zukunft der Normalfall sind.”
Technologieoffenheit sei hierbei ein ent-
scheidender Faktor, damit innovative
und kreative ldeen schneller marktreif
wulrden und dazu beitragen konnten,
Krisen zu Uberwinden.

Digitale Transformation

Auf dem Weg zur klimaneutralen und
damit auch nachhaltigen Wirtschaft
wulrden Unternehmen durch staatliche
Vorgaben haufig ausgebremst. Caspar
konkretisierte dies am Beispiel von Re-
chenzentren. In der Mainmetropole sitzt
nicht nur der weltweitgrofste Internet-
knoten De-Cix, mit London zahle Frank-
furt innerhalb Europas zu den Standor-
ten mit den meisten Datacentern: , Es
gibt hier einen engen Zusammenhang
zwischen Finanzwirtschaft und Rechen-
zentren.” Dieses Cluster sei ein be-

deutendes Asset: ,Immer mehr Bran-
chen werden in Zukunft immer gréRe-
re Datenmengen produzieren und sich
dort ansiedeln, wo sie in Millisekunden
auf die groRen Datenzentren zugreifen
konnen.” Digitalisierung sei somit eine
Zukunftstechnologie. Doch die Stadt
Frankfurt wolle die Ansiedlung von Re-
chenzentren kiinftig stark steuern und
einschranken. , Diese Entscheidung ist
keine gute Entscheidung — weder flr die

in der Nahe der Arbeitsplatzhochbur-
gen, .lange Pendlerwege sind okolo-
gisch und 6konomisch nicht sinnvoll™.
Freie Flachen fur die Schaffung neuen
Wohnraums gebe es durchaus: 24 Pro-
zent des Frankfurter Stadtgebiets seien
landwirtschaftlich genutzte Flachen. Ein
Teil der Acker kénne ékologisch aufge-
wertet, der andere Teil 0kologisch sensi-
bel bebaut werden: , Wir brauchen mehr
Kopfe und weniger Kohlképfe.” Im Hin-

Wir brauchen mehr Bauland
fur Wohnen, Gewerbe und

Industrie*

Wirtschaft noch den Klimaschutz”, be-
tonte der IHK-Prasident. Je schneller
die Unternehmen die digitale Transfor-
mation bewaltigten, umso eher erreiche
Deutschland namlich auch sein Klima-
ziel der CO,-Freiheit.

Ackerflachen 6kologisch aufwerten

., Wir brauchen mehr Bauland fiir Woh-
nen, Gewerbe und Industrie”, forderte
Caspar einmal mehr. In der Metropol-
region FrankfurtRheinMain schieden
120000 Menschen jahrlich aus dem Be-
rufsleben aus, wahrend lediglich 70000
nachrickten: Dieses Gap sei nur durch
den Zuzug qualifizierter Menschen zu
schlieRen. ,Viele Menschen sind dazu
bereit, die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sind Uberaus attraktiv.” Doch
es mangele an beziehbarem Wohnraum

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23

Ulrich Caspar, Prasident, IHK Frankfurt

blick auf die bevorstehende Oberblrger-
meister-Wahl betonte Caspar: , Frank-
furt bendtigt eine starke Fihrung und
eine Personlichkeit mit wirtschaftspoli-
tischem Sachverstand.” Die Wirtschaft
habe grofse Erwartungen, er selbst
freue sich auf die Zusammenarbeit.

.Was flr eine Freude, im Herzen von
Frankfurt diesen Neujahrsempfang zu
feiern”, so Blrgermeisterin Dr. Nargess
Eskandari-Griinberg in ihrem Gruf3wort.
.Was mir an diesem besonderen Ort
gefallt, ist der Optimismus — er steht
Frankfurt gut zu Gesicht.” Nicht immer
sei es in juingster Vergangenheit leicht
gewesen, diese Zuversicht auch in Kri-
senzeiten wie der Coronapandemie
oder angesichts des russischen Uber-
falls auf die Ukraine zu bewahren. Aber
die Frankfurter hatten Solidaritdt und ein
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1 Die Festredner (v.l.): Ulrich Caspar, Préasident, IHK Frankfurt, Dr. Nargess
Eskandari-Griinberg, Biirgermeisterin, Stadt Frankfurt, und Prof. Frank E. P.
Dievernich, Vorsitzender des Vorstands, Stiftung Polytechnische Gesell-
schaft Frankfurt.

2 Von links: Matthias GréRle, Hauptgeschéaftsfiihrer, IHK Frankfurt, Markus
Weinbrenner, Hauptgeschéftsfiihrer, IHK Offenbach, und Erwin Godert,
Berater, Gddert Immobilien, Dr. Andreas Freundt, Hauptgeschaftsfiihrer,
IHK Aschaffenburg.

3 Von links: Jutta Sackbrook, Direktorin, Lindner Congress Hotel Frankfurt,
Angelika Heyer, Inhaberin, Suite31, und Andrea Lérdemann, Hotel Manager,
Hilton Garden Inn Frankfurt City Centre.

4 Vonlinks: Dr. Mark C. Hilgard, Rechtsanwalt, Hilgard-Law, Leonhard Helm,
Biirgermeister, Kénigstein, und Klaus-Stefan Ruoff, Vizeprésident, IHK
Frankfurt.

5 Von links: Bernd Ehinger, Ehrenprésident, Handwerkskammer Frankfurt-
Rhein-Main, Prof. Michel Friedman, Jurist und Publizist, und Ralf Pakosch,
Vorstand, Frankfurter Volksbank Rhein-Main.

6 Karl Michael Arnold (l.), Inhaber, Auktionshaus Arnold, und Dr. Sebastian
Baden (r.), Geschéftsfiihrer, Schirn Kunsthalle.

7 Daniel Schleidt(l.), Koordinator der Wirtschaftsredaktion, Rhein-Main-Zei-
tung, FAZ, und Dr. Mark Schiffhauer (r.), Geschaftsfiihrer, Studio ZX.

8 Dr.Florian Lehner (l.), Gewiirzsommelier, und Dr. Kai Alexander Schnorr (r.),
Geschéftsfiihrer, Gewiirz- und Teehaus Schnorr.

9 Dr. Marie Nauheimer, Geschéaftsfiihrerin, Frankfurter Personenschiffahrt
Anton Nauheimer, und Otto J. Vdlker, Vorstand, Binding-Brauerei.

10 Prof. Jochen Maas, Geschéftsfiihrer Forschung und Entwicklung, Sanofi-
Aventis, und Stephanie Wiist, Wirtschaftsdezernentin, Stadt Frankfurt.
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Miteinander gelebt: ,, Auf diese Stadt
bin ich sehr stolz.” Der Krieg Russlands
in der Ukraine habe gezeigt, dass De-
mokratie keine Selbstverstandlichkeit
sei. , Sie ist eine Errungenschaft, fur
die wir uns stets einsetzen mussen.”
Sie habe groRen Respekt vor den Frau-
en und Mannern in der Ukraine, die fir
ihre Unabhangigkeit und Souveranitét,
aber auch flr unsere europaischen Wer-
te kampften.

Wiege der Demokratie

.Eine menschliche Gesellschaft ist
eine erfolgreiche Gesellschaft — hier-
flr bendtigt man aber eine starke Wirt-
schaft”, betonte sie. In dieser Hinsicht
biete Frankfurt optimale Voraussetzun-
gen. Das sei ihr vor wenigen Tagen als
Reprasentantin der Mainmetropole auf
dem Weltwirtschaftsforum in Davos
bestatigt worden: ,, Dort habe ich viele
Vertreter der Wirtschaft getroffen, die
neugierig auf unseren Wirtschaftsstand-
ort waren.” Krisen lehrten jedoch, dass
man nicht so weitermachen durfe wie
bisher, sondern die Wirtschaft weiter
starken musse — nicht zuletzt, um oko-
nomisch unabhangig von Autokratien
zu sein. Eskandari-Griinberg erinnerte
daran, dass 2023 ein besonderes Fest-
jahr fir die Stadt Frankfurt sei: , Wir fei-
ern im Mai das Paulskirchenjubilaum.”
Vor bald 175 Jahren hatte hier die erste
deutsche Nationalversammlung getagt.
.Bei dieser Gelegenheit kdnnen wir zei-
gen, dass Frankfurt eine Wiege der De-
mokratie ist und Wirtschaft, Demokra-
tie, Solidaritadt und Menschlichkeit Hand
in Hand gehen.”

~Frankfurt bricht auf”

. Mutig sein — Frankfurt bricht auf”: Die-
sen Titel habe er mit Bedacht fir sei-
nen Impuls gewahlt, betonte Festredner
Prof. Frank E. P. Dievernich, Vorstands-
vorsitzender der Stiftung Polytechni-
sche Gesellschaft. Strukturen missten
aufgebrochen werden, damit Zukunft
auch unternehmerisch wieder erfolg-
reich gestaltet werden kénne. ,,Um

IHK INTERN

Potenziale entfalten zu kdnnen, muss
man uns den Rahmen geben — viel bes-
ser, daflir mtssen wir uns den Raum
nehmen, denn wir alle haben eine Ver-
antwortung.” Die einst geschaffenen
Strukturen ,erdrosselten” mittlerweile
das ganze Land und ebenso die Stadt
Frankfurt. , Einst wurden sie geschaf-
fen, um ein gutes, geregeltes Leben zu
garantieren”, so Dievernich. Doch die
Zeiten hatten sich geandert und die ur-
sprunglich ordnenden Regularien wirk-
ten sich kontraproduktiv auf Bewegung,

arbeitet — beispielsweise auch Uber ein
neues WWohngebiet — entscheiden kon-
nen”, sagte er. Jenseits ,weiterer Far-
benspiele” musse die Politik dann zur

Umsetzung schreiten.

Die Zukunftsformel

.Solange aber die Verkrustungen in
der Stadt Frankfurt nicht aufgebrochen
werden, ist es letztendlich unerheblich,
wer das neue Oberhaupt dieser wun-
derbaren Stadt wird”, so Dievernich. Es

Blrger mussen sich als
Verantwortungstrager far
ihre Stadt erleben kénnen*

Prof. Frank E. P. Dievernich, Vorstandsvorsitzender,
Stiftung Polytechnische Gesellschaft

Wachstum und Erneuerung aus: , Sie
bleiben hinter der gesellschaftlichen
Komplexitat und Dynamik zurick.”

Um die Stadt Frankfurt zukunftsorien-
tiert zu gestalten, sprich Wirtschaft, So-
ziales und Okologie klug miteinander zu
kombinieren, bedlrfe es eines Schulter-
schlusses zwischen Blrgergesellschaft,
politischen Parteien und Verwaltung. Es
sei die Intelligenz der vielen, die von der
Politik gestltzt, gefordert und einge-
bunden werden musse. , Die Probleme,
vor denen wir stehen, sind so komplex,
dass es flir deren Losung nicht nur eine
Perspektive darauf braucht, sondern
einen neuen gemeinsamen Blick”, ist
Dievernich Uberzeugt. Die Birger soll-
ten aktiver als Kompetenztrager in wich-
tige Entscheidungen eingebunden wer-
den: , Sie mUssen sich als Verantwor-
tungstrager flr ihre Stadt erleben kon-
nen.” Dazu passe es eben nicht, wenn
die Burger nur alle flinf, sechs Jahre bei
Kommunal- oder Oberbulrgermeister-
wahlen auf dem Stimmzettel ihr Kreuz
bei einer Partei machten. ,Burger soll-
ten ganz konkret und viel enger getak-
tet zwischen Szenarien, die die Politik
im Dialog mit der Blrgergesellschaft er-

IHK WirtschaftsFORUM 02]|03.23

brauche einen ganz bestimmten Geist,
damit Frankfurt tatsachlich aufbreche:
.Die Formel fir die Zukunft dieser Stadt
ist ganz einfach: Lasst uns mehr Ein-
tracht wagen.” Damit meine er nicht
jene launische Diva vom Main, sondern
die Mannschaft, die den Europapokal
geholt habe: ,Wollen wir nicht endlich
flr diese Stadt, flr unsere Metropolre-
gion Eintracht Frankfurts Weg wagen
und ein Team werden? Bestehend nicht
aus Solisten, sondern einem Team, das
zusammen besser ist als die Summe
der einzelnen Teile.”

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de
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1 Von links: Ulrich Caspar, Prasident, IHK Frankfurt, Diana Rutzka-Hascher,
Leiterin des Zentralbereichs Personal, Deutsche Bundesbank, und Stefan
Wintels, Vorstandsvorsitzender, KfW-Bankengruppe.

2 Von links: Prof. Kristina Sinemus, hessische Ministerin fiir digitale Stra-
tegie und Entwicklung, Susanne Haus, Prasidentin, Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main, und Beate Heraeus, Vorstandsvorsitzende, Heraeus
Bildungsstiftung.

3 PetraRoth (l.), Oberbiirgermeisterin a.D., und Karolina Kristic (r.), Kanzlerin
CFO, Frankfurt School of Finance and Management.

4 Dr. Philipp Nimmermann, Staatssekretéar, hessisches Wirtschaftsministe-
rium, und Melanie Nolte, Vizeprasidentin, IHK Frankfurt.

5 Von links: Manuela Rottmann, Mitglied des deutschen Bundestages, Uwe
Becker, Staatssekretér fiir Europaangelegenheiten in Hessen, Mike Josef,
Stadtrat, Dezernent fiir Planen, Wohnen und Sport, Stadt Frankfurt.

6 Jorg Miinch (l.), Gesellschafter, Konrad Miinch (r.), geschéaftsfiihrender Ge-
sellschafter, Miinch und Miinch, und Marius Nickolai (M.), Geschéftsfiihrer,
m2m Germany.

7 Von links: Prof. Gerd Riegelhuth, Geschaftsbereichsleiter Verkehrsmanage-
ment, Betrieb und Verkehr, Die Autobahn GmbH des Bundes, Stefan Naas,
Mitglied des hessischen Landtags, Frank Nagel, Vizeprasident, IHK Frankfurt.

8 Dr. Michael GroR (l.), Vizeprésident, IHK Frankfurt, und Claudio Montanini
(r.), Prasident, Marketing Club Frankfurt.

9 Niko Giiltig (I.), Geschéftsfiihrer, Crossmark, und Elisabeth Budde, ge-
schaftsfiihrende Gesellschafterin, Transparent Design Management.

10 Michael Cyriax (l.), Landrat, Main-Taunus-Kreis, und Ulrich Krebs (r.), Land-
rat, Hochtaunuskreis.
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Hessischer Gastromat

Der ,Hessische Gastromat” ist ein neues digitales Bera-
tungsangebot der hessischen IHKs, das geblndeltes Fach-
wissen flir die Gastronomiebranche bereitstellt. Im Klick-by-

Klick-Verfahren wird der Anwender durch einen Beratungspro-
zess gelotst und erhélt am Ende eine personliche Zusammen-

stellung von Fachinformationen. Jede hessische IHK verfligt
Uber einen individuellen Gastromaten, der zusatzliche Infos
Uber die Besonderheiten der jeweiligen Region bereithélt.
www.frankfurt-main.ihk.de/gastromat

EHRENAMT

Michael Kadow

Am 19. Januar feierte Michael Kadow,
Geschaftsfiihrer des House of Logistics and
Mobility (Holm), seinen 50. Geburtstag. Im
Holm stellt er die Vernetzung aller Akteure
aus Logistik und Mobilitat zum Wissenstrans-
fer und zur Férderung innovativer Projekte
sicher. Davor war Kadow in verschiedenen
Fiihrungspositionen bei der Deutschen Bahn
tatig. Ehrenamtlich engagiert er sich im
Verkehrsausschuss der IHK Frankfurt.

Boris Kupke

Am 20. Januar feierte Boris Kupke, Prokurist
der Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens,
seinen 50. Geburtstag. Nach tiber 15 Jahren
mit Stationen vom Entwickler bis zum Head of
Asset Management zurlick in Frankfurt, steuert
er fir GroR8 und Partner derzeit die Quartiers-
entwicklung Gateway Gardens, von der er
unter anderem Siemens (iberzeugte. Kupke ist
Mitglied im Ausschuss Bau- und Immobhilien-
wirtschaft der IHK Frankfurt.

Thomas Schmidt

Am 1. Februar feierte der Frankfurter
Taxiunternehmer Thomas Schmidt seinen

75. Geburtstag. 1973 griindete er ein Taxi-
unternehmen und war von 1998 his 2009
geschéftsfiihrender Vorstand bei der Taxi-Ver-
einigung Frankfurt. Schmidt ist dariiber hinaus
in verschiedenen Verbdnden ehrenamtlich
aktiv. In der IHK Frankfurt engagiert er sich als
Mitglied der Vollversammlung sowie in den
Ausschiissen Verkehr und Tourismus.

Vietnam Beratungstag
Mittwaoch, 15. Februar,
10 bis 15 Uhr

Immobilien Jour fixe digital:
Geldwaschepréavention in
der Inmobilienwirtschaft
Mittwoch, 15. Februar,

17 bis 18.30 Uhr

IHK-Seminar: Grundlagen
der Existenzgriindung
Mittwoch, 1. Mérz,

8.30 bis 15.30 Uhr

Onlinemarketing: Nutzen Sie
das WWW fiir lhre Griin-
dung

Mittwoch, 8. Mérz,

15 bis 16.30 Uhr

Lean-Konferenz 2023: He-
rausforderungen meistern
— Zukunft gestalten
Mittwoch, 8. Mérz,

9 bis 18.15 Uhr

e IHK-VERANSTALTUNGSKALENDER

USA-Beratungstag
Dienstag, 14. Mérz,
10 bis 15 Uhr

Vorsicht Kunde!? Keine
Angst vor Onlinebewertun-
gen

Mittwach, 15. Marz,

15 bis 16.30 Uhr

.Aufgeben gilt nicht”:
Konflikte in der Ausbildung
zielorientiert losen
Mittwaoch, 22. Mérz,

13 bis 16 Uhr

Umwelt- und Nachhaltig-
keitsmanagertag 2023
Donnerstag, 23. Mérz,

13 bis 20 Uhr

IHK-Workshop: Erfolgreiche
Kommunikation mit arabi-
schen Geschéaftspartnern
Mittwoch, 29. Marz,

9 bis 17 Uhr

Weitere Infos sowie eine komplette Veranstaltungs-
tibersicht finden Sie unter
www.frankfurt-main.ihk.de/veranstaltungen
Die Teilnahme ist teilweise gebiihrenpflichtig. Sofern

nicht anders angegeben, finden die Veranstaltungen
in der IHK Frankfurt statt.

HAUPTAMT

Detlev Osterloh

IHK-Geschéftsfihrer Detlev Osterloh hat sich
Ende Januar in den Ruhestand verabschie-
det. Nach Stationen als Regierungsrat in
Hamburg und als Rechtsanwalt in einer inter-
nationalen Kanzlei in Frankfurt begann der

Jurist Anfang 1996 seine Tatigkeit in der IHK
Frankfurt als stellvertretender Geschaftsfiih-
rer der Rechtsabteilung. Seit Oktober 2001
war er Geschaftsfiihrer des Geschéftsfelds
Innovation und Umwelt.
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IHK-Bildungszentrum

Néhere Informationen zu den nachfolgenden Bildungsangeboten erhalten
Sie unter der Rufnummer 069/2197 + Durchwahl
sowie unter www.frankfurt-main.ihk.de/ihk-bildungszentrum

IHK-SEMINARE

365 Euro
Telefon -1206

Arbeitszeugnisse kompetent formuliert und interpretiert
14.,20. und 21. Februar 2023 /12 UE / 3-Abende-Seminar

495 Euro
Telefon -1206

Personalentwicklung — System und Praxis
23./24. Februar 2023/16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Facility-Management — Basiswissen
23./24. Februar 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon-1415

Auswertung der Bilanz und G+V
2./3. Marz 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon -1206

Kommunikation/Gespréchsfiihrung im Personalwesen
2./3. Mdrz 2023 /16 UE / 2-Tage-Seminar

895 Euro
Telefon -1295

Die erfolgreiche GmbH-Geschéftsfiihrung
ab 6. Méarz 2023 /20 UE / 5-Abende-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Grundlagen der Immobilienfinanzierung
9./10. Mérz 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

Controlling | — die Basis eines funktionsféahigen Controllings 595 Euro
10.,11.,17. und 18. Médrz 2023/ 24 UE Telefon -1415

495 Euro
Telefon -1232

Telefontraining, Teil |
16./17. Marz 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

Online-Weiterbildung fiir Wohnimmobilienverwalter/-innen 999 Euro
ab 20. Mérz 2023 /ca. 80 UE /ca. 1 Monat Telefon -1299

545 Euro
Telefon -1299

Hausverwaltung Eigentum
23./24. Mérz 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon -1206

Erfolgreicher Umgang mit Zeit
27./28. Mdrz 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Hausverwaltung Miete
27./28. Marz 2023 /16 UE/ 2-Tages-Seminar

595 Euro
Telefon -1295

Buchfiihrung | — Grundlagen
ab 25. April 2023/32 UE /ca. 1 Monat

BERUFSBEGLEITENDE ZERTIFIKATSLEHRGANGE

995EUR
Telefon -1295

Buchfiihrung Il = System und Praxis (IHK)
ab 4. Marz 2023/124 UE /ca. 5 Monate

695 Euro
Telefon -1206

Grundlagen der Personalarbeit
ab 13. Marz 2023 /60 UE /ca. 3 Monate

Train the Trainer (IHK)
ab 14. Marz 2023 /63 UE/ca. 3 Monate

1500 Euro
Telefon -1403

695 Euro
Telefon -1295

Grundlagen des Konzernabschlusses nach HGB und IFRS
ab 15. Marz 2023 /60 UE /ca. 4 Monate

695 Euro
Telefon -1415

Umsatzsteuerrecht (IHK)
ab 24. April 2023/60 UE/ca. 3 Manate

1595 Euro
Telefon -1232

Projektleiter/-in (IHK)
ab 26. April 2023/80 UE /ca. 2 Monate

BERUFSBEGLEITENDE LEHRGANGE MIT IHK-PRUFUNG

625 Euro
Telefon -1299

Ausbilderlehrgang — Vollzeit
ab 30. Januar 2023 /ca. 80 UE/ca. 1 Monat

625 Euro
Telefon -1299

Ausbilderlehrgang — berufsbegleitend
ab 13. Februar 2023 /ca. 80 UE /ca. 2 Monate

575 Euro
Telefon-1403

Ausbilderlehrgang — online, ,Vollzeit”
ab 27. Mérz 2023 /ca. 64 UE /ca. 2 Monate

Preise zuziiglich Priifungsgebiihr nach der jeweilig giiltigen Gebiihren-
ordnung. Lehrgénge, die auf IHK-Priifungen vorbereiten, werden auch
von verschiedenen privaten Anbietern durchgefiihrt. Anschriften
solcher Anbieter kdnnen im Internet iiber die Seite www.wis.ihk.de/
ihk-pruefungen/anbieterliste abgerufen oder bei der IHK Frankfurt
telefonisch unter 069/2197-1232 erfragt werden.

Anderungen vorbehalten.

IHK WirtschaftsFORUM 02|03.23
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Steueranderungen in 2023

Zum Jahreswechsel sind in Deutschland verschiedene Steuerdnderungen in
Kraft getreten. Ob Inflationsausgleichspramie oder Neuregelung fiir Fotovoltaik-
anlagen: Die wichtigsten Anderungen finden Sie im folgenden Uberblick.

Hausliches Arbeitszimmer

Mit Wirkung zum 1. Januar sind die Re-
gelungen zum hauslichen Arbeitszim-
mer Uberarbeitet worden. Die Aufwen-
dungen konnen weiterhin in voller Hohe
als Betriebsausgaben abgezogen wer-
den, wenn das hausliche Arbeitszimmer
den Mittelpunkt der gesamten betrieb-
lichen oder beruflichen Tatigkeit bildet.
Die Aufwendungen sind auch dann ab-
setzbar, wenn ein anderer Arbeitsplatz
zur Verflgung steht. Anstelle des Ab-
zugs der tatsachlichen Aufwendungen
ist nun auch ein pauschaler Abzug in
Hohe von jahrlich 1260 Euro monats-
bezogen abziehbar. Die neue Home-
office-Pauschale betragt sechs Euro

(statt bisher fiinf) pro Tag und ist entfris-
tet worden. Sie darf maximal 1260 Euro
im Jahr betragen. Dies entspricht einer
betrieblichen oder beruflichen Tatigkeit
an 210 Tagen im Jahr am héauslichen
Arbeitsplatz.

Inflationsausgleichspramie

Ein Arbeitgeber kann steuer- und sozial-
abgabenfrei maximal 3000 Euro insge-
samt an einen Arbeitnehmer als Geld-
pramie oder auch als Sachbezug ge-
wahren. Teilzahlungen sind mdglich. Die
Auszahlung der Pramie muss zusatzlich
zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn
erfolgen, und kann noch bis zum 31. De-
zember 2024 erfolgen.

Die Steuerschatzung

Q Globus015737

Steuereinnahmen in Deutschland Schatzung Geschatzte Mehr- bzw. Minder-
in Milliarden Euro I—'—| einnahmen gegenlber der
2023 Schétzung im Mai 2022
2022 937,3
2019 55312387'7 BUND
2017 7993 2020 2022 -72 Mrd. €
2013 2015 7345 739,7 2023 +4,5
619,7 6733 .
Mrd. € LANDER
2022 ) +2,9
2023 -1,0
GEMEINDEN
2022 +5,0
2023 +6,8
EU
2022

Quelle: Bundesfinanzministerium, Arbeitskreis , Steuerschatzungen”

23
-1,4

Stand November 2022

2023
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Anpassung Einkommensteuertarif
und Pauschbetrage

Der Grundfreibetrag im Einkommen-
steuertarif ist fir 2023 auf 10908 Euro
(Grundtabelle) erhoht worden; der Spit-
zensteuersatz von 42 Prozent beginnt
ab einem zu versteuernden Einkom-
men von 62810 Euro (Grundtabelle).
Der Arbeitnehmerpauschbetrag liegt
im Jahr 2023 bei 1230 Euro (bisher
1200 Euro). Erhéht worden ist fir 2023
auch der Sparerpauschbetrag, von 801
auf 1000 Euro (bei Zusammenveranla-
gung von 1602 auf 2000 Euro).

Lineare Abschreibung fiir Wohn-
gebaude

Die lineare Abschreibung (AfA) fir
Wohngebaude ist fiir Neubauten, die
nach dem 31. Dezember 2022 fertig
gestellt werden, von zwei auf drei Pro-
zent pro Jahr angehoben und damit mit
den unternehmerisch genutzten Immo-
bilien vereinheitlicht worden. Die beab-
sichtigte Streichung der Ausnahmere-
gelung zum Ansatz einer kirzeren Nut-
zungsdauer flr die Gebaudeabschrei-
bung wurde nicht umgesetzt; § 7 Abs. 4
Satz 2 Einkommensteuergesetz bleibt
erhalten.

Energiekrisenbeitrag fiir den fossilen
Energiesektor

Die Entlastungen fur private Verbrau-
cher nach der sogenannten Gas-/\War-
mepreisbremse sind nach 8§ 123 ff. Ein-



kommensteuergesetz steuerpflichtig.
Dies betrifft allerdings nur Steuerpflich-
tige, die aufgrund ihrer Einkommens-
hoéhe auch Solidaritdtszuschlag zahlen
mussen. Neu aufgenommen wurde im
parlamentarischen Verfahren auch die
Umsetzung der entsprechenden Ver-
ordnung der EU zur Erhebung eines so-
genannten Energiekrisenbeitrages (be-
ziehungsweise einer Ubergewinnsteuer)
durch das Energiekrisenbeitragsgesetz.

Unternehmen aus den Bereichen Koh-
le, Erdgas, Erddl und Raffinerie, die min-
destens 75 Prozent ihres Umsatzes in
den Bereichen Extraktion, Bergbau, Erd-
Olraffination oder Herstellung von Koke-
reierzeugnissen erzielen, mussen flr die
Jahre 2022 und 2023 einen Energiekri-
senbeitrag in Hohe von 33 Prozent des
Teils des Gewinns zahlen, der mehr als
20 Prozent der durchschnittlichen Ge-
winne der Jahre 2018 bis 2021 Uber-
steigt.

Neuregelung fiir Fotovoltaikanlagen

Bereits rickwirkend ab dem 1. Januar
2022 sind die Einnahmen aus dem Be-

STEUERFALLIGKEITEN
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trieb von Fotovoltaikanlagen (PV-Anla-
gen) bis zu einer installierten Leistung
von 30 Kilowatt (Peak) bei der Einkom-
mensteuer steuerfrei (§ 3 Nr. 72 EStG).
Ursprunglich sollte sich diese Regelung
nur auf Wohngebaude beziehen, nun
sind auch PV-Anlagen auf Uberwiegend
zu betrieblichen Zwecken genutzten
Gebauden davon erfasst. Gleichzeitig
wurde die bisher im Gewerbesteuer-
gesetz enthaltene Steuerbefreiung fur
Betreiber von PV-Anlagen bis maxi-
mal zehn Kilowatt (Peak) — mit entspre-
chender Befreiung von der IHK-Mit-
gliedschaft — auf 30 Kilowatt Peak an-
gehoben — ebenfalls rlickwirkend zum
1. Januar 2022.

Null-Steuersatz

Bezuglich der Lieferung und Installation
von PV-Anlagen ist zum 1. Januar 2023
ein Null-Steuersatz in 8 12 Abs. 3 Um-
satzsteuergesetz eingefihrt worden.
Der leistende Unternehmer flihrt somit
keinen steuerfreien Umsatz aus; sein
Vorsteuerabzug ist nicht beschrankt. Far
Reparaturen und Wartung von PV-An-
lagen gilt allerdings kein Null-Steuersatz.
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Weitere Infos zu den
Steuerdanderungen 2023:

0
&ED

DER AUTOR

Michael Romer
Referent, Recht und Steuern,
IHK Frankfurt
m.roemer@frankfurt-main.ihk.de

Staatssteuern

Umsatzsteuer-/ Mehrwertsteuer-Vorauszah-
lungen am 10. Februar 2023 /10. Mérz 2023:
Umsatzsteuer-/ Mehrwertsteuer-Voraus-
zahlungen der Monatszahler werden am

10. Februar fir den Monat Januar 2023 und
am 10. Mérz fir den Monat Februar 2023
fallig. Monatszahler ist jeder Unternehmer,
dessen Umsatzsteuer im Kalenderjahr 2022
mehr als 7500 Euro betragen hat.

Sonderregelung fiir Existenzgriinder

Fir Existenzgriinder gilt eine bis 31. Dezember
2026 befristete Sonderregelung. Umsatz-
steuer-Voranmeldungen sind in den ersten
beiden Jahren nach Griindung grundsétzlich

nur vierteljahrlich abzugeben. www.frankfurt-
main.ihk.de Buchfihrung und Steuern
fir Existenzgriinder

Kdrperschaft- und Einkommensteuer
Vorauszahlung auf die Kdrperschaftsteuer
sowie die Einkommensteuer der Veranlagten
(jeweils einschlieRlich Solidaritatszuschlag
und gegebenenfalls Kirchensteuer) werden am
10. Marz fir das erste Quartal 2023 fallig.

Lohn- und Kirchensteuer am 10. Februar
2023/10. Mérz 2023

Am 10. Februar fir im Januar 2023 und am
10. Mérz fiir im Februar 2023 einbehaltene
Lohn-/Kirchensteuer sowie einbehaltener
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Solidaritatszuschlag, wenn die fiir das Kalen-
derjahr 2022 abzufiihrende Lohnsteuer mehr
als 5000 Euro betragen hat.

Bauabzugsteuer am 10. Februar 2023/

10. Marz 2023:

Am 10. Februar fiir im Januar 2023 und am
10. Mérz fiir im Februar 2023 einbehaltene
Bauabzugsteuer; Abfiihrung an das fiir den
beauftragten Bauunternehmer zustandige
Finanzamt. www.finanzamt.de

Kommunale Steuern

Gewerbe- und Grundsteuer

Am 15. Februar werden die Gewerbesteuer-
und Grundsteuer-Vorauszahlungen fallig.
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Digitaler Gewerbesteuerbescheid

Bisher gibt es deutschlandweit 600 verschiedene Formate bei den Gewerbesteuerbescheiden - alle
in Papierform. In diesem Jahr soll nun ein digitaler Gewerbesteuerbescheid eingeflihrt werden.

Die Stadt Frankfurt hat an einer Pilot-
phase des bundesweiten Projektes , di-
gitaler Gewerbesteuerbescheid” teilge-
nommen. Die IHK Frankfurt hat sich zu-
sammen mit dem Hessischen Industrie-
und Handelskammertag (HIHK) beim
hessischen Finanzministerium flr die
Digitalisierung eingesetzt. Im Jahr 2023
soll nun die technische Umsetzung er-
folgen. Ziel ist ein medienbruchfreier
Prozess, bei dem die Informationen und
Bescheide rund um die Gewerbesteuer
digital Gbermittelt werden. Hierbei wird
auf die bestehende Infrastruktur aus
Mein Elster (Gewerbesteuererklarung),
Elfe (Elektronische Festsetzung) und
Elster-Transfer (Kommunikation zu und
von den Kommunen) gesetzt. Diese
wird um neue Funktionen und Kompo-
nenten erweitert, um rechtssichere, di-
gitale und auch landerlbergreifend ver-
flgbare Gewerbesteuerbescheide zu
ermoglichen.

Flachendeckende Umsetzung

Funktioniert die praktische Umset-
zung flachendeckend, kénnen in ganz
Deutschland rund 3,9 Millionen Unter-
nehmen in rund 11000 Kommunen
von einem digitalen Gewerbesteuer-
bescheid profitieren. Da die Unterneh-
men in der Regel bereits Uber Elster
ihre Steuererklarungen abgeben, ist
von diesen zunachst nichts zu veran-
lassen. Lediglich eine Schnittstelle zwi-
schen Elster und dem jeweiligen Buch-
haltungssystem wird bendtigt; diese
sollte bereits vorhanden sein. Das Kas-
sen- und Steueramt der Stadt wird den

Messbescheid des Finanzamtes klinftig
Uber Elster erhalten und dann verarbei-
ten. Die Unternehmen sollen die Wahl
haben, ob sie den Gewerbesteuerbe-
scheid digital oder in Papierform bekom-
men mochten.

Vorteile des digitalen Bescheids

Die Digitalisierung des gesamten Pro-
zesses zur Gewerbesteuer bedeutet fur
alle Beteiligten eine Vereinfachung der
Verfahren und ein hohes Potenzial fir
die Automatisierung. Kommunen erfah-
ren einen Mehrwert, indem manuelle
Vorgange wie zum Beispiel das Abtip-
pen und Abheften von Informationen
entfallen werden. Auch die Zuordnung
von Vorgangen zwischen Steuer- und
Kassenamt wird durch den digitalisier-
ten Prozess erleichtert. Darlber hinaus
sparen die Kommunen auch die Kosten
far den Druck und Postversand der Be-
scheide. Nicht zuletzt wird hierdurch die
aus dem Onlinezugangsgesetz (OZG) re-
sultierende Verpflichtung zur elektroni-
schen Bekanntgabe des Bescheides er-
fallt, fir die sich jede Kommune ansons-
ten eine eigene Losung einfallen lassen
musste.

Unternehmen und ihre Steuerberatun-
gen profitieren von einem bundesweit
einheitlichen Standard zur Online-Uber-
mittlung der Informationen des Gewer-
besteuerbescheides. Insbesondere fir
Unternehmen, die aufgrund vieler Be-
triebsstatten eine hohe Anzahl solcher
Bescheide erhalten, bedeutet dies eine
deutliche Entlastung von Blrokratie.
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Weitere Infos zum digi-
talen Gewerbesteuer-
bescheid:

DER AUTOR

Michael Romer
Referent, Recht und Steuern,
IHK Frankfurt
m.roemer@frankfurt-main.ihk.de
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Nachtrag zur Wirtschaftssatzung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main flr das Geschaftsjahr 2022

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main hat in ihrer Sitzung

am 15. Dezember 2022 gem4l8 den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezem-
ber 1956 (BGBI. I, S. 920), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Zweiten Gesetzes zur Anderung des
Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 7. August
2021 (BGBI. I S. 3306), und der derzeit giiltigen Bei-
tragsordnung folgende Wirtschaftssatzung fiir das
Geschéaftsjahr 2022 beschlossen:

Der am 15. Dezember 2021 beschlossene Wirt-
schaftsplan 2022 wird gedndert und wie folgt neu
festgestellt:

I. Wirtschaftsplan

1. Im Erfolgsplan mit

Ertrdgen in Hohe von 54.277T€

(vorher 45.769 T€)

Aufwendungen in Hohe von -59.095TE
(vorher —=50.781 T€)

einem geplanten Vortrag von 6.338 T€

(vorher 2.292 T€)

dem Saldo der Riicklagenverénderung von
-2.414T€
(vorher 2.720 T€)

2. Im Finanzplan mit

Investitionseinzahlungen in Hohe von 91 TE
(vorher 0 T€)
Investitionsauszahlungen in Héhe von  —16.315 T€

(vorher 850 T€)

Die dbrigen Regelungen der am 15. Dezember 2021
beschlossenen Wirtschaftssatzung, die nicht durch
Nachtrag gedndert bzw. neu festgestellt werden,
gelten unverandert.

Frankfurt am Main, 15. Dezember 2022
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Président

Wirtschaftssatzung der Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main fur das Geschaftsjahr 2023

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main hat in ihrer Sitzung

am 15. Dezember 2022 gemaR den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezem-
ber 1956 (BGBI. I, S. 920), zuletzt geandert durch
Artikel 1 des Zweiten Gesetzes zur Anderung des
Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 7. August
2021 (BGBI. 1 S. 3306), und der derzeit giiltigen Bei-
tragsordnung folgende Wirtschaftssatzung fiir das
Geschaftsjahr 2023 beschlossen:

I. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird wie folgt festgestellt:

1.im Erfolgsplan mit

Ertréagen in Héhe von 50.099 TE
Aufwendungen in Hohe von -54.230T€
einem geplanten Vortrag in Héhe von -894T¢€
dem Saldo der Riicklagenveranderung

in Hohe von 5.025T€
2. im Finanzplan mit

Investitionseinzahlungen in Hohe von 3476 T€
Investitionsauszahlungen in Hohe von ~ —3.327 T€

Il. Beitrag

1. Natiirliche Personen und Personengesellschaf-
ten, die nicht in das Handelsregister eingetragen
sind, und eingetragene Vereine, wenn nach

Art oder Umfang ein in kaufmannischer Weise
eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforder-
lich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr
Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz
oder, soweit fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbe-
steuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach

dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn
aus Gewerbebetrieb 5.200 Euro nicht tibersteigt.

2. Nicht im Handelsregister eingetragene natiir-
liche Personen sind, soweit sie in den letzten fiinf
Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung
weder Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft,
Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt
haben noch an einer Kapitalgesellschaft mittel-
bar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel
beteiligt waren, fir das Geschéftsjahr der IHK, in
dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fiir das
darauffolgende Jahr von der Umlage und vom
Grundbeitrag sowie fr das dritte und vierte Jahr
von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag,
hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000,00
Euro nicht ibersteigt (Existenzgriinderfreistellung).

3. Als Grundbeitrdge sind zu erheben von
a) IHK-Zugehdrigen, die nicht im Handelsregister
eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach
Art oder Umfang einen in kaufménnischer Weise
eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfordert,
aa) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb tiber 5.200,00 Euro, aber
hochstens bis 25.000,00 Euro soweit nicht eine
Befreiung nach Ziffer 1 oder 2 greift
20,00 Euro
ab) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb von tiber 25.000,00 Euro,
40,00 Euro
b) IHK-Zugehorigen, die im Handelsregister ein-
getragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise
eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert
ba) mit einem Verlust oder mit einem Gewerbe-
ertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb bis
38.000,00 Euro 180,00 Euro
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bb) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb tiber 38.000,00 Euro

360,00 Euro
c) IHK-Zugehdrige, die im IHK-Bezirk zwei von drei
Kriterien erfiillen, auch wenn sie sonst nach Ziffer
3 abis b zu veranlagen waren:
—mehr als 500 Mio. Euro Bilanzsumme
—mehr als 100 Mio. Euro Umsatz
—mehr als 1.000 Beschaftigte ~ 10.000,00 Euro
d) Fiir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 3 b
zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren
im Handelsregister eingetragene Geschaftstatig-
keit sich auf die persénliche Haftungi.S.v. § 161
Abs. 1 HGB in nicht mehr als einer ebenfalls der IHK
Frankfurt am Main zugehdrigen Personenhandels-
gesellschaft in Komplementarfunktion beschrankt,
wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag
auf 90,00 Euro erméaRigt. Diese ErmaRigung betrifft
nur solche Komplementérgesellschaften, deren
Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.500,00 Euro nicht ibersteigt.

4. Als Umlagen sind zu erheben 0,17 Prozent des
Gewerbeertrags hilfsweise des Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und Per-
sonengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro fiir
das Unternehmen zu kiirzen.

5. Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist
das Jahr 2023.

6. Soweit der Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb oder der Zerlegungsanteil fir
das Bemessungsjahr noch nicht bekannt ist, wird
eine Vorauszahlung des Grundbeitrags und der Um-
lage auf der Grundlage des der IHK zum Zeitpunkt
des Erlasses des Beitragsbescheids vorliegenden
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Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Gewer-
bebetrieb des jiingsten Kalenderjahres erhoben.
Teilt der IHK-Zugehorige seinen Gewerbeertrag,
hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb mit, kann
eine Vorauszahlung der Umlage auf Grundlage des
mitgeteilten Betrags erhoben werden; soweit ein
solcher nicht bekannt gegeben wird, kann die Ver-
anlagung aufgrund einer Schatzung in entsprechen-
der Anwendung des § 162 AO vorléufig erfolgen.
Dies gilt entsprechend fiir die Bemessungs-
grundlagen Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der
Beschéftigten, soweit diese fir die Veranlagung
zum Grundbeitrag erheblich sind.

Den IHK-Zugehdrigen bleibt es vorbehalten, die
vorldufige Veranlagung zu berichtigen, falls der
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Gewerbeertrag oder Gewinn des Geschaftsjah-
res eine erhebliche Abweichung erwarten ldsst.
Die IHK kann die Umlagevorauszahlungen an die
voraussichtlichen Umlagen fiir den Erhebungszeit-
raum anpassen.

Andert sich die Bemessungsgrundlage nach
Erteilung des Beitragsbescheids, so erldsst die
IHK einen berichtigten Bescheid. Zu viel gezahlte
Beitrdge werden erstattet, zu wenig erhobene Bei-
trage werden nachgefordert.

I1l. Kredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafen Kas-
senwirtschaft diirfen Kassenkredite bis zur Héhe
von 10.000.000,00 Euro aufgenommen werden.

IV. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Veroffent-
lichung in Kraft.

Frankfurt am Main, 15. Dezember 2022
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfihrer

Ulrich Caspar
Président

Erfolgs- und Finanzplan kdnnen nach Beschluss-
fassung durch die Vollversammlung online unter
https://www.frankfurt-main.ihk.de/ihk-finanzen
eingesehen werden.

Auflosung des IHK-Verbandes zur Forderung der Auf3en-
wirtschaft durch das AHK-Netz

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main hat in ihrer Sitzung am
15. Dezember 2022 geméaR § 9 Satz 3 der Satzung
des IHK-Verbandes zur Forderung der AuBenwirt-
schaft durch das AHK-Netz Folgendes beschlossen:

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main stimmt der von der
Verbandsversammlung am 23. Juni 2022 beschlos-
senen Auflosung des IHK-Verbandes zur Férderung

der AuRenwirtschaft durch das AHK-Netz mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023 zu.

Frankfurt am Main, 15. Dezember 2022
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Matthias Grafle
Hauptgeschaftsfihrer

Ulrich Caspar
Prasident

Die Anderungen wurden vom Hessischen Ministe-
rium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen

am 28. Dezember 2022 (AZ Il 2-A-041-d-06-
10#008) genehmigt.

Der Beschluss wird hiermit ausgefertigt und offent-
lich bekannt gemacht.

Frankfurt am Main, 9. Januar 2023
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Président

AuBerkraftsetzen und Anderung von Rechtsvorschriften

Die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am
Main setzt aufgrund des Beschlusses des Berufs-
bildungsausschusses vom 2. November 2022 als
zustdndige Stelle nach § 49, § 54 in Verbindung
mit 8 79 Abs. 4 Berufshildungsgesetz (BBiG) in
der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai
2020 (BGBI. I S. 920), das zuletzt durch Artikel 2
des Gesetzes vom 20. Juli 2022 (BGBI. | S. 1174)

geandert worden ist, folgende Rechtsvorschriften
auler Kraft:

Zusatzqualifikation ,Hotelmanagement” sowie
Zusatzqualifikation , Trendgastronomie”, jeweils
vom 6. Juni 2019, noch laufende Priifungsverfahren
konnen zu Ende gefthrt werden. In der Zusatz-
qualifikation ,Kiichenmanagement”, 6. Juni 2019,
wird § 4 Satz 2 ersatzlos gestrichen, wodurch die
Befristung als Erprobungsregelung entfallt.

Beisitzerliste Einigungsstelle

GemaR der Verordnung tiber Einigungsstellen zur
Beilegung von Wettbewerbsstreitigkeiten vom 13.
Februar 1959 (GVBI. Hessen | S. 3) in der Fassung
vom 29. September 2017 (GVBI. Hessen | S. 322)
wird im Einvernehmen mit der Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main und der Verbraucherzentrale
Hessen e. V. Folgendes bekannt gegeben:

GemaR § 4 der o. a. Verordnung wurde nachste-
hende Liste der Beisitzer fiir das Kalenderjahr 2023
aufgestellt:

Beck, Matthias, BeckConsult Steuerberatungs-
gesellschaft mbH

Bonanno, Carmelo, Frabona GmbH

Gaffrey, Frank, Betten Winkler Kriftel GmbH
Hennke, Dr. Peter, Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA

Hoffmann, Caspar Felix, Wir machen Journalis-
mus UG (haftungsbeschrankt)

Hofmeister, Matthias, F. Hofmeister Marmor-
und Granitwerk GmbH

Kdhlbrandt, Helge, Nestlé Deutschland AG
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Besondere Rechtsvorschriften zum anerkannten
Abschluss ,Musikfachwirt/-in IHK", 4. Oktober
2010, nach laufende Priifungsverfahren kénnen zu
Ende geftihrt werden.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
28. November 2022

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfihrer

Ulrich Caspar
Prasident

Lawrence, Katharina, Verbraucherzentrale
Hessene. V.

Mauch, Peter, Orient-Teppich-Import Peter Mauch
Nagel, Frank, Pia Hartmann Frank Nagel Art &
Consulting GbR

Severin, Sylvia, Handwerkskammer Frankfurt-
Rhein-Main

Wendt, Philipp, Verbraucherzentrale Hessen e. V.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Président
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Prifungsordnung der IHK Frankfurt am Main fir die
Durchfuhrung von Abschluss- und Umschulungsprafungen

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungs-
ausschusses vom 2. November 2022 gemal den
Richtlinien des Hauptausschusses fiir Berufsbil-
dung vom 29. August 2022 (BAnz AT 14. September
2022 S. 2) erlasst die Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main als zusténdige Stelle
nach § 47 Absatz 1 Satz 1 und 8 79 Absatz 4 Satz

1 des Berufshildungsgesetzes in der Fassung der
Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920),
das durch Artikel 2 des Gesetzes vom 20. Juli 2022
(BGBI. I S. 1174) gedndert worden ist, die folgende
Prafungsordnung fir die Durchfiihrung von Ab-
schluss- und Umschulungspriifungen:

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und
Priiferdelegationen

§ 1 Errichtung

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungs-
ausschissen

§ 2a Priferdelegationen

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

§ 5 Geschaftsfihrung

§ 6 Verschwiegenheit

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung
§ 7 Prifungstermine

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss-
und Umschulungspriifung

§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss-
prifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen
§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und
sonstiger Bildungsgange

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Fallen
§ 12 Zulassung zur Priifung

§ 13 Entscheidung tiber die Zulassung

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Prifungsgegenstand

§ 15 Gliederung der Priifung

§ 16 Besondere Verhaltnisse behinderter Menschen
§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbe-
standteilen bei der Umschulungspriifung

§ 18 Prifungsaufgaben

§ 18a Durchfiihrung schriftlicher Priifungsleistungen
§ 19 Nichtoffentlichkeit

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

§ 22 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstdle
§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung
und Beurkundung des Priifungsergebnisses
§ 24 Bewertungsschliissel

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der
Prifungsergebnisse

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung tiber Be-
stehen oder Nichtbestehen

§ 27 Prifungszeugnis
§ 28 Bescheid tiber nicht bestandene Priifung

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung
§ 29 Wiederholungspriifung

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 30 Rechtshehelfsbelehrung

§ 31 Priifungsunterlagen

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

§ 33 Inkrafttreten

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und
Priiferdelegationen

81 Errichtung

(1) Die zustandige Stelle errichtet fir die Durch-
fiihrung der Abschluss- und Umschulungspriifungen
Priifungsausschiisse (8 39 Absatz 1 Satz 1, § 62
Absatz 3 Satz 1 BBiG).

(2) Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen
nach § 42 Absatz 2 BBiG nehmen die Priifungs-
leistungen ab.

(3) Fur einen Ausbildungsberuf kdnnen bei Bedarf,
inshesondere bei einer groBen Anzahl von Priif-
lingen und bei besonderen Anforderungen in der
Ausbildungsordnung, mehrere Priifungsausschiisse
errichtet werden.

(4) Mehrere zustandige Stellen kénnen bei einer
von ihnen gemeinsame Priifungsausschiisse er-
richten (8 39 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

8§ 2 Zusammensetzung und Berufung von
Priifungsausschiissen

(1) Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitglie-
dern. Die Mitglieder missen fiir die Priifungsgebiete
sachkundig und fiir die Mitwirkung im Priifungswe-
sen geeignet sein (8 40 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

(2) Dem Priifungsausschuss miissen als Mitglieder
Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
in gleicher Zahl sowie mindestens eine Lehrkraft ei-
ner berufsbildenden Schule angehdren. Mindestens
zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder missen
Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sein (8 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).

(3) Die Mitglieder werden von der zusténdigen
Stelle fiir eine einheitliche Periode, langstens fr
ftinf Jahre, berufen (8 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

(4) Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden

auf Vorschlag der im Bezirk der zustandigen Stelle
bestehenden Gewerkschaften und selbststandigen
Vereinigungen von Arbeitnehmern mit sozial- oder
berufspolitischer Zwecksetzung berufen (8 40 Ab-
satz 3 Satz 2 BBIG).

(5) Lehrkrafte von berufshildenden Schulen werden
im Einvernehmen mit der Schulaufsichtsbehdrde
oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40
Absatz 3 Satz 3 BBIG).

(6) Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichen-
der Zahl innerhalb einer von der zusténdigen Stelle
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gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so
beruft die zustandige Stelle insoweit nach pflicht-
gemalkem Ermessen (& 40 Absatz 3 Satz 4 BBiG).
(7) Die Mitglieder der Priifungsausschiisse konnen
nach Anhérung der an ihrer Berufung Beteiligten
aus wichtigem Grund abberufen werden (8 40 Ab-
satz 3 Satz 5 BBIG).

(8) Die Mitglieder der Priifungsausschisse haben
Stellvertreterinnen/Stellvertreter (8 40 Absatz

2 Satz 3 BBiG). Die Abséatze 3 bis 7 gelten fiir sie
entsprechend.

(9) Die fr die Berufung von Priifungsausschuss-
mitgliedern Vorschlagsberechtigten sind tiber

die Anzahl und die GroRe der einzurichtenden
Prifungsausschiisse sowie tiber die Zahl der von
ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu
unterrichten. Die Vorschlagsberechtigten werden
von der zustandigen Stelle dartiber unterrichtet,
welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder,
Stellvertreter und Stellvertreterinnen sowie weite-
ren Prifenden berufen wurden.

(10) Die Tatigkeit im Priifungsausschuss ist ehren-
amtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeitversdumnis
ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer
Seite gewahrt wird, eine angemessene Entscha-
digung zu zahlen, deren Héhe von der zustandigen
Stelle mit Genehmigung der obersten Landes-
behdrde festgesetzt wird. Die Entschadigung fiir
Zeitversaumnis hat mindestens im Umfang von § 16
des Justizverglitungs- und -entschadigungsgeset-
zes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen
(8 40 Absatz 6 BBIG).

(11) Von den Absétzen 2 und 8 darf nur abgewichen
werden, wenn andernfalls die erforderliche Zahl
von Mitgliedern des Prifungsausschusses nicht
berufen werden kann (8 40 Absatz 7 BBIG).

§ 2a Priiferdelegationen

(1) Die zustandige Stelle kann im Einvernehmen
mit den Mitgliedern des Priifungsausschusses

die Abnahme und die abschlieRende Bewertung
von Priifungsleistungen auf Priiferdelegationen
libertragen.

(2) Fur die Zusammensetzung von Priiferdelega-
tionen ist 8 2 Absdtze 1 und 2 entsprechend anzu-
wenden (8 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder
der Priiferdelegationen haben Stellvertreter/Stell-
vertreterinnen (8 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

(3) Mitglieder von Priiferdelegationen kénnen die
Mitglieder der Priifungsausschiisse, deren Stell-
vertreter und Stellvertreterinnen sowie weitere
Priifende sein, die durch die zustandige Stelle nach
8 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind. Fiir die Be-
rufungen gilt 8 2 Absétze 3 bis 8 entsprechend. Die
Berufung weiterer Priifender kann auf bestimmte
Priif- oder Fachgebiete beschrankt werden.

(4) Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist
ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt entsprechend.
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(5) Die zustandige Stelle hat vor Beginn der Priifung
tiber die Bildung von Priiferdelegationen, tiber
deren Mitglieder sowie tiber deren Stellvertreter
und Stellvertreterinnen zu entscheiden. Priifende
konnen Mitglieder mehrerer Priiferdelegationen
sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart
aufeinander bezogen, dass deren Beurteilung

nur einheitlich erfolgen kann, so missen diese
Priifungsleistungen von denselben Priifenden ab-
genommen werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

(1) Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehd-
rige der Priflinge nicht mitwirken. Angehdérige im
Sinne des Satzes 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwagerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der
Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf langere Dauer an-
gelegtes Pflegeverhdltnis mit hduslicher Gemein-
schaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden
sind (Pflegeeltern und Pflegekinder). Angehorige
sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch
dann, wenn

1.in den Féllen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die
Beziehung begriindende Ehe oder die Lebenspart-
nerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Fallen der Nummern 4 bis 8 die Verwandt-
schaft oder Schwégerschaft durch Annahme als
Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die hdusliche Gemein-
schaft nicht mehr besteht, sofern die Personen
weiterhin wie Eltern und Kind miteinander ver-
bunden sind.

(2) Halt sich ein Priifungsausschussmitglied oder
ein Mitglied einer Priiferdelegation nach Absatz 1
fir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die
Voraussetzungen des Absatzes 1 gegeben sind, ist
dies der zustandigen Stelle mitzuteilen, wéhrend
der Priifung dem Priifungsausschuss oder der
Priferdelegation. Die Entscheidung tber den Aus-
schluss von der Mitwirkung trifft die zusténdige
Stelle, wahrend der Priifung der Priifungsausschuss
oder die Priiferdelegation. Im letzteren Fall darf
das betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausge-
schlossene Personen diirfen bei der Beratung und
Beschlussfassung nicht zugegen sein.

(3) Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen
gegen eine unparteiische Ausiibung des Priifungs-
amtes zu rechtfertigen, oder wird von einem
Priifling das Vorliegen eines solchen Grundes be-
hauptet, so hat die betroffene Person dies der zu-
standigen Stelle mitzuteilen, wahrend der Priifung
dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation.
Absatz 2 Satz 2 bis 4 gilt entsprechend.
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(4) Ausbilderinnen/Ausbilder des Priflings sollen,
soweit nicht besondere Umstande eine Mitwirkung
zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

(5) Wenn in den Féllen der Abséatze 1 bis 3 eine
ordnungsgeméafe Besetzung des Priifungsaus-
schusses nicht maglich ist, kann die zustandige
Stelle die Durchfiihrung der Priifung einem anderen
oder einem gemeinsamen Priifungsausschuss
tibertragen. Erforderlichenfalls kann eine andere
zustandige Stelle ersucht werden, die Priifung
durchzufhren. Das Gleiche gilt, wenn eine
objektive Durchfiihrung der Priifung aus anderen
Griinden nicht gewahrleistet erscheint. Wenn in
den Féllen der Abséatze 1 bis 3 eine ordnungsgema-
e Besetzung der Priiferdelegationen nicht méglich
ist, kann der Priifungsausschuss die Priifung selbst
durchfiihren oder die Durchfiihrung der Priifung auf
eine andere Priiferdelegation tibertragen.

8§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung
(1) Der Priifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das
den Vorsitz fihrt, und ein weiteres Mitglied, das
den Vorsitz stellvertretend Gibernimmt. Der Vorsitz
und das ihn stellvertretende Mitglied sollen nicht
derselben Mitgliedergruppe angehoren (8 41 Ab-
satz 1 BBIG).

(2) Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig,
wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens drei,
mitwirken. Er beschlieBt mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden Mitglieds den Aus-
schlag (8 41 Absatz 2 BBIG).

(3) Fur Priiferdelegationen gilt Absatz 2 Satz 1 und
Satz 2 entsprechend.

§ 5 Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfiihrung des Priifungsausschusses
liegt in Abstimmung mit dem Priifungsausschuss
bei der zustandigen Stelle. Einladungen (Vorbe-
reitung, Durchfiihrung, Nachbereitung), Protokoll-
fiihrung und Durchftihrung der Beschliisse werden
im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsaus-
schusses geregelt.

(2) Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses
sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig ein-
zuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in
geeigneter Weise unterrichtet. Kann ein Mitglied
an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies
unverziglich der zustandigen Stelle mitteilen. Fir
ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe
angehdren soll.

(3) Absatz 2 gilt fur Priiferdelegationen entsprechend.
(4) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiih-

renden Person und dem Vorsitz zu unterzeichnen.
§ 26 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(5) Bei Priiferdelegationen sind die Sitzungsproto-
kolle von allen Mitgliedern zu unterzeichnen. § 26
Absatz 1 bleibt unberiihrt.

8 6 Verschwiegenheit
Unbeschadet bestehender Informationspflichten,
inshesondere gegeniiber dem Berufshildungs-
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ausschuss, haben die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses, der Priferdelegation und sonstige
mit der Prifung befassten Personen iiber alle
Prifungsvorgange Verschwiegenheit gegeniiber
Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung
§ 7 Priifungstermine

(1) Die zustandige Stelle bestimmt in der Regel
zwei fiir die Durchftihrung der Priifung maligeben-
de Zeitraume im Jahr. Diese Zeitrdume sollen auf
den Ablauf der Berufsausbildung und des Schul-
jahres abgestimmt sein. Die zustandige Stelle setzt
die einzelnen Priifungstage fest.

(2) Die zustandige Stelle gibt die Zeitrdume im
Sinne des Absatzes 1 Satz 1 einschlieBlich der
Anmeldefristen in geeigneter Weise 6ffentlich min-
destens einen Monat vor Ablauf der Anmeldefrist
bekannt. Wird die Anmeldefrist Gberschritten, kann
die zustandige Stelle die Annahme des Antrags
verweigern.

(3) Werden fiir schriftlich durchzufiihrende Prii-
fungsbereiche einheitliche iiberregionale Aufgaben
verwendet, sind dafiir entsprechende tiberregional
abgestimmte Prifungstage anzusetzen.

8§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Ab-
schluss- und Umschulungspriifung

(1) Zur Abschlusspriifung ist zuzulassen (8 43 Ab-
satz 1 BBIG),

1. wer die Ausbildungsdauer zuriickgelegt hat oder
wessen Ausbildungsdauer nicht spéter als zwei
Monate nach dem Priifungstermin endet,

2. wer an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen
teilgenommen sowie einen vom Ausbilder und Aus-
zubildenden unterzeichneten Aushildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und
3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in das Ver-
zeichnis der Berufsaushildungsverhaltnisse eingetra-
gen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den
weder die Auszubildenden noch deren gesetzliche
Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten haben.

(2) Behinderte Menschen sind zur Abschlussprii-
fung auch zuzulassen, wenn die Voraussetzungen
des Absatzes 1 Nummer 2 und 3 nicht vorliegen

(8 65 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

(3) Die Zulassungsvoraussetzungen fir die Umschu-
lungspriifung richten sich nach der Umschulungs-
ordnung oder der Umschulungspriifungsregelung
der zustandigen Stelle (88 58, 59 BBIG).

§9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Ab-
schlusspriifung in zwei zeitlich auseinander-
fallenden Teilen

(1) Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen durchgefiihrt wird, ist
tiber die Zulassung jeweils gesondert zu entschei-
den (8 44 Absatz 1 BBiG).

(2) Zum ersten Teil der Abschlusspriifung ist
zuzulassen (8 44 Absatz 2 in Verbindung mit § 43
Absatz 1 Nummer 2 und 3 BBIG),

1. wer die in der Ausbildungsordnung vorgeschriebe-
ne erforderliche Ausbildungsdauer zuriickgelegt hat,



2. wer einen vom Ausbilder und Auszubildenden
unterzeichneten Ausbildungsnachweis nach § 13
Satz 2 Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in das Ver-
zeichnis der Berufsaushildungsverhéltnisse eingetra-
gen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den
weder die Auszubildenden noch deren gesetzliche
Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten haben.

(3) Zum zweiten Teil der Abschlusspriifung ist
zuzulassen, wer

1. tiber die Voraussetzungen in 8 43 Absatz 1 BBiG
hinaus am ersten Teil der Abschlusspriifung teil-
genommen hat,

2. aufgrund einer Rechtsverordnung nach § 5 Absatz
2 Satz 1 Nummer 2b BBiG von der Ablegung des
ersten Teils der Abschlusspriifung befreit ist oder

3. aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, am
ersten Teil der Abschlusspriifung nicht teilgenom-
men hat.

Im Fall des Satzes 1 Nummer 3 ist der erste Teil der
Abschlusspriifung zusammen mit dem zweiten Teil
abzulegen.

§10 Zulassung von Absolventen schulischer
und sonstiger Bildungsgénge

Zur Abschlusspriifung ist ferner zuzulassen,

1. wer in einer berufshildenden Schule oder einer
sonstigen Berufshildungseinrichtung ausgebildet
worden ist, wenn dieser Bildungsgang der Berufs-
ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf
entspricht. Ein Bildungsgang entspricht der Berufs-
ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsbe-
ruf, wenn er

—nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem Umfang
der jeweiligen Ausbildungsordnung gleichwertig ist,
— systematisch, insbesondere im Rahmen einer
sachlichen und zeitlichen Gliederung, durchgefiihrt
wird und

—durch Lernortkooperation einen angemessenen
Anteil an fachpraktischer Aushildung gewéhrleistet
(8 43 Absatz 2);

2. wer einen Bildungsgang absolviert hat, welcher
nach der Rechtsverordnung eines Landes die
Voraussetzungen nach Nummer 1 erfiillt.

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonde-
ren Féllen

(1) Auszubildende kénnen nach Anhérung der Aus-
bildenden und der Berufsschule vor Ablauf ihrer
Aushildungszeit zur Abschlusspriifung zugelassen
werden, wenn ihre Leistungen dies rechtfertigen
(8 45 Absatz 1 BBIG).

(2) Zur Abschlussprifung ist auch zuzulassen, wer
nachweist, dass er mindestens das Eineinhalbfache
der Zeit, die als Aushildungsdauer vorgeschrie-
ben ist, in dem Beruf tatig gewesen ist, in dem

die Priifung abgelegt werden soll. Als Zeiten der
Berufstatigkeit gelten auch Aushbildungszeiten in
einem anderen, einschldgigen Ausbildungsberuf.
Vom Nachweis der Mindestzeit nach Satz 1 kann
ganz oder teilweise abgesehen werden, wenn
durch Vorlage von Zeugnissen oder auf andere
Weise glaubhaft gemacht wird, dass die Bewerbe-
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rin/der Bewerber die berufliche Handlungsfahig-
keit erworben hat, die die Zulassung zur Priifung
rechtfertigt. Ausléndische Bildungsabschliisse und
Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland sind dabei zu
berticksichtigen (8 45 Absatz 2 BBiG).

(3) Soldatinnen/Soldaten auf Zeit und ehemalige
Soldatinnen/Soldaten sind nach Absatz 2 Satz 3
zur Abschlusspriifung zuzulassen, wenn das
Bundesministerium der Verteidigung oder die

von ihm bestimmte Stelle bescheinigt, dass die
Bewerberin/der Bewerber berufliche Fertigkeiten,
Kenntnisse und Féahigkeiten erworben hat, welche
die Zulassung zur Priifung rechtfertigen (8 45 Ab-
satz 3 BBIG).

8§12 Zulassung zur Priifung

(1) Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist durch
die Auszubildenden schriftlich nach den von der
zustandigen Stelle bestimmten Fristen und Formu-
laren zu stellen. Die Auszubildenden haben die Aus-
bildenden tiber die Antragstellung zu unterrichten.
(2) In den Fallen von § 8 Absatz 3, 88 10 und 11
Absatz 2 und 3 ist der Antrag auf Zulassung zur
Priifung von den Priiflingen einzureichen.

(3) Ortlich zustandig fir die Zulassung ist die zu-
standige Stelle, in deren Bezirk

1.inden Féllen der 88 8, 9 und 11 Absatz 1 die
Ausbildungs- oder Umschulungsstatte liegt,
2.inden Féllen der 88 10, 11 Absatz 2 und 3 die auf
die Priifung vorbereitende Bildungsstéatte oder der
gewdhnliche Aufenthalt der Priiflinge liegt,
3.inden Féllen des § 1 Absatz 4 der gemeinsame
Priifungsausschuss errichtet worden ist.

(4) Dem Antrag auf Zulassung sind beizufiigen:

1.in den Féllen von § 8 Absatz 1 und 2, § 9 Absatz 3
— Bescheinigung tber die Teilnahme an vorge-
schriebenen Zwischenpriifungen oder am ersten
Teil der Abschlusspriifung,

—ein vorgeschriebener, vom Ausbilder und Auszu-
bildenden unterzeichneter Ausbildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,

2.inden Féllen des § 9 Absatz 2

—ein vorgeschriebener, vom Ausbilder und Auszu-
bildenden unterzeichneter Ausbildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,

3.im Fall des § 11 Absatz 1

— zusétzlich zu den Unterlagen nach Buchstabe a
oder Buchstabe b das letzte Zeugnis oder eine
aktuelle Leistungsbeurteilung der zuletzt besuchten
berufsbildenden Schule,

4.in den Féllen des § 10

— Bescheinigung tiber die Teilnahme an dem schu-
lischen oder sonstigen Bildungsgang und in den
Fallen des § 10 Nummer 1 zusétzlich

— Bescheinigung tiber die Teilnahme an der fach-
praktischen Ausbildung im Rahmen des schulischen
oder sonstigen Bildungsganges,

5.inden Féllen des 8 11 Absatz 2 Satz 1 und 2

— Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls Nach-
weis der Dauer der Berufsaushildung in dem oder
in einem anderen einschldgigen Aushildungsberuf
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und gegebenenfalls glaubhafte Darlegung tiber den
Erwerb der beruflichen Handlungsfahigkeit,

6. in den Fallen des § 11 Absatz 2 Satz 3 und Ab-
satz 3

—glaubhafte Darlegung iiber den Erwerb der beruf-
lichen Handlungsfahigkeit oder Bescheinigung tiber
den Erwerb der beruflichen Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten.

(5) Fiir Wiederholungspriifungen gentigt die form-
und fristgerechte Anmeldung zur Priifung.

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

(1) Uber die Zulassung zur Abschluss- und Umschu-
lungspriifung entscheidet die zustandige Stelle.
Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht fiir
gegeben, so entscheidet der Prifungsausschuss

(8 46 Absatz 1 und § 62 Absatz 3 BBIG).

(2) Sofern eine Umschulungsordnung (8 58 BBiG)
oder eine Umschulungspriifungsregelung (8 59
BBIG) der zustandigen Stelle Zulassungsvoraus-
setzungen vorsieht, sind auslandische Bildungsab-
schliisse und Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland
zu berticksichtigen (8 61 BBIiG).

(3) Die Entscheidung tiber die Zulassung ist den
Priflingen rechtzeitig unter Angabe des Priifungs-
tages und -ortes einschlieRlich der erlaubten
Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich mitzuteilen. Die
Entscheidung tiber die Nichtzulassung ist dem Priif-
ling schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.
(4) Die Zulassung kann von der zustandigen Stelle
im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss bis
zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses wider-
rufen werden, wenn sie aufgrund von gefalschten
Unterlagen oder falschen Angaben ausgesprochen
wurde.

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung
§ 14 Priifungsgegenstand

(1) Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen,
ob der Priifling die berufliche Handlungsfahigkeit
erworben hat. In ihr soll der Priifling nachweisen,
dass er die erforderlichen beruflichen Fertig-
keiten beherrscht, die notwendigen beruflichen
Kenntnisse und Féhigkeiten besitzt und mit dem

im Berufsschulunterricht zu vermittelnden, fiir die
Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff vertraut
ist. Die Ausbildungsordnung ist zugrunde zu legen
(8 38 BBIG).

(2) Der Gegenstand der Umschulungspriifung ergibt
sich aus der jeweiligen Umschulungsordnung oder
Umschulungspriifungsregelung der zustandigen
Stelle.

(3) Sofern sich die Umschulungsordnung oder die
Umschulungspriifungsregelung der zustandigen Stel-
le auf die Umschulung fiir einen anerkannten Ausbil-
dungsberuf richtet, sind das Aushildungsberufsbild,
der Ausbildungsrahmenplan und die Priifungsanfor-
derungen zugrunde zu legen (8 60 BBIG).

(4) Die Prufungssprache ist Deutsch, soweit nicht
die Ausbildungsordnung, die Umschulungsordnung
oder die -priifungsregelung der zustandigen Stelle
etwas anderes vorsieht.
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§15 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung richtet sich nach der
Ausbildungsordnung oder der Umschulungsordnung
oder -priifungsregelung der zustandigen Stelle.

§ 16 Besondere Verhiltnisse behinderter
Menschen

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die
besonderen Verhéltnisse behinderter Menschen
berticksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir
die Dauer der Priifung, die Zulassung von Hilfsmit-
teln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen
Dritter wie Gebardensprachdolmetscher fiir hér-
behinderte Menschen ($ 65 Absatz 1 BBiG). Die Art
der Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung
zur Priifung (8 12) nachzuweisen.

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungs-
hestandteilen bei der Umschulungspriifung
Bei der Umschulungspriifung (88 58, 59 BBiG) ist
der Priifling auf Antrag von der Ablegung einzelner
Prifungsbestandteile durch die zustandige Stelle
zu befreien, wenn er eine andere vergleichbare Pri-
fung vor einer dffentlichen oder staatlich anerkann-
ten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen
Prifungsausschuss erfolgreich abgelegt hat und
die Anmeldung zur Umschulungspriifung innerhalb
von zehn Jahren nach der Bekanntgabe des Be-
stehens der anderen Priifung erfolgt (8 62 Absatz 4
BBIG).

§ 18 Priifungsaufgaben

(1) Der Prifungsausschuss beschlieRt auf der
Grundlage der Aushildungsordnung oder der
Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der
zustandigen Stelle die Priifungsaufgaben.

(2) Uberregional oder von einem Aufgabenerstel-
lungsausschuss bei der zustandigen Stelle erstellte
oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Priifungsaus-
schuss zu tibernehmen, sofern diese Aufgaben von
Gremien erstellt oder ausgewahlt und beschlossen
waurden, die entsprechend 8 2 Absatz 2 zusammen-
gesetzt sind, und die zustandige Stelle ber die
Ubernahme entschieden hat.

(3) Sind an einem Tag ausschlieBlich schriftliche
Prifungsleistungen zu erbringen, soll die Dauer der
Priifung 300 Minuten nicht iberschreiten.

§ 18a Durchfiihrung schriftlicher Priifungs-
leistungen

(1) Sind nach der Ausbildungsordnung Aufgaben
schriftlich zu bearbeiten, kann die zustandige
Stelle bestimmen, dass diese ganz oder in Teilen

in digitaler Form an einem festgelegten Priifungs-
ort unter Aufsicht durchgefiihrt werden. Vor der
Entscheidung ist der Berufshildungsausschuss nach
§ 79 BBIG einzubeziehen. Die Priifungsausschiisse
sind rechtzeitig zu informieren.

(2) Die digitale Durchfiihrung der Priifung erfolgt
unter folgenden MaRgaben:

1. die zustandige Stelle hat die erforderlichen
digitalen Endgerdte mit der erforderlichen digitalen
Ausstattung (digitales Priifungssystem) zur Ver-
fligung zu stellen;
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2. Priiflingen und den Priifenden ist vor der Priifung
ausreichend Gelegenheit zu geben, sich mit dem
digitalen Priifungssystem vertraut zu machen;

3. wahrend der Abnahme der Priifungsleistung hat
eine fiir das digitale Priifungssystem technisch
sachkundige Person zur Verfiigung zu stehen;

4. bei nicht durch den Priifling zu vertretenden
technischen Stérungen ist der damit verbundene
Zeitverlust durch entsprechende Zeitverlangerung
auszugleichen;

5. es ist sicherzustellen, dass nach dem jeweiligen
Stand der Technik die von den Priiflingen und den
Priifenden eingegebenen Daten diesen stets ein-
deutig und innerhalb der Aufbewahrungsfrist nach
§ 31 dauerhaft zugeordnet werden konnen. Die
Unverdnderbarkeit der abschlieRend tibermittelten
Daten durch die Priiflinge und die Priifenden ist
sicherzustellen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der
personenbezogenen Daten sind einzuhalten.

819 Nichtdffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht 6ffentlich. Vertreterinnen/
Vertreter der obersten Bundes- oder Landesbehér-
den, der zustandigen Stelle sowie die Mitglieder
des Berufshildungsausschusses der zustandigen
Stelle kdnnen anwesend sein. Der Priifungs-
ausschuss oder die Priiferdelegation kann im
Einvernehmen mit der zustandigen Stelle andere
Personen als Gaste zulassen. An der Beratung tiber
das Priifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder des
Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation
beteiligt sein.

8§20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Prtifung wird unter Leitung des Vorsitzes
vom gesamten Priifungsausschuss unbeschadet
der Regelungen in § 25 Absatz 2 und 3 durchge-
fiihrt.

(2) Die zustandige Stelle regelt im Einvernehmen
mit dem Priifungsausschuss die Aufsichtsfihrung,
die sicherstellen soll, dass die Prifungsleistungen
selbststandig und nur mit erlaubten Arbeits- und
Hilfsmitteln durchgefiihrt werden.

(3) Uber den Ablauf der Priifung ist eine Nieder-
schrift zu fertigen.

§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

Die Priiflinge haben sich tiber ihre Person auszu-

weisen. Sie sind vor Beginn der Priifung tber den
Prifungsablauf, die zur Verfligung stehende Zeit,
die erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen
von Téauschungshandlungen und Ordnungsversto-
RBen, Ricktritt und Nichtteilnahme zu belehren.

§ 22 Tauschungshandlungen und Ordnungs-
verstoBe

(1) Unternimmt es ein Priifling, das Priifungs-
ergebnis durch Tauschung oder Benutzung nicht
zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, oder
leistet er Beihilfe zu einer Tauschung oder einem
Tauschungsversuch, liegt eine Tauschungshand-
lung vor.
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(2) Wird wéhrend der Priifung festgestellt, dass

ein Priifling eine Tauschungshandlung begeht oder
einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der
Sachverhalt von der Aufsichtsfiihrung festzustellen
und zu protokollieren. Der Priifling setzt die Priifung
vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsaus-
schusses iber die Tduschungshandlung fort.

(3) Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von
der Tauschungshandlung betroffene Priifungs-
leistung mit ,ungentgend” (= 0 Punkte) bewertet.
In schweren Féllen, insbesondere bei vorbereiteten
Tauschungshandlungen, kann der Priifungsaus-
schuss den Priifungsteil oder die gesamte Priifung
mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewerten. Soweit
Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur
Abnahme und abschlieenden Bewertung tiber-
tragen worden sind, kann die Priiferdelegation die
Priifungsleistung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte)
bewerten.

(4) Behindert ein Priifling durch sein Verhalten die
Priifung so, dass die Prtifung nicht ordnungsgemaf
durchgefiihrt werden kann, ist er von der Teilnahme
auszuschlieen. Die Entscheidung hiertiber kann
von der Aufsichtsfiihrung oder den mit der Prii-
fungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen
werden. Die endglltige Entscheidung tber die
Folgen fiir den Priifling hat der Priifungsausschuss
unverziiglich zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbe-
achtung der Sicherheitsvorschriften.

(5) Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Pri-
fungsausschusses oder der Priferdelegation nach
den Absétzen 3 und 4 ist der Priifling zu héren.

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Der Priifling kann nach erfolgter Anmeldung vor
Beginn der Prifung durch schriftliche Erklarung
zuriicktreten. In diesem Fall gilt die Priifung als
nicht abgelegt.

(2) Vers&umt der Priifling einen Prifungstermin, so
werden bereits erbrachte selbststandige Priifungs-
leistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund
fir die Nichtteilnahme vorliegt. Selbststandige
Priifungsleistungen sind solche, die thematisch klar
abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungs-
leistung bezogen sind sowie eigenstandig bewertet
werden.

(3) Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung
oder nimmt der Priifling an der Priifung nicht teil,
ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die
Priifung mit 0 Punkten bewertet.

(4) Bei den zeitlich auseinanderfallenden Teilen
einer Abschlusspriifung gelten die Absétze 1 bis 3
fiir den jeweiligen Teil.

(5) Der wichtige Grund ist unverztiglich mitzuteilen
und nachzuweisen. Im Krankheitsfall ist die Vorlage
eines arztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung
und Beurkundung des Priifungsergebnisses
§ 24 Bewertungsschliissel

Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:
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Punkte Note als Note in Definition Punkte Note als Note in Definition
Dezimalzahl  Worten Dezimalzahl  Worten
100 1.0 sehr gut eine Leistung, die 65 und 66 35 ausreichend eine Leistung, die
98 und 99 11 den Anforderungen 63 und 64 3,6 zwar l\/I'ange_I auf-
in besonderem Mafy weist, aber im Ganzen
96 und 37 1.2 entspricht 62 37 den Anforderungen
94 und 95 13 60 und 61 3.8 noch entspricht
92 und 93 1.4 58 und 59 39
91 15 gut eine Leistung, die den 56 und 57 4,0
90 16 Anforderungen voll 55 41
entspricht
89 17 53 und 54 4,2
88 1.8 51 und 52 4,3
87 1.9 50 4.4
85 und 86 2,0 48 und 49 4,5 mangelhaft eine Leistung, die den
84 2 46 und 47 46 Anford.erungen nicht
entspricht, jedoch
83 22 44und 45 A7 erkennen lasst, dass
82 2.3 42 und 43 4.8 gewisse Grundkennt-
81 24 40 und 41 49 nisse noch vorhanden
. . sind
79 und 80 2.5 befriedigend eine Leistung, die den 38und 39 5.0
78 26 Anfor‘derungen irp All- 36 und 37 5.1
gemeinen entspricht
71 2.7 34 und 35 52
75und 76 2.8 32und 33 53
74 2.9 30 und 31 5,4
72 und 73 3,0 25 bis 29 55 ungeniigend eine Leistung, die den
71 31 20 bis 24 5,6 Anfordgrungen ni;ht
- entspricht und bei der
/0 3.2 15bis 19 57 selbst Grundkenntnis-
68 und 69 33 10 bis 14 58 se fehlen
67 34 5bis 9 59
0bis4 6.0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung
aller Priifungsleistungen sowie der Ermittlung von
Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu
legen.

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der
Priifungsergebnisse

(1) Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse
liber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleis-
tungen, die er selbst abgenommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt
sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Ab-
schlussprtifung.

Fur die Beschlussfassung erhdlt der Ausschuss die
Ergebnisniederschriften nach § 26 Absatz 1. Dem
jeweiligen Priifungsausschuss sind zum Zweck der
abschlieBenden Bewertung und Feststellung des
Prifungsergebnisses alle erforderlichen Unterlagen
zur Verfligung zu stellen.

(2) Werden in einem Priifungsbereich als schriftlich
zu bearbeitende Aufgaben ausschlieRlich Antwort-
Wahl-Aufgaben im Sinne des § 42 Absatz 4 BBiG

eingesetzt, so ist eine mindestens ,ausreichende”
Priifungsleistung erbracht, wenn das vom Priif-
ling erzielte Ergebnis mindestens 50 Prozent der
insgesamt erreichbaren Punkte betragt (absolute
Bestehensgrenze) oder wenn bei einer Priifung
mit mindestens 100 Priiflingen mit gleichem Auf-
gabensatz die vom Priifling erzielte Punktzahl die
durchschnittliche Punktzahl aller erstmals an dieser
Priifung teilnehmenden Priiflinge um nicht mehr
als 10 Prozent in den schriftlich zu bearbeitenden
Aufgaben dieses Priifungsbereichs unterschreitet
(relative Bestehensgrenze). Die relative Beste-
hensgrenze findet nur dann Anwendung, wenn
der Priifling mindestens 45 Prozent der insgesamt
erreichbaren Punkte in den schriftlich zu bearbei-
tenden Aufgaben dieses Priifungsbereichs erreicht
hat.

(3) Nach & 47 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder
ausgewahlte Antwort-Wahl-Aufgaben kénnen
automatisiert ausgewertet werden, wenn das
Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenauswahl-
gremium festgelegt hat, welche Antworten als
zutreffend anerkannt werden. Die Ergebnisse sind
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vom Priifungsausschuss zu ibernehmen. Auf die
Anderung der Bewertung abzielende Hinweise von
dem Priifungsausschuss oder der Priferdelegation
sind an die zustandige Stelle innerhalb einer von
ihr gesetzten Frist zu richten. Das Aufgabenerstel-
lungs- oder Aufgabenauswahlgremium entscheidet
tiber das weitere Vorgehen.

(4) Der Pritfungsausschuss oder die Priiferdele-
gation kann einvernehmlich die Abnahme und
Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger
Prifungsleistungen, deren Bewertung unabhangig
von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen
kann, so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer
Mitglieder die Prifungsleistungen selbststandig
und unabhéngig bewerten. Weichen die auf der
Grundlage des in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Bewertungsschliissels erfolgten Bewertungen
der beiden Priifenden um nicht mehr als 10 Pro-
zent der erreichbaren Punkte voneinander ab,

so errechnet sich die endgliltige Bewertung aus
dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei
einer gréBeren Abweichung erfolgt die endglltige
Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres
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Mitglied des Priifungsausschusses oder der Priifer-
delegation.

(5) Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass Aus-
zubildende bei erfolgreichem Abschluss eines
zweijahrigen Ausbildungsberufs vom ersten Teil der
Abschlusspriifung eines darauf aufbauenden drei-
oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs befreit
sind, so ist das Ergebnis der Abschlusspriifung des
zweijahrigen Aushildungsberufs vom Priifungs-
ausschuss als das Ergebnis des ersten Teils der
Abschlusspriifung des auf dem zweijahrigen Aus-
bildungsberufs aufbauenden drei- oder dreieinhalb-
jahrigen Ausbildungsberufs zu tibernehmen.

(6) Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen
nach § 42 Absatz 2 BBiG kénnen zur Bewertung
einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungs-
leistungen gutachterliche Stellungnahmen Dritter,
insbesondere berufshildender Schulen, einholen.
Im Rahmen der Begutachtung sind die wesent-
lichen Abldufe zu dokumentieren und die fir die
Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten.
Die Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungs-
grundsatzen der zustandigen Stelle. Personen, die
nach § 3 von der Mitwirkung im Priifungsausschuss
auszuschlieen sind, sollen nicht als Gutachter
tatig werden.

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber
Bestehen oder Nichtbestehen

(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungs-
ergebnisse ist eine Niederschrift auf den von der
zustandigen Stelle genehmigten Formularen zu fer-
tigen. Sie ist von den Mitgliedern des Priifungsaus-
schusses bzw. der Priiferdelegation zu unterzeich-
nen und der zustandigen Stelle ohne schuldhaftes
Zogern (unverztiglich) vorzulegen.

(2) Dem Priifling soll unmittelbar nach Feststellung
des Gesamtergebnisses der Priifung mitgeteilt
werden, ob er die Priifung ,bestanden” oder ,nicht
bestanden” hat. Hierliber erhalt der Priifling eine
vom Vorsitz zu unterzeichnende Bescheinigung.
Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses
nicht am Tag der letzten Priifungsleistung getroffen
werden, so hat der Priifungsausschuss diese ohne
schuldhaftes Zégern (unverziiglich) zu treffen und
dem Priifling mitzuteilen.

(3) Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen durchgefiihrt wird,

ist das Ergebnis der Priifungsleistungen im ersten
Teil der Abschlusspriifung dem Priifling schriftlich
mitzuteilen (8 37 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Der erste
Teil der Abschlusspriifung ist nicht eigenstandig
wiederholbar (§ 37 Absatz 1 Satz 3 BBiG).

(4) Dem Ausbildenden werden auf Verlangen die Er-
gebnisse der Zwischen- und Abschlusspriifung des
Auszubildenden tibermittelt (88 37 Absatz 2 Satz 2
und 48 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

§ 27 Priifungszeugnis

(1) Uber die Priifung erhélt der Priifling von der zu-
standigen Stelle ein Zeugnis (8 37 Absatz 2 BBiG).
Der von der zustandigen Stelle vorgeschriebene
Vordruck ist zu verwenden.
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(2) Das Priifungszeugnis enthalt

1. die Bezeichnung ,Prifungszeugnis nach § 37
Absatz 2 BBiG" oder ,Priifungszeugnis nach § 62
Absatz 3 in Verbindung mit 8 37 Absatz 2 BBiG",

2. die Personalien des Priiflings (Name, Vorname,
Geburtsdatum),

3. die Bezeichnung des Ausbildungsberufs mit
Fachrichtung oder priifungsrelevantem Schwer-
punkt; weitere in der Aushildungsordnung aus-
gewiesene priifungsrelevante Differenzierungen
konnen aufgefiihrt werden,

4. die Ergebnisse (Punkte) der Prifungsbereiche
und das Gesamtergebnis (Note), soweit ein solches
in der Ausbildungsordnung vorgesehen ist,

5. das Datum des Bestehens der Priifung,

6. die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unter-
schriften des IHK-Présidenten und der beauftrag-
ten Person der zustandigen Stelle mit Siegel.

Die Zeugnisse kdnnen zuséatzliche nicht amtliche
Bemerkungen zur Information (Bemerkungen)
enthalten, insbesondere iiber die Einordnung

des erworbenen Abschlusses in den Deutschen
Qualifikationsrahmen oder auf Antrag der ge-
priiften Person (iber wahrend oder anldsslich der
Ausbildung erworbene besondere oder zusatzliche
Fertigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten.

(3) Im Fall des § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2a BBiG
enthdlt das Priifungszeugnis

1. die Bezeichnung ,Priifungszeugnis nach & 37
Absatz 2 BBIG",

2. die Personalien des Priiflings (Name, Vorname,
Geburtsdatum),

3. die einleitende Bemerkung, dass der Priifling
aufgrund der in Teil 1 der Abschlusspriifung eines
zu benennenden drei- oder dreieinhalbjahrigen
Aushildungsberufs erbrachten Priifungsleistungen
den Abschluss des zu benennenden zweijahrigen
Ausbildungsberufs erworben hat,

4. die Ergebnisse (Punkte) der Prifungsbereiche
von Teil 1,

5. ggf. das Ergebnis von zu benennenden Priifungs-
bereichen aus Teil 2 der Abschlusspriifung, wenn
die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der
Abschlusspriifung des zweijahrigen Ausbildungs-
berufs die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
der Teil-1-Prtifung des drei- oder dreieinhalbjahri-
gen Aushildungsberufs nicht hinreichend abdecken
und die fehlenden Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten durch geeignete Priifungsbereiche von
Teil 2 der Abschlusspriifung abgedeckt werden
konnen, und

6. die Feststellung, dass in Teil 1 der Abschlussprii-
fung und den Priifungsbereichen mit den fehlenden
Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahigkeiten von

Teil 2 der Abschlusspriifung ausreichende Leistun-
gen entsprechend der Bestehensregelungen im
zweijdhrigen Beruf erbracht wurden,

7. das Datum von Teil 2 der Abschlusspriifung und
8. die Namenswiedergabe (Faksimile) oder Unter-
schriften des IHK-Présidenten und der beauftrag-
ten Person der zustandigen Stelle mit Siegel.
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(4) Dem Zeugnis ist auf Antrag des Auszubildenden
eine englischsprachige und eine franzdsischspra-
chige Ubersetzung beizufiigen. Auf Antrag des
Auszubildenden ist das Ergebnis berufsschulischer
Leistungsfeststellungen auf dem Zeugnis auszu-
weisen. Der Auszubildende hat den Nachweis der
berufsschulischen Leistungsfeststellungen dem
Antrag beizufligen (8 37 Absatz 3 BBiG).

§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung
(1) Bei nicht bestandener Priifung erhalten der
Prifling und seine gesetzlichen Vertreter von der
zustandigen Stelle einen schriftlichen Bescheid.
Darin ist anzugeben, welche Priifungsleistungen in
einer Wiederholungspriifung nicht mehr wiederholt
werden miissen (8 29 Absatz 2 bis 3). Die von der
zustandigen Stelle vorgeschriebenen Formulare
sind zu verwenden.

(2) Auf die besonderen Bedingungen der Wiederho-
lungspriifung gemal & 29 ist hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

(1) Eine nicht bestandene Abschlusspriifung kann
zweimal wiederholt werden (8 37 Absatz 1 Satz 2
BBIG). Es gelten die in der Wiederholungsprtifung
erzielten Ergebnisse.

(2) Hat der Priifling bei nicht bestandener Priifung
in einer selbststandigen Priifungsleistung (8 23
Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende
Leistungen erbracht, so ist dieser auf Antrag des
Priiflings nicht zu wiederholen, sofern der Priifling
sich innerhalb von zwei Jahren — gerechnet vom
Tag der Feststellung des Ergebnisses der nicht be-
standenen Priifung an — zur Wiederholungspriifung
anmeldet. Die Bewertung in einer selbststandigen
Priifungsleistung (8 23 Absatz 2 Satz 2) ist im Rah-
men der Wiederholungspriifung zu Gibernehmen.
(3) Die Priifung kann frithestens zum nachsten
Priifungstermin (8 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlusshestimmungen

§ 30 Rechtsbehelfshelehrung

MaRnahmen und Entscheidungen der Priifungs-
ausschiisse der zustandigen Stelle sind bei ihrer
schriftlichen Bekanntgabe an den Priifling mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung gemag & 70 der Verwal-
tungsgerichtsordnung zu versehen.

§ 31 Priifungsunterlagen

Auf Antrag ist dem Priifling binnen der gesetzlich
vorgegebenen Frist zur Einlegung eines Rechts-
behelfs Einsicht in seine Prifungsunterlagen zu
gewahren. Die schriftlichen Priifungsarbeiten sind
ein Jahr, die Niederschriften gemal § 26 Absatz 1
15 Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist
beginnt mit dem Zugang des Priifungsbescheides
nach 8 27 Absatz 1 bzw. § 28 Absatz 1. Der Ablauf
der vorgenannten Fristen wird durch das Einlegen
eines Rechtsmittels gehemmt.



§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

Die Vorschriften dieser Priifungsordnung gelten
entsprechend fir die Abnahme von Priifungen
gemal § 49 BBIiG (Zusatzqualifikationsprifungen).
Das Ergebnis der Priifung nach § 37 BBIG bleibt
unberhrt.

8 33 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am Tag der Verdffent-
lichung im IHK WirtschaftsForum der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main in Kraft. Gleich-

AMTLICHES

zeitig tritt die bisherige Abschluss-/Umschulungs-
priifungsordnung auBer Kraft.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
den 28. November 2022

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfihrer

Ulrich Caspar
Prasident

Genehmigt vom Hessischen Ministerium fir
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen am
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15. Dezember 2022 (Az.: IV-045-g-07-08#005). Die
vorstehende Priifungsordnung wird hiermit aus-
gefertigt und veréffentlicht.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
den 21. Dezember 2022

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Prasident

Prufungsordnung fur die Durchfihrung von Fortbildungs-
und AEVO-Priufungen der Industrie- und Handelskammer

Frankfurt am Main

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungs-
ausschusses vom 2. November 2022 gemé&R den
Richtlinien des Hauptausschusses fiir Berufs-
bildung vom 29. August 2022 (BAnz AT 19. Sep-
tember 2022 S. 2) erlasst die Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main als zustandige
Stelle nach 8 56 Absatz 1 Satz 2 in Verbindung

mit 8 47 Absatz 1 Satz 1 und § 79 Absatz 4 Satz 1
des Berufshildungsgesetzes in der Fassung der
Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920),
das durch Artikel 2 des Gesetzes vom 20. Juli
2022 (BGBI. | S. 1174) gedndert worden ist, die
folgende Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung
von Fortbildungsprifungen, die fiir die Durchfih-
rung von Priifungen nach den aufgrund des § 30
Absatz 5 BBiG erlassenen Rechtsverordnungen
tiber den Nachweis tiber den Erwerb berufs- und
arbeitspadagogischer Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten — AEVO-Priifungen — entsprechend
anzuwenden ist.
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Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und
Priiferdelegationen

81 Errichtung

(1) Ftir die Durchfiihrung von Priifungen im Bereich
der beruflichen Fortbildung errichtet die zustandige
Stelle Priifungsausschiisse (8 56 Absatz 1 Satz

1 BBiG). Mehrere zusténdige Stellen kdnnen bei
einer von ihnen gemeinsame Prifungsausschiisse
errichten (8 39 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

(2) Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen
nach § 42 Absatz 2 BBiG nehmen die Priifungs-
leistungen ab.
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(3) Soweit die Fortbildungsordnungen (8 53 Absatz
1 BBiG), die Anpassungsfortbildungsordnungen

(8 53e Absatz 1 BBIiG) oder die Fortbildungspri-
fungsregelungen nach § 54 BBiG selbststandige
Prifungsteile beinhalten, kdnnen zur Durchfiihrung
der Teilprtifungen eigene Priifungsausschiisse oder
Priferdelegationen gebildet werden.

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von
Priifungsausschiissen

(1) Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitglie-
dern. Die Mitglieder von Priifungsausschiissen sind
hinsichtlich der Beurteilung der Priifungsleistungen
unabhangig und nicht an Weisungen gebunden. Die
Mitglieder miissen fiir die Priifungsgebiete sach-
kundig und fur die Mitwirkung im Priifungswesen
geeignet sein (8 40 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

(2) Dem Priifungsausschuss missen als Mitglieder
Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
in gleicher Zahl sowie mindestens eine Person,

die als Lehrkraft im beruflichen Schul- oder Fort-
bildungswesen tétig ist, angehdren. Mindestens
zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder miissen
Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sein (8 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).

(3) Die Mitglieder werden von der zustandigen
Stelle fur eine einheitliche Periode, ldngstens fir
finf Jahre, berufen (8 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

(4) Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden

auf Vorschlag der im Bezirk der zustandigen Stelle
bestehenden Gewerkschaften und selbststéndigen
Vereinigungen von Arbeitnehmern mit sozial- oder
berufspolitischer Zwecksetzung berufen (8 40 Ab-
satz 3 Satz 2 BBIG).

(5) Lehrkrafte im beruflichen Schul- oder Fort-
bildungswesen werden im Einvernehmen mit der
Schulaufsichtsbehdrde oder der von ihr bestimm-
ten Stelle berufen (8 40 Absatz 3 Satz 3 BBiG
entsprechend). Soweit es sich um Lehrkréfte von
Fortbildungseinrichtungen handelt, werden sie von
den Forthildungseinrichtungen benannt.

(6) Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichen-
der Zahl innerhalb einer von der zustandigen Stelle
gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so
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beruft die zustandige Stelle insoweit nach pflicht-
gemalem Ermessen (8 40 Absatz 3 Satz 4 BBiG).
(7) Die Mitglieder der Prifungsausschiisse kénnen
nach Anhérung der an ihrer Berufung Beteiligten
aus wichtigem Grund abberufen werden (8 40 Ab-
satz 3 Satz 5 BBIG).

(8) Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben
Stellvertreter oder Stellvertreterinnen (8 40 Absatz
2 Satz 3 BBiG). Die Abséatze 3 bis 7 gelten fiir sie
entsprechend.

(9) Die fiir die Berufung von Priifungsausschuss-
mitgliedern Vorschlagsberechtigten sind tber die
Anzahl und die GroRe der einzurichtenden Priifungs-
ausschisse sowie tber die Zahl der von ihnen vor-
zuschlagenden weiteren Priifenden zu unterrichten.
Die Vorschlagsberechtigten werden von der zustan-
digen Stelle dariber unterrichtet, welche der von
ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreter
und Stellvertreterinnen sowie weiteren Priifenden
berufen wurden (8 40 Absatz 5 BBiG).

(10) Die Tatigkeit im Priifungsausschuss ist ehren-
amtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeitversdumnis
ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer
Seite gewahrt wird, eine angemessene Entscha-
digung zu zahlen, deren Hohe von der zustandigen
Stelle mit Genehmigung der obersten Landes-
behorde festgesetzt wird. Die Entschadigung fiir
Zeitversaumnis hat mindestens im Umfang von § 16
des Justizverglitungs- und -entschadigungsgeset-
zes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen

(8 40 Absatz 6 BBIG).

(11) Von den Abséatzen 2 und 8 darf nur abgewichen
werden, wenn andernfalls die erforderliche Zahl
von Mitgliedern des Prifungsausschusses nicht
berufen werden kann (8 40 Absatz 7 BBIG).

§ 2a Priiferdelegationen

(1) Die zustandige Stelle kann im Einvernehmen

mit den Mitgliedern des Priifungsausschusses

die Abnahme und die abschlieRende Bewertung
von Priifungsleistungen auf Priiferdelegationen
libertragen.

(2) Fur die Zusammensetzung von Priiferdelega-
tionen ist 8 2 Absdtze 1 und 2 entsprechend anzu-
wenden (8 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder
der Priferdelegationen haben Stellvertreter/Stell-
vertreterinnen (8 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

(3) Mitglieder von Priferdelegationen kdnnen die
Mitglieder der Priifungsausschiisse, deren Stell-
vertreter und Stellvertreterinnen sowie weitere
Priifende sein, die durch die zustandige Stelle nach
8 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind. Fiir die Be-
rufungen gilt 8 2 Absétze 3 bis 8 entsprechend. Die
Berufung weiterer Priifender kann auf bestimmte
Priif- oder Fachgebiete beschrankt werden.

(4) Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist
ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt entsprechend.

(5) Die zustandige Stelle hat vor Beginn der Priifung
tiber die Bildung von Priiferdelegationen, tiber
deren Mitglieder sowie tiber deren Stellvertreter
und Stellvertreterinnen zu entscheiden. Priifende
konnen Mitglieder mehrerer Priiferdelegationen
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sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart
aufeinander bezogen, dass deren Beurteilung

nur einheitlich erfolgen kann, so missen diese
Priifungsleistungen von denselben Priifenden ab-
genommen werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

(1) Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehéri-
ge der Priifungsbewerberinnen/Priifungsbewerber
nicht mitwirken. Angehdérige im Sinne des Satzes 1
sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwagerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der
Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf langere Dauer an-
gelegtes Pflegeverhaltnis mit hduslicher Gemein-
schaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden
sind (Pflegeeltern und Pflegekinder).

Angehorige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Perso-
nen auch dann, wenn

1. inden Féllen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die
Beziehung begriindende Ehe oder die Lebenspart-
nerschaft nicht mehr besteht;

2.in den F&llen der Nummern 4 bis 8 die Verwandt-
schaft oder Schwégerschaft durch Annahme als
Kind erloschen ist;

3. im Falle der Nummer 9 die hdusliche Gemein-
schaft nicht mehr besteht, sofern die Personen
weiterhin wie Eltern und Kind miteinander ver-
bunden sind.

(2) Hélt sich ein Priifungsausschussmitglied oder
ein Mitglied einer Priiferdelegation nach Absatz 1
fiir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die
Voraussetzungen des Absatzes 1 gegeben sind, ist
dies der zustandigen Stelle mitzuteilen, wéhrend
der Prifung dem Priifungsausschuss oder den
anderen Mitgliedern der Priiferdelegation. Die Ent-
scheidung tiber den Ausschluss von der Mitwirkung
trifft die zustandige Stelle, wahrend der Priifung der
Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im
letzteren Fall darf das betroffene Mitglied nicht mit-
wirken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei der
Beratung und Beschlussfassung nicht zugegen sein.
(3) Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen
gegen eine unparteiische Ausiibung des Priifungs-
amtes zu rechtfertigen, oder wird von einer zu pri-
fenden Person das Vorliegen eines solchen Grundes
behauptet, so hat die betroffene Person dies der
zusténdigen Stelle mitzuteilen, wahrend der Priifung
dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation.
Absatz 2 Satze 2 bis 4 gelten entsprechend.

(4) Personen, die gegentiber der zu priifenden
Person Arbeitgeberfunktionen innehaben, sollen,
soweit nicht besondere Umstdnde eine Mitwirkung
zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.
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(5) Wenn in den Féllen der Absatze 1 bis 3 eine
ordnungsgemale Besetzung des Priifungsaus-
schusses nicht moglich ist, kann die zusténdige
Stelle die Durchfiihrung der Priifung einem anderen
oder einem gemeinsamen Priifungsausschuss
tibertragen. Erforderlichenfalls kann eine andere
zustandige Stelle ersucht werden, die Priifung
durchzuftihren. Das Gleiche gilt, wenn eine
objektive Durchfiihrung der Priifung aus anderen
Griinden nicht gewahrleistet erscheint. Wenn in
den Fallen der Absdtze 1 bis 3 eine ordnungsgema-
e Besetzung der Priiferdelegation nicht méglich
ist, kann der Priifungsausschuss die Durchfiihrung
der Priifung auf eine andere Priiferdelegation tiber-
tragen oder die Priifung selbst abnehmen.

§ 4 Vorsitz, Beschlussféahigkeit, Abstimmung
(1) Der Prifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das
den Vorsitz fihrt, und ein weiteres Mitglied, das
den Vorsitz stellvertretend tibernimmt. Der Vorsitz
und das ihn stellvertretende Mitglied sollen nicht
derselben Mitgliedergruppe angehoren (8 41 Ab-
satz 1 BBIG).

(2) Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig,
wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens drei,
mitwirken. Er beschlieRt mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden Mitgliedes den
Ausschlag (8 41 Absatz 2 BBiG).

(3) Fiir Priferdelegationen gilt Absatz 2 Satze 1 und
2 entsprechend.

§ 5 Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfiihrung des Priifungsausschusses
liegt in Abstimmung mit dem Priifungsausschuss
bei der zusténdigen Stelle. Einladungen (Vorbe-
reitung, Durchftihrung, Nachbereitung), Protokoll-
fiihrung und Durchfiihrung der Beschliisse werden
im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsaus-
schusses geregelt.

(2) Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind
die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig einzuladen.
Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter
Weise unterrichtet. Kann ein Mitglied an einer
Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies unverziiglich
der zustandigen Stelle mitteilen. Fiir ein verhindertes
Mitglied ist ein stellvertretendes Mitglied einzu-
laden, welches derselben Gruppe angehdren soll.

(3) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiih-
renden Person und dem Vorsitz zu unterzeichnen.

§ 23 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(4) Absatz 2 gilt fir Priferdelegationen ent-
sprechend. Die Sitzungsprotokolle sind von allen
Mitgliedern der Priiferdelegation zu unterzeichnen.
§ 23 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

8 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten,
insbesondere gegentiber dem Berufsbildungsaus-
schuss, haben die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses, der Priiferdelegation und sonstige mit
der Priifung befasste Personen tber alle Priifungs-



vorgange Verschwiegenheit gegentiber Dritten zu
wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fort-
bildungspriifung

§ 7 Priifungstermine

(1) Die zustandige Stelle legt die Priifungstermi-
ne je nach Bedarf fest. Die Termine sollen nach
Maglichkeit mit den betroffenen Fortbildungsein-
richtungen abgestimmt werden.

(2) Die zustandige Stelle gibt die Prifungstermine
einschlieBlich der Anmeldefristen in geeigneter
Weise 6¢ffentlich mindestens einen Monat vor Ab-
lauf der Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmelde-
frist tiberschritten, kann die zustandige Stelle die
Annahme des Antrags verweigern.

(3) Werden fiir schriftlich durchzufiihrende Pri-
fungsbereiche einheitliche iiberregionale Aufgaben
verwendet, sind dafiir entsprechende tiberregional
abgestimmte Priifungstage anzusetzen.

§ 8 Zulassung zur Forthildungspriifung

(1) Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist schrift-
lich nach den von der zustandigen Stelle bestimm-
ten Fristen und Formularen zu stellen. Dem Antrag
auf Zulassung sind beizufiigen:

1. Angaben zur Person und

2. Angaben (iber die in den Absé&tzen 2 bis 4 ge-
nannten Voraussetzungen.

(2) Ortlich zustandig fiir die Zulassung zur Fortbil-
dungspriifung ist die zustandige Stelle, in deren Be-
zirk die Priifungsbewerberin/der Priifungsbewerber
1. an einer Malnahme der Forthildung teilgenom-
men hat oder

2.in einem Arbeitsverhdltnis steht oder selbststén-
dig tatig ist oder

3. seinen/ihren Wohnsitz hat.

(3) Zur Fortbildungspriifung ist zuzulassen, wer die
Zulassungsvoraussetzungen einer Fortbildungs-
ordnung (8 53 Absatz 1 BBiG), einer Anpassungs-
fortbildungsordnung (8 53e Absatz 1 BBiG) oder
einer Fortbildungspriifungsregelung nach 8 54 BBiG
erflllt.

(4) Sofern die Fortbildungsordnung (§ 53 Absatz 1
BBIiG), die Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e
Absatz 1 BBiG) oder eine Fortbildungspriifungsre-
gelung nach 8 54 BBiG Zulassungsvoraussetzungen
vorsieht, sind auslandische Bildungsabschliisse und
Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland zu bertick-
sichtigen (8 55 BBIG).

§ 9 Befreiung von vergleichbaren Priifungs-
bestandteilen

(1) Die zu priifende Person ist auf Antrag von der
Ablegung einzelner Priifungsbestandteile durch die
zustandige Stelle zu befreien, wenn sie eine andere
vergleichbare Priifung vor einer 6ffentlichen oder
staatlich anerkannten Bildungseinrichtung oder vor
einem staatlichen Priifungsausschuss erfolgreich
abgelegt hat und die Anmeldung zur Forthildungs-
priifung innerhalb von zehn Jahren nach Bekannt-
gabe des Bestehens der anderen Priifung erfolgt
(8 56 Absatz 2 BBIG).
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(2) Antrage auf Befreiung von Priifungsbestand-
teilen sind zusammen mit dem Zulassungsantrag
schriftlich bei der zustandigen Stelle zu stellen. Die
Nachweise (iber Befreiungsgrtinde im Sinne von
Absatz 1 sind beizufiigen.

§ 10 Entscheidung iiber die Zulassung und
iiber Befreiungsantrage

(1) Uber die Zulassung sowie {iber die Befreiung von
Priifungsbestandteilen entscheidet die zusténdige
Stelle. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen
oder die Befreiungsgriinde nicht fiir gegeben, so
entscheidet der Priifungsausschuss (8 46 Absatz

1 BBIG).

(2) Die Entscheidungen (iber die Zulassung und

die Befreiung von Priifungsbestandteilen sind

der Priifungsbewerberin/dem Priifungsbewerber
rechtzeitig unter Angabe des Priifungstages und
-ortes einschlieBlich der erlaubten Arbeits- und
Hilfsmittel mitzuteilen. Die Entscheidungen tiber
die Nichtzulassung und tiber die Ablehnung der
Befreiung sind der Priifungsbewerberin/dem Prii-
fungsbewerber schriftlich mit Begriindung bekannt
zu geben.

(3) Die Zulassung und die Befreiung von Priifungs-
bestandteilen kdnnen von der zustandigen Stelle
bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses
widerrufen werden, wenn sie aufgrund gefalschter
Unterlagen oder falscher Angaben ausgesprochen
wurden.

8 11 Priifungsgebiihr

Die zu priifende Person hat die Priifungsgebiihr
nach Aufforderung an die zustandige Stelle zu
entrichten. Die Héhe der Priifungsgebiihr bestimmt
sich nach der Gebiihrenordnung der zusténdigen
Stelle.

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Fort-
bildungspriifung

8 12 Priifungsgegenstand, Priifungssprache
(1) Sofern fur einen Fortbildungsabschluss weder
eine Fortbildungsordnung (8 53 Absatz 1 BBiG)
noch eine Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e
Absatz 1 BBiG) erlassen worden ist, regelt die zu-
standige Stelle die Bezeichnung des Fortbildungs-
abschlusses, Ziel, Inhalt und Anforderungen der
Priifungen, die Zulassungsvoraussetzungen sowie
das Priifungsverfahren durch Forthildungspriifungs-
regelungen nach 8 54 BBIG.

(2) Die Priifungssprache ist Deutsch, soweit nicht
die Fortbildungsordnung (8 53 Absatz 1 BBiG), die
Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e Absatz 1
BBiG) oder die Fortbildungspriifungsregelung nach
§ 54 BBiG etwas anderes vorsieht.

813 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung ergibt sich aus den
Fortbildungsordnungen (& 53 Absatz 1 BBiG), den
Anpassungsfortbildungsordnungen (8 53e Absatz
1 BBiG) oder den Forthildungspriifungsregelungen
nach § 54 BBiG (Priifungsanforderungen).
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§ 14 Priifungsaufgaben

(1) Der Prifungsausschuss beschlief3t auf der
Grundlage der Priifungsanforderungen die Pri-
fungsaufgaben.

(2) Uberregional oder von einem Aufgabenerstel-
lungsausschuss bei der zustandigen Stelle erstellte
oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Priifungsaus-
schuss zu tibernehmen, sofern diese Aufgaben von
Gremien erstellt oder ausgewahlt und beschlossen
waurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammen-
gesetzt sind, und die zustandige Stelle Uber die
Ubernahme entschieden hat.

§ 14a Durchfiihrung schriftlicher Priifungs-
leistungen

(1) Sind in der Fortbildungspriifung Aufgaben
schriftlich zu bearbeiten, kann die zustandige
Stelle bestimmen, dass diese ganz oder in Teilen
in digitaler Form an einem festgelegten Priifungs-
ort unter Aufsicht durchgefiihrt werden. Vor der
Entscheidung ist der Berufshildungsausschuss nach
§ 79 BBIG einzubeziehen. Die Priifungsausschiisse
sind rechtzeitig zu informieren.

(2) Die digitale Durchfiihrung der Priifung erfolgt
unter folgenden MafR3gaben:

1. die zustandige Stelle hat die erforderlichen
digitalen Endgerate mit der erforderlichen digitalen
Ausstattung (digitales Priifungssystem) zur Ver-
fligung zu stellen;

2. den zu priifenden Personen und den Priifenden
ist vor der Prifung ausreichend Gelegenheit zu
geben, sich mit dem digitalen Prifungssystem ver-
traut zu machen;

3. wahrend der Abnahme der Priifungsleistung hat
eine fir das digitale Priifungssystem technisch
sachkundige Person zur Verfiigung zu stehen;

4. bei nicht durch die zu priifende Person zu ver-
tretenden technischen Storungen ist der damit
verbundene Zeitverlust durch entsprechende Zeit-
verlangerung auszugleichen;

5. es ist sicherzustellen, dass nach dem jeweiligen
Stand der Technik die von den zu priifenden Perso-
nen und den Priifenden eingegebenen Daten diesen
stets eindeutig und innerhalb der Aufbewahrungs-
frist nach & 28 dauerhaft zugeordnet werden
konnen. Die Unveranderbarkeit der abschliefend
ibermittelten Daten durch die Priiflinge und die
Priifenden ist sicherzustellen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der
personenbezogenen Daten sind einzuhalten.

§ 15 Nachteilsausgleich fiir behinderte
Menschen

Bei der Durchftihrung der Priifung sollen die
besonderen Verhéltnisse behinderter Menschen
beriicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fir
die Dauer der Priifung, die Zulassung von Hilfsmit-
teln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen
Dritter wie Gebardensprachdolmetscher fir hor-
behinderte Menschen (8 65 Absatz 1 BBiG). Die Art
der Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung
zur Priifung (8 8 Absatz 1) nachzuweisen.



62

IMPRESSUM

Mitteilung der Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main

IHK WirtschaftsFORUM

lhr Unternehmermagazin fiir die Region
FrankfurtRheinMain

Herausgeber

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main
Borsenplatz 4, 60313 Frankfurt am Main

Telefon 069/2197-0, Fax 069/2197-1424
Internet www.frankfurt-main.ihk.de

Verantwortlich fiir den Inhalt
Patricia C. Borna, Geschaftsfihrerin,
Unternehmenskommunikation, IHK Frankfurt

Chefredakteurin
Petra Menke, Telefon 069/2197-1203
E-Mail wirtschaftsforum@frankfurt-main.ihk.de

Nachdruck, auch auszugsweise, und elektronische
Vervielfaltigung von Artikeln und Fotos nur nach
Riicksprache und mit Quellenangabe. Nachdruck
von Namensbeitragen nur mit der Genehmigung des
Verfassers. Belegexemplar erbeten.

Die mit Namen des Verfassers gekennzeichneten
Artikel geben die Meinung des Autors, aber nicht
unbedingt die Meinung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main wieder.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit und Versténd-
lichkeit der Texte wird in allen Verdffentlichungen
und auf den Webseiten der IHK Frankfurt auf

die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen
mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet.
Selbstverstandlich sind von unseren Angeboten und
in unserer Kommunikation stets alle Geschlechter
angesprochen.

Titelbild: iStockphotos /imaginima

Verlag

Druck- und Verlagshaus Zarbock GmbH & Co. KG
Sontraer Strafle 6, 60386 Frankfurt am Main
Geschaftsfihrung Ralf Zarbock
www.zarbock.de/wifo

Anzeigenleitung

Ralf Zarbock, Telefon 069/420903-75
E-Mail verlag@zarbock.de

Grafik

Druck- und Verlagshaus Zarbock
Anzeigenpreisliste

Nr. 123 vom 1. November 2022

Druck
Societétsdruck, Frankfurt

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C003425

wwwiscorg

Das Magazin wird auf umweltfreundlichem
FSC®-zertifizierten Papier gedruckt.

Der Bezug des IHK-Magazins erfolgt im Rahmen
der grundsétzlichen Beitragspflicht als Mitglied der
IHK. Das IHK WirtschaftsForum ist fiir Mitglieds-
unternehmen der IHK Frankfurt am Main kostenlos.
Nichtmitglieder konnen das Unternehmermagazin
fiir FrankfurtRheinMain abonnieren. Das Jahresabo
kostet fur Nichtmitglieder 30 Euro. Das IHK
WirtschaftsForum erscheint sechsmal pro Jahr.

Ausgabedatum
8. Februar 2023

Vollbeilagen
Halle 45 GmbH, Mainz

AMTLICHES

8 16 Nichtoffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht 6ffentlich. Vertreter und
Vertreterinnen der obersten Bundes- und Landesbe-
hérden, der zusténdigen Stelle sowie die Mitglieder
des Berufshildungsausschusses der zusténdigen
Stelle kénnen anwesend sein. Der Priifungsaus-
schuss oder die Priiferdelegation kann im Einverneh-
men mit der zustandigen Stelle andere Personen als
Gaste zulassen. An der Beratung tiber das Priifungs-
ergebnis dirfen nur die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses oder der Priiferdelegation beteiligt sein.

§ 17 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Prtifung wird unter Leitung des Vorsitzes
vom gesamten Priifungsausschuss durchgefiihrt.
(2) Die zustandige Stelle regelt im Einvernehmen
mit dem Priifungsausschuss die Aufsichtsfihrung,
die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen
selbststandig und nur mit erlaubten Arbeits- und
Hilfsmitteln durchgefiihrt werden.

(3) Stérungen durch dufere Einfliisse miissen von
der zu priifenden Person ausdriicklich gegen-
tiber der Aufsicht, dem Vorsitz oder den mit der
Priifungsabnahme beauftragten Priifenden geriigt
werden. Entstehen durch die Stérungen erhebliche
Beeintrachtigungen, entscheiden der Priifungs-
ausschuss, die Priiferdelegation oder die mit der
Priifungsabnahme beauftragten Priifenden tiber
Art und Umfang von geeigneten Ausgleichsmaf-
nahmen. Bei der Durchfiihrung von schriftlichen
Priifungen kann die Aufsicht tiber die Gewé&hrung
einer Zeitverlangerung entscheiden.

(4) Uber den Ablauf der Priifung ist eine Nieder-
schrift zu fertigen.

§ 18 Ausweispflicht und Belehrung

Die zu priifenden Personen haben sich Giber ihre
Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn der
Priifung tber den Priifungsablauf, die zur Ver-
fligung stehende Zeit, die erlaubten Arbeits- und
Hilfsmittel, die Folgen von Tauschungshandlungen,
OrdnungsverstoRen, Riicktritt und Nichtteilnahme
zu belehren.

§ 19 Tauschungshandlungen und Ordnungs-
verstife

(1) Unternimmt es eine zu priifende Person, das
Priifungsergebnis durch Téauschung oder Benutzung
nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen

oder leistet sie/er Beihilfe zu einer Tduschung oder
einem Tduschungsversuch, liegt eine Tauschungs-
handlung vor.

(2) Wird wahrend der Priifung festgestellt, dass
eine zu prifende Person eine Tduschungshand-
lung begeht oder einen entsprechenden Verdacht
hervorruft, ist der Sachverhalt von der Aufsichts-
flihrung festzustellen und zu protokollieren. Die zu
prifende Person setzt die Priifung vorbehaltlich der
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Entscheidung des Priifungsausschusses iber die
Tauschungshandlung fort.

(3) Liegt eine Tduschungshandlung vor, wird die von
der Tauschungshandlung betroffene Priifungs-
leistung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewertet.
In schweren Fallen, insbesondere bei vorbereiteten
Téuschungshandlungen, kann der Priifungsaus-
schuss oder die Priiferdelegation den Priifungsteil
oder die gesamte Priifung mit ,ungentigend” (=0
Punkte) bewerten. Soweit Priifungsleistungen einer
Priiferdelegation zur Abnahme und abschlieBenden
Bewertung iibertragen worden sind, kann die Prii-
ferdelegation die Priifungsleistung mit ,ungenii-
gend” (= 0 Punkte) bewerten.

(4) Behindert eine zu priifende Person durch ihr
Verhalten die Priifung so, dass die Priifung nicht
ordnungsgemaf durchgefiihrt werden kann, ist

sie von der Teilnahme auszuschlieen. Die Ent-
scheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfiihrung
oder den mit der Priifungsabnahme beauftragten
Priifenden getroffen werden. Die endgiltige
Entscheidung tiber die Folgen fiir die zu priifende
Person hat der Priifungsausschuss unverziiglich

zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der
Sicherheitsvorschriften.

(5) Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Pri-
fungsausschusses oder der Priferdelegation nach
den Absétzen 3 und 4 ist die zu priifende Person

zu horen.

8§ 20 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Die zu priifende Person kann nach erfolgter An-
meldung vor Beginn der Priifung (bei schriftlichen
Priifungen vor Bekanntgabe der Priifungsaufgaben)
durch schriftliche Erkldrung zuriicktreten. In diesem
Fall gilt die Priifung als nicht abgelegt.

(2) Versaumt die zu prifende Person einen Prii-
fungstermin, so werden bereits erbrachte selbst-
standige Priifungsleistungen anerkannt, wenn ein
wichtiger Grund fir die Nichtteilnahme vorliegt.
Selbststandige Prifungsleistungen sind solche,

die thematisch klar abgrenzbar und nicht auf eine
andere Prifungsleistung bezogen sind sowie eigen-
standig bewertet werden.

(3) Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung
oder nimmt die zu priifende Person an der Priifung
nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt,
so wird die Priifung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte)
bewertet.

(4) Der wichtige Grund ist unverztiglich mitzuteilen
und nachzuweisen. Im Krankheitsfall ist die Vorlage
eines arztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung
und Beurkundung des Priifungsergebnisses
§ 21 Bewertungsschliissel

Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:
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Punkte Note als Note in Definition Punkte Note als Note in Definition
Dezimalzahl Dezimalzahl
100 1.0 sehr gut eine Leistung, die 65 und 66 35 ausreichend eine Leistung, die
98 und 99 11 den Anforderungen 63 und 64 3,6 zwar l\/I'ange_I auf-
in besonderem Mafy weist, aber im Ganzen
96 und 37 1.2 entspricht 62 37 den Anforderungen
94 und 95 13 60 und 61 3.8 noch entspricht
92 und 93 1.4 58 und 59 39
91 15 gut eine Leistung, die den 56 und 57 4,0
90 16 Anforderungen voll 55 41
entspricht
89 17 53 und 54 4,2
88 1.8 51 und 52 43
87 1.9 50 4.4
85 und 86 2,0 48 und 49 45 mangelhaft eine Leistung, die den
84 2 46 und 47 46 Anford.erungen nicht
entspricht, jedoch
83 22 44und 45 A7 erkennen lasst, dass
82 2.3 42 und 43 4.8 gewisse Grundkennt-
81 24 40 und 41 49 nisse noch vorhanden
. . sind
79 und 80 2.5 befriedigend eine Leistung, die den 38 und 39 5.0
78 26 Anfor‘derungen irp All- 36 und 37 5.1
gemeinen entspricht
71 27 34und 35 5,2
75und 76 2.8 32und 33 53
74 29 30 und 31 5,4
72 und 73 3,0 25 bis 29 55 ungeniigend eine Leistung, die den
71 31 20 bis 24 5,6 Anfordgrungen ni;ht
- entspricht und bei der
/0 3.2 15bis 19 57 selbst Grundkenntnis-
68 und 69 33 10 bis 14 58 se fehlen
67 34 5 bis 9 59
0bis4 6.0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung
aller Priifungsleistungen sowie der Ermittlung von
Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu
legen.

§ 22 Bewertungsverfahren, Feststellung der
Priifungsergebnisse

(1) Der Prifungsausschuss fasst die Beschliisse
tiber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleis-
tungen, die er selbst abgenommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt
sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Ab-
schlusspriifung.

Fur die Beschlussfassung erhdlt der Ausschuss die
Ergebnisniederschriften nach § 23 Absatz 1. Dem
jeweiligen Priifungsausschuss sind zum Zweck der
abschlieBenden Bewertung und Feststellung des
Prifungsergebnisses alle erforderlichen Unterlagen
zur Verfligung zu stellen.

(2) Bei der Feststellung von Priifungsergebnissen
bleiben Priifungsleistungen, von denen befreit
worden ist (8 9), auller Betracht.

(3) Wird eine Prifungsleistung ausschlieRlich

mit Antwort-Wahl-Aufgaben im Sinne des § 42
Absatz 4 BBIiG gepriift, so ist eine mindestens
Lausreichende” Priifungsleistung erbracht, wenn
das von der zu priifenden Person erzielte Ergebnis
mindestens 50 Prozent der insgesamt erreichbaren
Punkte betrégt (absolute Bestehensgrenze) oder
wenn bei einer Priifung mit mindestens 100 zu
priifenden Personen mit gleichem Aufgabensatz die
von der zu priifenden Person erzielte Punktzahl die
durchschnittliche Punktzahl aller erstmals an dieser
Priifung teilnehmenden zu priifenden Personen

um nicht mehr als 10 Prozent in dieser Priifungs-
leistung unterschreitet (relative Bestehensgrenze).
Die relative Bestehensgrenze findet nur dann An-
wendung, wenn die zu priifende Person mindestens
45 Prozent der insgesamt erreichbaren Punkte in
der Priifungsleistung erreicht hat.
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(4) Nach § 47 Absatz 2 Satz 2 BBIG erstellte oder
ausgewdhlte Antwort-Wahl-Aufgaben kdnnen
automatisiert ausgewertet werden, wenn das
Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenauswahl-
gremium festgelegt hat, welche Antworten als
zutreffend anerkannt werden. Die Ergebnisse sind
vom Priifungsausschuss zu ibernehmen. Auf die
Anderung der Bewertung abzielende Hinweise von
dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation
sind an die zustandige Stelle innerhalb einer von
ihr gesetzten Frist zu richten. Das Aufgabenerstel-
lungs- oder Aufgabenauswahlgremium entscheidet
tiber das weitere Vorgehen.

(5) Der Priifungsausschuss oder die Priiferdele-
gation kann einvernehmlich die Abnahme und
Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger
Priifungsleistungen, deren Bewertung unabhéngig
von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen
kann, so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer
Mitglieder die Prifungsleistungen selbststandig
und unabhangig bewerten. Weichen die auf der
Grundlage des in der Priifungsordnung vorgesehe-
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nen Bewertungsschliissels erfolgten Bewertungen
der beiden Priifenden um nicht mehr als 10 Pro-
zent der erreichbaren Punkte voneinander ab,

so errechnet sich die endgliltige Bewertung aus
dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei
einer gréBeren Abweichung erfolgt die endgliltige
Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres
Mitglied des Prifungsausschusses oder der Priifer-
delegation.

(6) Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen
nach § 42 Absatz 2 BBiG kdnnen zur Bewertung
einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungs-
leistungen gutachterliche Stellungnahmen Dritter
einholen. Im Rahmen der Begutachtung sind die
wesentlichen Abldufe zu dokumentieren und die fir
die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten.
Die Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungs-
grundsétzen der zustandigen Stelle. Personen, die
nach § 3 von der Mitwirkung im Priifungsausschuss
auszuschlieen sind, sollen nicht als Gutachter
tatig werden.

§ 23 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber
Bestehen oder Nichthestehen

(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungser-
gebnisse ist eine Niederschrift auf den Formularen
der zustandigen Stelle zu fertigen. Sie ist von den
Mitgliedern des Priifungsausschusses bzw. der
Priferdelegation zu unterzeichnen und der zustén-
digen Stelle unverziglich vorzulegen.

(2) Die Prifung ist vorbehaltlich der Fortbildungs-
regelungen nach 88 53, 53¢, 54 BBIG insgesamt
bestanden, wenn in jedem der einzelnen Priifungs-
bestandteile mindestens ausreichende Leistungen
erbracht worden sind.

(3) Der zu prufenden Person soll unmittelbar nach
Feststellung des Gesamtergebnisses der Priifung
mitgeteilt werden, ob sie die Priifung ,bestanden”
oder ,nicht bestanden” hat. Kann die Feststellung
des Priifungsergebnisses nicht am Tag der letzten
Prifungsleistung getroffen werden, so hat der
Prifungsausschuss diese ohne schuldhaftes Z6-
gern (unverziiglich) zu treffen und der zu prifenden
Person mitzuteilen.

(4) Uber das Bestehen eines Priifungsteils erhalt
die zu priifende Person Bescheid, wenn fiir den
Prifungsteil ein eigener Priifungsausschuss gemald
8§ 1 Absatz 3 gebildet werden kann.

DIE THEMEN DER WIRTSCHAFT
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8§ 24 Priifungszeugnis

(1) Uber die Priifung erhalt die zu priifende Person
von der zustandigen Stelle ein Zeugnis (8 37 Ab-
satz 2 BBiG).

(2) Das Priifungszeugnis enthdlt die in der jewei-
ligen Fortbildungsordnung (8 53 Absatz 1 BBIG),
Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e Absatz 1
BBIG) oder Forthildungspriifungsregelung nach

§ 54 BBiG vorgesehenen Angaben. Die Zeugnisse
kénnen zuséatzliche nicht amtliche Bemerkungen zur
Information (Bemerkungen) enthalten, insbesonde-
re tiber die Zuordnung des erworbenen Abschlus-
ses in den Deutschen Qualifikationsrahmen oder
auf Antrag der gepriiften Person tiber wéhrend
oder anlasslich der Ausbildung erworbene be-
sondere oder zusatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse
und Féhigkeiten.

(3) Dem Zeugnis ist auf Antrag der zu priifenden
Person eine englischsprachige und eine franzé-
sischsprachige Ubersetzung beizufiigen (§ 37
Absatz 3 Satz 1 BBiG).

8§25 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung
(1) Bei nicht bestandener Priifung erhélt die zu
priifende Person von der zustandigen Stelle einen
schriftlichen Bescheid. Darin ist anzugeben, welche
Priifungsleistungen in einer Wiederholungspriifung
nicht mehr wiederholt werden miissen (8 26 Absatz
2 bis 3). Die von der zustandigen Stelle vorgeschrie-
benen Formulare sind zu verwenden.

(2) Auf die besonderen Bedingungen der Wiederho-
lungspriifung gemaf § 26 ist hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 26 Wiederholungspriifung

(1) Eine Fortbildungspriifung, die nicht bestanden
ist, kann zweimal wiederholt werden. Ebenso
kénnen Priifungsteile, die nicht bestanden sind,
zweimal wiederholt werden, wenn ihr Bestehen
Voraussetzung fiir die Zulassung zu einem weiteren
Priifungsteil ist. Es gelten die in der Wiederho-
lungspriifung erzielten Ergebnisse.

(2) Hat die zu priifende Person bei nicht bestande-
ner Priifung in einer selbststandigen Priifungsleis-
tung (8 20 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausrei-
chende Leistungen erbracht, so ist diese auf Antrag
der zu priifenden Person nicht zu wiederholen,
sofern die zu priifende Person sich innerhalb von
zwei Jahren — gerechnet vom Tag der Feststellung
des Ergebnisses der nicht bestandenen Priifung

an — zur Wiederholungspriifung anmeldet. Die

Bewertung einer selbststandigen Priifungsleistung
(8 20 Absatz 2 Satz 2) ist im Rahmen der Wieder-
holungspriifung zu ibernehmen.

(3) Die Priifung kann frithestens zum nachsten
Priifungstermin (8 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen

§ 27 Rechtsbehelfshelehrung

MaRnahmen und Entscheidungen der Priifungsaus-
schiisse sowie der zustandigen Stelle sind bei ihrer
schriftlichen Bekanntgabe an die Priifungsbewer-
berin/den Priifungsbewerber bzw. die zu priifende
Person mit einer Rechtshehelfsbelehrung gemaf

§ 70 VwGO zu versehen.

8§ 28 Priifungsunterlagen

(1) Auf Antrag ist der zu priifenden Person binnen
der gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einlegung
eines Rechtsbehelfs Einsicht in ihre Priifungsunter-
lagen zu gewahren. Die schriftlichen Priifungs-
arbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften gemaf
§ 23 Absatz 1 15 Jahre aufzubewahren. Die
Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des
Prifungsbescheides nach § 24 Absatz 1 bzw. § 25
Absatz 1. Der Ablauf der vorgenannten Fristen wird
durch das Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt.
(2) Die Aufbewahrung kann auch elektronisch
erfolgen. Landesrechtliche Vorschriften zur Archi-
vierung bleiben unberiihrt.

§ 29 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am Tag der Verdffent-
lichung im IHK WirtschaftsForum der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main in Kraft. Gleich-
zeitig tritt die bisherige Fortbildungsprtifungsord-
nung auler Kraft.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
den 28. November 2022

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Président

Genehmigt vom Hessischen Ministerium fr
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen am

15. Dezember 2022 (Az.: IV-045-g-07-08#005). Die
vorstehende Priifungsordnung wird hiermit aus-
gefertigt und verdffentlicht.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
den 21. Dezember 2022

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Président

Mit dem IHK-Newsletter keine Entwicklungen im regionalen, nationalen

und internationalen Wirtschaftsgeschehen verpassen. Wir informieren Sie

wochentlich, kostenlos mit bis zu 20 Themenfeldern zur Auswahl.
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MARKTPLATZ

Business to Business fur die Region FrankfurtRheinMain
Ihr direkter Kontakt zum Marktplatz: 069/42 09 03-75 oder per E-Mail verlag@zarbock.de

Baumsponsoring Immobilien Présentationsmappen

Anzeigen-Hotline:

/A LANGIMMOBILIEN" [ REAIEY o etn d 069/420903-75
Tapﬂ?;]lzje; 5 \I‘I‘IEIS er e] verlag@zarbock.de

MEDAILLE statt Trostpreis

8 hiitzen Mit modernem Marketing setzen
o '\f wir Ihre Immobilie ins beste Licht Steuerberatung

WWW. travelandtree com

Stahlhallenbau

und erzielen Ihren Traumpreis! :
P Alexander Sickenberger

»| Steuerberater

Gemeinfor. | Hausbesuche | Tel. 06021/48816 ST A H L

miere ich Sie

e B personlich! H AL L E N
%, (069) 9200250 | langimmobilien.de
Anzeigenschluss fur die .
April/Mai-Ausgabe: Frelio e el

02651.96200

Immobilien

NEUE PERSPEKTIVEN
EROFFNEN

— 5!
m. L

Wir bieten kostenfreie, innovative Be-
wertungskonzepte fiir Wohnimmobilien

durch unsere Dekra-Sachverstandigen. 1 4- Marz 2023
Sie planen eine Immobilie zu verkaufen —

nehmen Sie hier in Zeiten variabler Sichern Sie sich lhre
d volatiler Entwickl di I . i
und volatiler Entwicklungen die Industrienihmaschinen Platzierung unter Zeiterfassung

Hilfe von Experten an.
Informieren Sie sich diber den
Ihr Partner fiir Industrienihmaschinen 069/420903-75 Zeiterfassung, Urlaubs- ‘
workflow, Betriebsdaten,
verlag@zarbock.de Projektzeiten, Zutritt.

optimalen Verkaufswert.

adler-immobilien.de
Tel. 069. 955 22 555

ADLER /. IMMOBILIEN

www.time-info.de - 06151 33 90 97

www.tec-team.de

Starkes Geschaft in Sicht!

Mit einer Anzeige im

IHK WirtschaftsForum

erreichen Sie Uber 67.550 Entscheider
in der Region FrankfurtRheinMain.

Wir beraten Sie gerne:

Weiterbildung Armin Schaum, 069/420903-55

armin.schaum@zarbock.de

IHK WirtschaftsFORUM 02|03.23
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ZURUCKGEBLATTERT

DIE LETZTE SEITE

Warenhaus per Katalog

Blick in einen Versandhauskatalog aus den Sechzigerjahren.

AUSFLUGSTIPP

In den Sechziger- und Siebzigerjahren galt der deutsche
Versandhandel als fiihrend in Europa. Einziger Wermuts-
tropfen fiir Otto, Quelle, Neckermann und Co. waren sei-
nerzeit die hohen Versandkosten. Davon berichten die
Frankfurter IHK-Mitteilungen vom 15. Marz 1973.

Von 1962 bis 1971 konnten die Versandhandler ihre Umsat-
ze um fast 150 Prozent erhéhen. [...] Ein besonderes Problem
fUr den Versandhandel bilden die drastischen GebUhrenerho-
hungen der Bundespost. Die Unternehmen werden davon bei
der Verteilung der jahrlich anfallenden rund 60 Millionen Kata-
loge ebenso betroffen wie bei der Auslieferung der von den
Kunden bestellten Waren. Immerhin halten die Versandhau-
ser einen Anteil von rund 20 Prozent am gesamten Paket- und
Packchenaufkommen der Bundespost.

Mein Lieblingsort

Von Sylvia Schlieder, Inhaberin,
Schlieder Contemporary, Frankfurt

Ruhepol am Museumsufer

Mein Lieblingsort in Frankfurt ist der
kleine Park des Liebieghauses. Er um-
gibt die historische Villa des Barons
von Liebieg, welche heute eine be-
deutende Skulpturensammlung be-
herbergt. Der Besuch des Parks ist
kostenfrei und somit gut geeignet fir
eine Stippvisite. Sobald man durch
das gusseiserne Tor eingetreten ist, er6ffnet sich die kleine
Oase rund um das verwunschene Schiésschen und man fuhit
sich sofort zeitlich zurlickversetzt — perfekt, um zu entschleu-
nigen und einen Moment innezuhalten.

Liebieghaus Skulpturensammlung
Schaumainkai 71

60596 Frankfurt
https://liebieghaus.de

ExE

Haben auch Sie einen Ausflugstipp oder einen Lieblings-
ort in FrankfurtRheinMain, den Sie im IHK Wirtschafts-
Forum vorstellen mochten? Dann schreiben Sie uns unter
ausflugstipp@frankfurt-main.ihk.de. Vorschléage flir gewerbliche
Angebote kdnnen nicht berlcksichtigt werden. Die Veroffent-
lichung von Ausflugstipps ist selbstverstandlich kostenlos.

N

ance / Jan Haas
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I H K Industrie- und Handelskammer
7 N Frankfurt am Main

DIE DREI
MAGISCHEN
ORTE:

GEMEINSAM
MIT IHREM
BETRIEB!

ETZT
KONNENLERNEN

Unter dem Motto Jetzt #konnenlernen startet im Marz die erste
bundesweite Azubi-Kampagne der IHKs - eine echte Mitmach-
kampagne auch fir Ihren Betrieb. Seien Sie dabei und nutzen Sie
Botschaften und Motive, die ein neues ,Lebensgefiihl Ausbildung”
nach aufien tragen. Die Werbemittel werden Teil eines Kommu-
nikationspakets speziell fiir Betriebe sein und konnen auf Ihren

digitalen Kanalen oder direkt bei Ihnen vor Ort platziert werden.
AUSbI ldu ng Gemeinsam zeigen wir dem ganzen Land und speziell der jungen
% maCht me hr Generation: Ausbildung macht mehr aus uns.
. aus uns Weitere Informationen finden Sie unter:

www.frankfurt-main.ihk.de /ausbildungsberatung




Lohnabrechnung zum Festpreis

Seit @ 1939

Rechenzentrum

Wir liefern ...

Kosteneinsparungen von bis zu 60% Uber 60 Jahre Erfahrung und 5.000 Kunden

@ Abrechnung fiir alle BetriebsgréBen

alle elektronischen Meldungen

- schon ab 1 Mitarbeiter (Finanzamt und Krankenkassen)

=

g

alle benétigten Auswertungen % Zertifizierung und rechtsaktuelle Software
(auch online aufrufbar) - ohne Updatekosten fiir Sie

/Lohnabr'echnung flir

10

EUR /
Mitarbeiter
, (zzgl. MwSt) Wwww.a bS'r'Z.de

Sonderangebot:

1 Monat kostenfrei abrechnen LO h n a b r‘e c h n u n g

Aktionscode: FO2,/2023 . . . 5
unter www.abs-rz.de/angebot angeben! einfach - pPE|SW9r't = Zuver‘laSSIQ

a.b.s. Rechenzentrum GmbH © 068 / 348796594

Unsere Leistungen erbringen wir als erlaubnis- PoststraBe 2-4
freie Tatigkeiten i.S. des §6 Nr. 3+4 StBerG 860328 Frankfurt info@abs-rz.de




