
 

 

 1 

 
 

IHK Zertifikatslehrgang 
Kosten- und Leistungsrechnung 
 
 

Lehrgangsinhalt im Überblick: 
 

• Grundlagen der betrieblichen Erfolgskostenrechnung 

• Kostenarten- und Kostenstellenrechnung 

• Kalkulation (Kostenträgerrechnung) 

• Kurzfristige Erfolgskostenrechnung (Betriebsergebnisrechnung) 

• Deckungsbeitragsrechnung (DB) als Entscheidungsinstrument der 
    Unternehmung 
 
 

Lehrgangsinhalt im Detail: 
 
 
1. Grundlagen der betrieblichen Erfolgskostenrechnung 
1.1. Kosten und Leistungen als Komponenten des betrieblichen Erfolges 
1.2. Kosten und Kostenarten 
1.3. Kostenrechnungssysteme 
       a) Istkosten, Normalkosten, Plankosten 
       b) Vollkosten, Teilkosten 
 
 
2. Kostenarten- und Kostenstellenrechnung 
2.1. Grundsätze für die Bildung von Kostenstellen 
2.2. Durchführung der Kostenstellenrechnung 
       a) Betriebsabrechnungsbogen 
       b) Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen 
       c) Durchführung eines Soll/Ist-Vergleichs 
 
 
3. Kalkulation (Kostenträgerrechnung) 
3.1. Kalkulationsarten (Vor- und Nachkalkulation) 
3.2. Kalkulationsverfahren 
       a) Divisionskalkulation 
       b) Äquivalenzziffernrechnung 
       c) Zuschlagskalkulation 
 
4. Kurzfristige Erfolgskostenrechnung (Betriebsergebnisrechnung) 
4.1. Grundlagen 
4.2. Kurzfristige Erfolgsrechnung auf der Grundlage des Gesamtkostenverfahrens 
4.3. Kurzfristige Erfolgsrechnung auf der Grundlage des Umsatzkostenverfahrens 
4.4. Ein kritischer Vergleich beider Verfahren 
4.5. Kurzfristige Erfolgsrechnung im Rahmen der Plankostenrechnung 
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5. Die Deckungsbeitragsrechnung (DB) als Entscheidungsinstrument der  
    Unternehmung 
5.1. Die DB als Element eines entscheidungsorientierten Rechnungswesens 
5.2. Ein praktischer Fall zur Einführung 
5.3. Begriffsklärungen und Gegenüberstellung Vollkosten/Teilkostenrechnung 
5.4. Weitere Einsatzgebiete der (einstufigen) DB 
       a) Produktentscheidungen und Preisuntergrenze bei Vollbeschäftigung 
       b) Preisuntergrenze bei Unterbeschäftigung 
       c) Angebotskalkulation auf der Grundlage der DB-Rechnung 
           (Auf-Hundert-Methode) 
       d) Deckungspunkt-Analyse (Break-even-Analyse) 
       e) Ermittlung des deckungsbeitragsoptimalen Produktionsprogramms 
           (auf der Grundlage eines Engpasses) 
        f) Betriebsergebnisrechnung 
5.5. Kritik an der einstufigen DB 
 
 
6. Schichtkostendeckungsrechnung als mehrstufige DB 
6.1. Grundlegende Merkmale 
6.2. Auswertungen 
6.3. Kostenstellenrechnung in der Schichtkostendeckungsrechnung 
6.4. Zusammenfassung 
6.5. Gewinn-Umsatz-Analyse (G/U-Analyse) als Spezialfall der Break-even-Analyse 


