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Liebe Leserinnen, liebe Leser!

Das produzierende Gewerbe ist die Basis unseres Wohlstandes - auch in
einem stark vom Dienstleistungssektor gepragten Land wie Hessen. Dabei
befindet es sich in einem tiefgreifenden Umbruch. Die zunehmende Vernetzung
klassischer Fertigungsprozesse durch die Informationstechnologie (,Industrie
4.0 gilt inzwischen als vierte industrielle Revolution nach Mechanisierung,

FlieBbandproduktion und Automatisierung.

Das ,Internet der Dinge" wird den zukiinftigen Produktionsprozess pragen
- so viel ist sicher. Was sich unter dem Oberbegriff Industrie 4.0 alles abspielen
wird, wie der Wandel verlduft und wie lange er braucht, welche Folgen er fir
die Arbeitswelt und fir die Gesamtgesellschaft haben wird, all das ist im

Moment noch gar nicht absehbar.

Hessen wird diesen Prozess aktiv begleiten. Die Bundeslander arbeiten auch
mit der Plattform Industrie 4.0 des Bundes eng zusammen. Ein stéandiger
Austausch zwischen Politik, Unternehmen, Verbdnden und natirlich auch
den Kammern ist unerlédsslich, wenn wir die Chancen nutzen wollen, um
Hessen und Deutschland eine Spitzenposition bei den neuen Produktions-
methoden zu sichern. Dazu wird die Hessische Landesregierung ihren Beitrag

leisten.

Tarek Al-Wazir
Staatsminister
Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Landesentwicklung

VORWORT
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INDUSTRIEKONJUNKTUR FRUHSOMMER 2015

SCHWACHER EURO UND GUNSTIGER
OLPREIS BELEBEN DIE KONJUNKTUR

Industrie und gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Herbst des vergangenen Jahres blickten die Unternehmen zunehmend
skeptisch in die Zukunft. Vor allem die angespannte geopolitische Lage hatte
die Erwartungshaltung eingetribt. Die Situation hat sich seitdem nicht
wesentlich verdndert: Der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine dauert
an, die IS-Terrormilizen setzen ihre Angriffe in Syrien und dem lIrak fort und
die Verhandlungen mit Griechenland werden noch immer mit offenem Ende
fortgefiihrt. Dennoch hat sich die Stimmungslage bei den hessischen Industrie-
unternehmen im Friihsommer 2015 wieder spirbar verbessert. Die Unternehmen
profitieren derzeit vom schwachen Euro und den vergleichsweise niedrigen
Preisen auf dem Rohdlmarkt und anderen Rohstoffméarkten. Der IHK-Geschéafts-
klimaindikator fiir die Industrie stieg gegentiber dem Jahresanfang um sechs
auf 125 Punkte. 43 Prozent der rund 640 Industrieunternehmen, die sich an
der IHK-Umfrage beteiligten, beurteilen ihre aktuelle Situation als ,gut",
49 Prozent als ,befriedigend” und lediglich acht Prozent als ,schlecht” Vor
allem die Konsumglter-Industrie verzeichnet gestiegene Auftragseingdnge
aus dem In-und Ausland. Weiterhin verhalten ist jedoch die Investitionsgiiter-
nachfrage inlandischer Unternehmen. So liegt der IHK-Auftragseingangsindikator
fur das Inland bei den Investitionsgiterproduzenten mit minus drei Punkten
im negativen Bereich. Belebt hat sich hingegen die Investitionsglternachfrage
aus dem Ausland. Hier stieg der IHK-Auftragseingangsindikator flr das Ausland
um zehn Punkte an. Auf die kommenden zwdlf Monate blicken Konsum- und
Investitionsgliterproduzenten gleichermaBen zuversichtlich. Mehr als jeder
vierte Industriebetrieb rechnet mit einer eher glinstigeren Geschaftsentwick-

lung, lediglich elf Prozent mit einer Verschlechterung der Geschéftslage.

Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Industrie hat sich - trotz
uberdurchschnittlicher Tarifabschliisse in der jiingsten Vergangenheit -
verbessert. Dies ist in erster Linie eine Folge des schwachen Euros. Innerhalb
eines Jahres (Stichtag: 1. Juli 2015) hat er gegeniiber dem Englischen Pfund
elf Prozent sowie gegeniiber dem US-Dollar und der chinesischen Wahrung

Renminbi Yuan sogar 19 Prozent an Wert eingebiiBt. Gegenwartig spricht viel

Prof. Dr. Mathias Miiller

Préasident

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

.Die positive Entwicklung in der hessischen
Industrie darf nicht dariiber hinwegtduschen, dass
hierfiir vor allem Sondereffekte verantwortlich
sind: das niedrige Zinsniveau, der giinstige Olpreis
und die Euro-Schwiche. Diese werden nicht von
Dauer sein. Die jiingsten wirtschaftspolitischen
Beschliisse der Bundesregierung haben nicht dazu
beigetragen, die Attraktivitdt des Industriestandorts
im internationalen Wettbewerb zu stdrken. Sie
haben vielmehr zu einem Anstieg der Arbeitskosten,
mehr Biirokratie und weniger Investitionsanreizen
fiir Unternehmen gefiihrt. Hier gilt es gegenzu-
steuern. Zu einer wachstumsorientierten Wirt-
schaftspolitik gehdren ausreichende Investitionen
in die Bildungs-, Verkehrs- und Breitbandinfra-

struktur sowie weniger biirokratische Hemmnisse.”
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DOLLARKURS (EURO-DOLLAR) JULI 2014 - JULI 2015*
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* Schlusskurs jeweils zum Monatsanfang Quelle: www.finanzen.net/devisen/dollarkurs/historisch

dafir, dass die Euro-Schwéache noch eine Weile anhalten wird. Dies liegt nicht
nur an der Unsicherheit bezlglich der Zukunft des Euro in Folge der Griechen-
land-Krise und der Unsicherheiten Gber die politische Zukunft in Spanien vor
der Wahl im November diesen Jahres, sondern vor allem auch an unterschied-
lichen geldpolitischen Entwicklungen. Wahrend davon auszugehen ist, dass
die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank auch im néchsten Jahr noch
stark expansiv ausgerichtet sein wird, deutet sich nach den jiingsten Aussagen
wichtiger geldpolitischer Akteure in den USA bereits fiir diesen Herbst eine
allmahliche Zinswende in den Vereinigten Staaten an. Auch die Britische

Notenbank diirfte die geldpolitischen Zligel wieder etwas straffen.

Zurzeit entwickelt sich nicht nur das Exportgeschaft gut, sondern auch die
Binnennachfrage. Hierzu trdgt neben der glinstigen Arbeitsmarktentwicklung
mit einem weiteren deutlichen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung in diesem Jahr vor allem der Riickgang des Olpreises bei.
Innerhalb eines Jahres (Stand 1. Juli 2015) sank der Olpreis (Brent) in Dollar
um rund 45 Prozent. Die sinkenden Heiz- und Benzinkosten kamen dem Kon-
sum zugute. Der Riickgang des Olpreises ist vor allem eine Folge der stetigen
Ausweitung der Olproduktion und des daraus resultierenden Uberhangs auf
den Rohdlméarkten. Wahrend die OPEC-Staaten das Fordervolumen in etwa
konstant hielten, kam es zu einem deutlichen Anstieg der Férderung von so-

genanntem ,Schieferél" in den Vereinigten Staaten. Dieses nichtkonventionelle

Ol macht inzwischen vier Prozent der Weltférderung aus. Mit einem Marktanteil
von zehn Prozent gehdren die USA inzwischen zu den gréBten Rohél-Produ-

zenten.

Gegeniiber dem Jahresanfang ist der Olpreis jedoch wieder leicht gestiegen;
die preisliche Bodenbildung am Markt scheint derzeit erreicht zu sein, zumal
aufgrund der aktuell ungiinstigen Relation zwischen Preisen und Férderkosten
fur ,Schieferdl” kurzfristig mit einem Riickgang der Fordermengen in den
Vereinigten Staaten zu rechnen ist. Vor diesem Hintergrund sind fiir die kom-
menden zwdIf Monate gréBere Wachstumseffekte aus dem niedrigen Olpreis

nicht zu erwarten.

Ein glinstiges Wahrungsumfeld fir die heimische Exportwirtschaft ist ein
wesentlicher Grund dafur, dass die hessischen Industrieunternehmen fir die
kommenden Monate mit einem weiter anziehenden Exportgeschaft rechnen
- der IHK-Exportindikator liegt mit 18 Punkten deutlich im positiven Bereich.
Hinzu kommt eine leichte konjunkturelle Belebung innerhalb der Euro-Zone.
Insgesamt sind inzwischen jedoch auch die auBenwirtschaftlichen Risiken fiir
die heimische Wirtschaft gestiegen. Die anziehende US-Konjunktur wird durch
die Aufwertung des Dollars gebremst, die Wirtschaft in Brasilien stagniert und

Russland befindet sich inzwischen in der Rezession. Zudem hat sich das

OLPREIS (BRENT) IN US-DOLLAR JULI 2014 - JULI 2015*
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Expansionstempo der chinesischen Wirtschaft weiter verlangsamt. Sorge
bereitet der zuletzt deutliche Riickgang der Immobilienpreise und Borsenkurse
in China sowie die fiir ein Schwellenland hohe Verschuldung der regionalen
Gebietskorperschaften und Unternehmen. Vor diesem Hintergrund sind negative
Effekte vom Finanzsektor auf die chinesische Realwirtschaft nicht auszu-
schlieBen, die dann auch Folgen auf den Welthandel hatten. Realwirtschaft-
liche Effekte sind auch von der absehbaren Zinswende in den USA zu erwarten.
Aktien und Immobilien kénnten sich dann als zu hoch bewertet herausstellen
und abrupt sinkende Vermdgenspreise die langfristigen Einkommenserwartun-
gen der privaten Haushalte in den Vereinigten Staaten reduzieren - mit

entsprechend negativen Auswirkungen auf die Konsumguternachfrage.

VERHALTENE INVESTITIONSBEREITSCHAFT

Die aktuelle konjunkturelle Belebung beruht im Wesentlichen auf Sondereffek-
ten - der Euro-Schwiache und dem Verfall des Olpreises. Wenn diese Sonder-
effekte auslaufen, werden sich auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir die heimische Industrie wieder eintriiben. Bereits flir die zweite Jahreshalfte
ist mit einer Abschwéchung des Wirtschaftswachstums zu rechnen. Daher ist
es verstandlich, dass die Investitionsbereitschaft der Industrieunternehmen
nur verhalten ist. Der IHK-Investitionsindikator ist zwar gegeniiber der letzten
Umfrage um fuinf auf acht Punkte leicht gestiegen; als Hauptmotiv fir Inves-
titionen geben jedoch 44 Prozent der Industriebetriebe ,Rationalisierungen”

an (Mehrfachnennungen waren méglich). Zu dieser Entwicklung durften auch

die zuletzt wieder stérker gestiegenen Arbeitskosten beigetragen haben.

Immerhin 39 Prozent der Industriebetriebe sehen in der Hohe der Arbeitskosten
eines der Hauptrisiken fiir das eigene Unternehmen (Mehrfachnennungen
waren maglich). Vor diesem Hintergrund ist trotz steigender Produktion nicht
mit einem wesentlichen Anstieg der Beschaftigtenzahl im Verarbeitenden

Gewerbe zu rechnen.

FINANZIELLE SPIELRAUME DER OFFENTLICHEN HAND
FUR WACHSTUMSORIENTIERTE WIRTSCHAFTSPOLITIK

Bereits in der letzten Ausgabe des Industrie-Journals sind wir auf die investitions-
hemmenden Wirkungen der aktuellen Wirtschaftspolitik eingegangen. An
unserer Einschdtzung hat sich nichts gedndert; denn weder eine Reform der
Unternehmensbesteuerung noch Steuervereinfachung und Biirokratieabbau
stehen auf der Agenda der Bundesregierung. Stattdessen wird die Wirtschaft
durch eine nicht berechenbare Wirtschaftspolitik verunsichert. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Wirtschafts- und Sozialpolitik der Bundesregierung
sehen derzeit 39 Prozent der hessischen Industriebetriebe in den gesetzlichen
Rahmenbedingungen eines der Hauptrisiken fiir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung. Wiinschenswert wére es, die gegenwartig durch hohe Steuer-
einnahmen und niedrige Zinsen giinstige Haushaltslage der 6ffentlichen Hand
fir eine nachhaltige, wachstumsorientierte Wirtschaftspolitik zu nutzen. Dazu
gehoren Investitionen in die Verkehrs- und Breitbandinfrastruktur ebenso wie
die langst tberfallige Reform der Lohn- und Einkommensteuer zur Entlastung
speziell kleinerer und mittlerer Einkommen und damit zur Starkung der Kaufkraft

breiter Bevélkerungsschichten.
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IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* INDUSTRIE
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INDUSTRIEBESCHAFTIGTE IN DER METROPOLREGION FRANKFURTRHEINMAIN | STAND 30.9.2014

PRODUZIERENDES VERARBEITENDES BERGBAU, ENERGIE- U. BAUGEWERBE
GEWERBE GEWERBE WASSERVERSORGUNG,
ENERGIEWIRTSCHAFT

Alzey-Worms, Landkreis 7.669 4.492 374 2.803
Aschaffenburg, Landkreis 20.846 15.994 731 4121
Aschaffenburg, Stadt 12.515 9.845 761 1.909
BergstraBe, Landkreis 22.280 15.222 1.834 5.224
Darmstadt, Stadt 21.344 17.431 1.075 2.838
Darmstadt-Dieburg, Kreis 21.344 15.756 729 4.859
FRANKFURT AM MAIN, STADT 59.369 38.487 6.188 14.694
Fulda, Landkreis 28.285 19.487 2.126 6.672
GieBen, Landkreis 23.503 17.582 1.607 4314
GroB-Gerau, Landkreis 29.992 24.415 1.660 3.917
HOCHTAUNUSKREIS 17.916 13.995 351 3.570
Limburg-Weilburg, Kreis 14.666 9.189 848 4.629
Main-Kinzig-Kreis 40.959 30.540 1.937 8.482
MAIN-TAUNUS-KREIS 13.359 9.002 757 3.600
Mainz, Stadt 13.371 8.462 1.577 3.332
Mainz-Bingen, Landkreis 18.912 14.477 739 3.696
Miltenberg, Landkreis 19.605 16.480 388 2.737
Odenwaldkreis 10.847 8.937 241 1.669
Offenbach, Landkreis 27.753 19.492 1.919 6.342
Offenbach am Main, Stadt 9.185 5.442 . *
Rheingau-Taunus-Kreis 10.993 7.839 i -
Vogelsbergkreis 11.619 8.834 567 2.218
Wetteraukreis 21.196 14.916 1.318 4.962
Wiesbaden, Stadt 19.079 12.077 2.054 4948
Worms, Stadt 9.417 6.282 1.249 1.886
METROPOLREGION FRM 506.024 364.675 31.030" 103.422°**

*

und den Erwartungen der Unternehmen zusammen. Ein Wert von 100 stellt die Grenze zwischen positiver und negativer Gesamtstimmung dar.
** Aus Datenschutzgrinden liegen keine Daten vor

** Ohne Werte fur die Stadt Offenbach und den Rheingau-Taunus-Kreis

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Der Geschéftsklimaindex (linke Achse) dient als Barometer zur Beurteilung der aktuellen und der zukiinftigen Geschiftslage in den Unternehmen. Er setzt sich aus der Lagebeurteilung
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INDUSTRIEBESCHAFTIGTE IM IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN

SOZIALVERSICHERUNGSPFL. BESCHAFTIGTE

BETRIEBE (IHK-MITGLIEDER)

Produzierendes Gewerbe insgesamt 90.644 9.408
davon:

Verarbeitendes Gewerbe und Gewinnung von Steinen und Erden 61.509 2.286
Energieversorgung 4.521 980
Wasserversorgung, Abfallentsorgung 2.750 134
Baugewerbe 21.864 6.008

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (Stand 30.9.2014), IHK Frankfurt am Main (Stand 1.1.2015)
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SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE IM VERARBEITENDEN GEWERBE | IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stand 30.9.2014)
IHK-INDIKATOREN JAHRESBEGINN 2015 (JANUAR) FRUHSOMMER 2015 (MA) VERANDERUNGEN (+/-)
Auftragseingdnge Inland +1 +8 +7
Auftragseingdnge Ausland -1 +10 +11
Geschaftslage +31 +35 +4
Geschaftserwartungen +8 +15 +7
Exporterwartungen +19 +18 -1
Investitionsvolumen +3 +8 +5
Beschaftigung -1 +4 +5

PROGNOSE GESCHAFTSENTWICKLUNG @ INVESTITIONSVOLUMEN @ BESCHAFTIGUNG @
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CHEMISCHE INDUSTRIE

MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 130
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 7.833

Rafael Reiser

Managing Director
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Allessa GmbH | AllessaProduktion GmbH

.Die Auftragssituation ist zurzeit nicht befriedi-
gend. Fiir die kommenden Monate rechnen wir
aber mit keiner weiteren Verschlechterung.
Stdrkere Wachstumsimpulse sind jedoch auch
nicht zu erwarten. Sicherlich belasten die Euro-
Krise und die Lage in der Ukraine. Vor allem aber
fehlt es an einer verldsslichen, wachstumsfordern-
den Wirtschaftspolitik. Die hohen Energiepreise in
Deutschland stellen im internationalen Wettbewerb
einen erheblichen Standortnachteil dar. Zudem
gehen unserem Unternehmen durch die Rente mit
63 kurzfristig nicht nur qualifizierte Fachkréfte
verloren, die nur sehr schwer zu ersetzen sind,
sondern wir verlieren insbesondere einen groBen

Erfahrungsschatz, der nicht ersetzbar ist.”

PROGNOSE GESCHAFTSENTWICKLUNG INVESTITIONSVOLUMEN @ BESCHAFTIGUNG @



Nachdem im Herbst 2014 die Nachfrageentwicklung fir die chemische Industrie
noch schleppend verlief, zogen zum Jahresbeginn 2015 die Auftragseingdnge
deutlich an. Im Friihsommer 2015 verlief die Auftragsentwicklung jedoch nicht
mehr ganz so gut. Die IHK-Auftragseingangsindikatoren fir das In- und
Ausland gingen deutlich zurtick. Dennoch befindet sich die Branche wieder
auf dem Wachstumspfad. Die Produktion nahm zuletzt spirbar zu, insbeson-
dere bei den Herstellern von Fein- und Spezialchemikalien. Der Branchenumsatz
entwickelte sich jedoch weniger giinstig als die Produktion. Aufgrund des
hohen Wettbewerbsdrucks mussten vielfach die Preise fiir Chemieprodukte
an die gesunkenen Rohstoffkosten angepasst werden. Die Branche profitiert

also nur begrenzt vom derzeitig glinstigen Preisumfeld auf den Rohstoffmarkten.

Dennoch ist die Stimmung in der Branche zurzeit gut. Trotz des hohen Wettbe-
werbsdrucks flihrten zumindest bei einigen Produkten die rickldufigen Roh-
stoffpreise zu einem Anstieg der Gewinnmargen. Der IHK-Geschaftsklimaindex
stieg gegeniiber der letzten Umfrage zum Jahresbeginn um zehn Punkte und
liegt mit 138 Punkten auf hohem Niveau. Die Branche profitiert von der derzeit
stabilen Weltkonjunktur und der allméhlichen wirtschaftlichen Erholung in
der Euro-Zone. Vor allem die Auslandsmarkte Frankreich und Italien entwickelten
sich zuletzt glinstiger als erwartet. Zudem zog die Nachfrage aus Japan, wenn
auch von einem niedrigem Niveau kommend, kraftig an. Ferner wirkte sich
die konjunkturelle Belebung im Inland positiv auf die Branche aus. Auf die

kommenden zwéIf Monate blicken die Unternehmen ausgesprochen optimistisch.

INDUSTRIE-JOURNAL 2015/ 1

entwicklung folgen, steigen. Daher sehen auch 61 Prozent der hessischen
Chemie-Unternehmen die weitere Entwicklung der Rohstoffpreise als eines

der Hauptrisiken (Mehrfachnennungen waren maglich).

Fir die kommenden Monate ist mit einem leichten Anstieg der Produktion
und Kapazitatsauslastung zu rechnen. Dabei diirften die wesentlichen Impulse
aus der Nachfrage des Inlands und aus dem européischen Ausland kommen.
Vor allem in Spanien und GroBbritannien entwickelt sich die Wirtschaft derzeit
dynamisch. Zudem beflligelt der schwache Euro die Ausfuhr in die Vereinigten
Staaten, nach China und nach Indien. Daher ist davon auszugehen, dass die
Produktion in der hessischen Chemieindustrie im laufenden Jahr weiterhin
- moderat - zulegen wird. Aufgrund noch weiter sinkender Chemikalienpreise
dirfte jedoch der Branchenumsatz trotz steigender Mengen leicht zurlickgehen.
Dennoch sollte sich die Ertragslage der Chemieunternehmen insgesamt

verbessern.

Die Investitionsbereitschaft der Unternehmen bleibt jedoch nahezu unverandert.
Fur 2015 wird das Investitionsvolumen voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau
bleiben. Als Investitionsmotive im Vordergrund stehen ,Ersatzbedarf” und
.Rationalisierungen” Die Beschaftigungsbereitschaft der Unternehmen hat
sich wieder etwas verbessert. Insgesamt wird die Zahl der Beschéaftigten in der
chemischen Industrie in den kommenden Monaten voraussichtlich konstant

bleiben.

Mehr als jedes zweite hessische Chemieunternehmen erwartet eine glinstigere IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-
Geschaftsentwicklung. Dabei geht die Branche nicht nur von einem Anziehen Auftragseingdnge Inland +14 0
der Nachfrage nach chemischen Produkten aus, sondern auch von einer weiter Auftragseingange Ausland +6 0
glinstigen Entwicklung der Rohstoffpreise. Allerdings ist bei den wichtigsten Geschaftslage +34 +28
Rohstoffen fiir die chemische Industrie wie Naphtha, Ethylen oder Propylen Geschaftserwartungen +22 +46
kurzfristig ein weiterer Preisrlickgang unwahrscheinlich. Da zumindest Exporterwartungen +32 +18
mittelfristig mit einer Drosselung der Erddlforderung in den Vereinigten Staaten Investitionsvolumen +3 +2
zu rechnen ist, diirften auch die Preise fiir diese Rohstoffe, die der Olpreis- Beschaftigung -9 0
IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* CHEMISCHE INDUSTRIE
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9.



MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 330
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 8.666

~ Managing Dire

-

Ansgar Hinz
MESSKO GmbH

LAuch in diesem Jahr erwarten wir eine zweistellig
Umsatzwachstumsrate. Besonders qut verldu
Exportgeschift in die asiatischen Ldnder, allen
voran Siidkorea und Indonesien, sowie dem
europdischen Ausland — mit Ausnahme Russlands;
hier ist der Markt auch fiir uns eingebrochen.
Zwar erzielen wir im Inland nur rund zehn Prozent
unseres Gesamtumsatzes, dies zundchst aufgrund
des per se schon hohen Marktanteils. Als Anbieter
von Produkten fiir den Energiesektor wirkt sich
Jjedoch die stark volatile und damit investitions-
hemmende Energiepolitik auch fiir uns n:

aus. Gleichwohl: Wir investieren am Standort
Oberursel weiter. Unsere neue klimagefiihrte

=ktronik-/Sensorikmontage ist Grundlag

PROGNOSE GESCHAFTSENTWICKLUNG @ INVESTITIONSVOLUMEN @ BESCHAFTIGUNG @




Nachdem zum Jahresbeginn die Entwicklung der Auftragseingédnge noch
schleppend verlief, hat sich die Auftragssituation in der Elektroindustrie zum
Friihsommer 2015 verbessert. Besonders bei der Auslandsnachfrage kam es
zu einer Belebung. Trotz der Abschwachung des Wirtschaftswachstums in
China erzielt die Branche weiterhin hohe Zuwachsraten bei der Ausfuhr dorthin.
Nach wie vor wéchst der Elektromarkt in China Gberdurchschnittlich. Wahrend
vor zehn Jahren die Vereinigten Staaten noch den hochsten Marktanteil in der
Elektroindustrie besaBen, ist inzwischen China der gréBte Elektromarkt weltweit.
Der chinesische Anteil am Weltmarkt liegt inzwischen bei (iber einem Drittel.
Doch nicht nur der Export nach Asien entwickelt sich derzeit giinstig. Auch
aus Europa kommen wieder verstarkt Auftrage, insbesondere aus GroBbritannien,

Frankreich, Italien und Spanien.

Sehr positiv verlief die Entwicklung bei elektronischen Bauelementen,
insbesondere auf dem Halbleitermarkt und auf dem Markt fir Leiterplatten.
Nachgefragt werden diese Produkte vor allem von der Kraftfahrzeugindustrie
und der Industrieelektronik. Hier sorgen Trends wie die zunehmende Digita-
lisierung des Produktionsprozesses, die Entwicklung hin zu mehr Energieeffizienz,
die zunehmende Elektrifizierung durch Vernetzung im Fahrzeug sowie die
E-Mobilitat fur Wachstumsimpulse. Die Hersteller von Datenverarbeitungs-
geraten profitierten zudem von Sondereffekten wie dem Auslaufen des Supports
fiir das Betriebssystem Windows XP, was zu einer verstarkten Nachfrage nach

neuen IT-Systemen fiihrte.

Entsprechend positiv ist derzeit die Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation
in den Unternehmen. 93 Prozent der hessischen Betriebe der Elektroindustrie

beurteilen ihre Geschéftslage als ,gut" oder zumindest ,befriedigend", lediglich
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Die Elektroindustrie erwartet fiir die kommenden Monate einen weiteren
Anstieg des Exportvolumens. Der IHK-Exportindikator liegt mit 21 Punkten
deutlich im positiven Bereich. Gleichwohl sehen jedoch insbesondere die
Hersteller von elektrischen Ausrlstungen zunehmend Risiken im Auslands-
geschaft. Derzeit hangt die preisliche Wettbewerbsfahigkeit entscheidend von
der Euro-Schwéche ab. 37 Prozent der Hersteller elektrischer Ausriistungen
sehen daher in den zuklinftigen Wechselkurs-Relationen des Euro zu anderen
Wahrungen eines der Hauptrisiken fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens. Doch auch flr den Markt des Euro-Raums bestehen Risiken.
Zuletzt verlief zwar die wirtschaftliche Entwicklung in Italien und Frankreich
wieder giinstiger. Dies ist aber im Wesentlichen die Folge der stark expansiv
ausgerichteten Geldpolitik der EZB und des schwachen Euro und nicht das
Ergebnis eingeleiteter Strukturreformen. So bleibt fraglich, ob tatsachlich bei
den beiden wichtigen européischen Handelspartnern der Elektroindustrie eine

nachhaltige wirtschaftliche Trendwende eingeleitet ist.

Trotz der bestehenden Risiken gehen die Hersteller von elektrischen Ausriistungen
uberwiegend von einer steigenden Produktion und wachsender Kapazitits-
auslastung aus. Daher ist auch fir jedes zweite Unternehmen dieser Gruppe
die Erweiterung der bestehenden Kapazitaten das Hauptmotiv flr Investitionen.
Bei den Herstellern von DV-Geréten sowie elektronischen und optischen
Erzeugnissen stehen hingegen Produktinnovationen zur Sicherung der techno-
logischen Wettbewerbsfahigkeit im Vordergrund. Insgesamt diirfte 2015 das
Investitionsvolumen deutlich iber dem Niveau des Vorjahres liegen. Die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten wird in der hessischen Elektro-
industrie angesichts eines IHK-Beschaftigungsindikators von sechs Punkten

jedoch nur geringfligig zunehmen.

sieben Prozent als ,schlecht. Anders als noch zu Jahresbeginn schétzen sowohl IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-
die Hersteller von DV-Geréten, elektronischen und optischen Gerdten sowie Auftragseingdnge Inland +4 +7
die Hersteller von elektrischen Ausriistungen ihre Situation gleichermafen als Auftragseingange Ausland -3 +13
glinstig ein. Fur die kommenden Monate Uberwiegt der Optimismus bei den Geschaftslage +32 +35
Unternehmen. Der IHK-Erwartungsindikator liegt mit elf Punkten im positiven Geschaftserwartungen +5 +11
Bereich. Exporterwartungen +21 +21
Investitionsvolumen +6 +16
Beschéaftigung +9 +6
IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* ELEKTROINDUSTRIE
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9.
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Carola Griinewald

Unternehmerin

Griinewald Feinmaschinenbau GmbH €& Co. KG

JAls Zulieferer der Automobilindustrie sind wir
Spezialist im Bereich der Herstellung von Gelenk-
wellen, Getriebe- und Antriebsteilen. Wir arbeiten
sehr eng mit unseren Kunden in der Produktent-
wicklung und Prototypenfertigung zusammen,
kdnnen aber auch Serienprojekte relativ kurzfristig
umsetzen. Die Automobilindustrie ist in den letzten
Jahren noch schnelllebiger geworden. Zulieferer
miissen in hohem MaBe Qualitét und Flexibilitdit
mitbringen und die Bereitschaft zeigen, auch in
groBen Projekten ein sicherer Purtnerzu’sgin. =
" Inden letzten Jahren ist uns dies sehr ;rfolgreich
gelungen, sodass wir investieren kénnen und mit
stark steigender Auftragslage in die Zukunft
schauen. Wesentliche Punkte fiir diesen Erfolg
ist die schnelle Entscheidungsmaglichkeit und
qualifizierte Mitarbeiter, die wir zum groften

Teil selbst ausbilden.”

FAHRZEUGBAU

MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 46
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 7.600

PROGNOSE GESCHAFTSENTWICKLUNG @ INVESTITIONSVOLUMEN @ BESCHAFTIGUNG



Bundesweit stieg im Zeitraum Januar bis Mai 2015 die Zahl der Neuzulassungen
von Personenkraftwagen gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres
um vier Prozent auf 1.305.400. Von diesem Zuwachs profitierten die deutschen
Hersteller leicht Gberdurchschnittlich. Langst nicht mehr so dynamisch wie in
der Vergangenheit verlief jedoch das Exportgeschaft; das Exportvolumen ging
in den ersten finf Monaten des Jahres um zwei Prozent gegenlber dem
Vorjahreszeitraum zurlick. Zwar stieg die Nachfrage in einigen siideuropdischen
Ldndern wie Italien und Spanien deutlich an; in GroBbritannien lief das
Neuwagengeschaft hingegen nicht mehr so gut. Belastend wirken sich auf die
Branche auch der Ukraine-Konflikt und die daraus resultierenden politischen
und wirtschaftlichen Spannungen mit Russland aus. Sorgen bereitet zudem

zunehmend die wirtschaftliche Entwicklung in China.

Die Beurteilung der Geschaftslage ist bei den Unternehmen zwar nach wie vor
Uberwiegend gut, aber nicht mehr ganz so positiv wie zum Jahresbeginn. Der
IHK-Lageindikator ging um 31 auf 44 Punkte zurlick. Und auch in Bezug auf
die Entwicklung in den nédchsten zw6lf Monaten ist man nicht mehr so opti-
mistisch. Der IHK-Erwartungsindikator sank gegentiber der letzten Umfrage
um 13 Punkte und liegt mit sieben Punkten nur noch leicht im positiven
Bereich. Die magliche weitere Entwicklung der Inlands- und Auslandsnachfrage
wird zunehmend von den Unternehmen als Risiko gesehen. Der IHK-Geschéfts-
klimaindex sank gegentiber dem Jahresbeginn um 21 Punkte; er liegt mit
124 Punkten aber nach wie vor auf einem guten Niveau. Angesichts der Ent-

wicklung der Auftragseingange und der Geschaftserwartungen der Unternehmen
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inzwischen auf nur noch sechs Punkte gesunken. Wir gehen aber davon aus,
dass aufgrund der starken Investitionstatigkeit der letzten Monate das
Investitionsvolumen im laufenden Jahr das Vorjahresniveau tbersteigen wird.
Im Vordergrund der Investitionstatigkeiten stehen Produktinnovationen. Fiir
Fahrzeughersteller und Zulieferer stellen etwa die Anforderungen an die
Gewichts- und CO,-Reduktion besondere Herausforderungen dar. Hier wird
es zukiinftig entscheidend darauf ankommen, den bestehenden Wettbewerbs-
vorsprung gegeniber ausldndischen Unternehmen durch technisch tiberlegene
Produkteigenschaften zu sichern oder sogar weiter auszubauen. Weitere
wichtige Zukunftsfelder sind die Entwicklung neuer, energieeffizienter Antriebs-
techniken sowie die noch starkere Vernetzung der Autos, bis hin zum vollauto-
matisierten Fahren. Dies wird auch in Zukunft hohe Investitionen in Forschung

und Entwicklung erfordern.

Die Méglichkeiten zur Forschung und Entwicklung und damit fiir Innovationen
hingen jedoch entscheidend davon ab, inwieweit entsprechend qualifiziertes
Personal zur Verfiigung steht. Die Fahrzeug-Industrie gehdrt daher zu jenen
Industriebranchen, die im besonderen MaBe im Fachkraftemangel ein Hauptrisiko
fur die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung sehen. Insgesamt hat sich
aufgrund zunehmend unsicherer Erwartungen jedoch die Einstellungsbereitschaft
der Unternehmen wieder verschlechtert. Dennoch ist fiir die kommenden
Monate noch mit einem leichten Anstieg der sozialversicherungspflichtigen

Beschaftigung in der Branche zu rechnen.

ist fur die Branche nicht mit einem deutlichen Produktionswachstum in den [HK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-
kommenden Monaten zu rechnen. Auftragseingdnge Inland -25 0
Auftragseingdnge Ausland +26 +8
Geschaftslage +75 +44
Geschaftserwartungen +20 +7
Gegenliber dem Jahresanfang hat sich angesichts der nicht mehr so positiven Exporterwartungen +39 +15
Erwartungen der Unternehmen die Investitionsbereitschaft verringert. Lag der Investitionsvolumen +35 +6
IHK-Investitionsindikator zum Jahresbeginn noch bei 35 Punkten, so ist er Beschaftigung +25 +7
IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* FAHRZEUGBAU*
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9.

** Die Zahl der Unternehmensantworten aus dem Fahrzeugbau liegt unter 30, wodurch die statistische Validitdt der Ergebnisse eingeschrénkt ist. Aufgrund der insgesamt kleinen
Grundgesamtheit der Fahrzeugbauunternehmen ist die Stichprobe jedoch représentativ, und es lassen sich statistische Aussagen mit vertretbarer Fehlervarianz treffen.



MASCHINENBAU

MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 161
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 5.406
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9.

In den letzten zwolf Monaten war die Stimmung im Maschinenbau deutlichen
Schwankungen unterworfen. Nach einer kraftigen Belebung bis zur Jahresmitte
war zum Jahresende die Auftragslage eher enttduschend. Inzwischen hat sich
die Stimmungslage bei den Maschinenbau-Unternehmen wieder etwas
aufgehellt. Der IHK-Geschaftsklimaindex stieg gegeniiber dem Jahresbeginn
um neun auf 126 Punkte. Immerhin 89 Prozent der Unternehmen beurteilen

ihre aktuelle Geschaftslage als ,gut" oder zumindest ,befriedigend".

Stimulierend auf die Branche wirkt sich die Euro-Schwache aus, welche die
Exporte etwa in die Vereinigten Staaten oder nach China verbilligt. Auch aus
Ldndern der Euro-Zone kamen zuletzt wieder verstarkt Auftrage. Bei einigen
Landern der Euro-Zone besteht zum Teil aufgrund des Investitionsstaus in den
letzten Jahren ein erheblicher Ersatzbedarf. Die Wachstumsabschwachung in
China sowie die negative wirtschaftliche Entwicklung in Russland und Brasilien
dampfen jedoch die Nachfrage. Mit minus einem Punkt liegt der IHK-Auftrags-
eingangsindikator fiir das Ausland weiterhin auf einem niedrigen Niveau.
Sorge bereitet der Branche aber insbesondere das schwache Inlandsgeschéft.
Die Investitionsbereitschaft deutscher Unternehmen ist nach wie vor gering.
Dies ist nicht nur eine Folge der wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicher-
heiten, sondern auch einer Wirtschaftspolitik, die derzeit eher Investitionen

hemmt als Anreize schafft.

Dennoch macht sich im Friihsommer vorsichtiger Optimismus breit. Immerhin
31 Prozent der Maschinenbau-Unternehmen erwarten fiir die kommenden
Monate eine eher giinstigere Geschaftsentwicklung, lediglich 14 Prozent eine
weniger glinstigere. Dabei erhofft man sich verstéarkt Impulse aus dem
Exportgeschéaft; der IHK-Exportindikator liegt mit 15 Punkten deutlich im
positiven Bereich. Vor allem kénnten sich aufgrund der giinstigen Wechselkurs-
Relation auBerhalb der Euro-Zone zunehmend Wachstumschancen im Midtech-
Bereich ergeben. In diesem Segment ist die Preissensibilitdt deutlich héher als
bei Hightech-Produkten, wo die deutsche Maschinenbauindustrie fiihrend ist.

Fir das Midtech-Marktsegment werden von Analysten weltweit besondere

Wachstumschancen gesehen, weshalb die heimische Industrie diesen Markt

mit ihren Produkten stérker als bisher bedienen mochte.

Der vorsichtige Optimismus wirkt sich positiv auf die Investitionsbereitschaft
der Unternehmen aus. Nachdem zum Jahresanfang noch eher die Tendenz
bestand, das Investitionsvolumen zuriickzufahren, liegt nun der IHK-Investitions-
indikator mit zehn Punkten wieder im positiven Bereich. Aufgrund der zuletzt
wegen der Unsicherheit tiber die weitere wirtschaftliche Entwicklung haufig
zurlickgestellten Investitionen steht jedoch die Beschaffung des Ersatzbedarfs
im Vordergrund. 62 Prozent der hessischen Maschinenbau-Unternehmen
geben dies als Hauptmotiv fiir die Investitionen an (Mehrfachnennungen

waren moglich).

Positiv hat sich zuletzt auch die Beschaftigungsbereitschaft der Unternenhmen
entwickelt. Der IHK-Beschéftigungsindikator stieg gegentiber dem Jahresbeginn
um acht auf nunmehr 13 Punkte. Daher ist fiir die kommenden Monate mit
einem Beschaftigungsaufbau zu rechnen. Sorge bereitet der Branche jedoch
der bestehende Fachkraftemangel; immerhin mehr als jedes dritte Unternenmen
sieht hierin ein Hauptrisiko fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Beson-
ders belastend wirkt sich derzeit der aufgrund der Rentenpolitik starke Riick-
gang von Fachkrédften im Alter von 63 Jahren und &lter aus. Aufgrund des
bestehenden Fachkrdftemangels ist es fraglich, ob tatséchlich alle geplanten

Stellen kurzfristig auch besetzt werden konnen.

IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-
Auftragseingdnge Inland -10 -6
Auftragseingdnge Ausland -14 -1
Geschiaftslage +30 +36
Geschaftserwartungen +6 +17
Exporterwartungen +8 +15
Investitionsvolumen -2 +10
Beschéaftigung +5 +13




sl .
ttelstandsfreundlichere una

METALLINDUSTRIE

MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 188
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 3.091
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9. Aufgrund der Neuabgrenzung der Branche gibt es keine Werte vor Il 2009.
IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-

Sowohl bei den Herstellern von Metallerzeugnissen als auch bei den Auftragseingdnge Inland +3 +19
Unternehmen der Metallerzeugung und -bearbeitung zog zum Friihsommer Auftragseingange Ausland 0 +12
2015 die Inlandsnachfrage deutlich an. So stieg fiir die gesamte Metallindustrie Geschaftslage +33 +29
der IHK-Auftragsindikator fiir das Inland um 16 Punkte. Der Inlandsmarkt ist Geschaftserwartungen +12 +20
fur die Branche von besonderer Bedeutung, da die Auslandsumsatzquote mit Exporterwartungen +17 +14
rund einem Drittel deutlich niedriger ist als im Verarbeitenden Gewerbe Investitionsvolumen +8 +15
insgesamt. Positiv auf die Nachfrage aus dem Inland wirkten sich auch die Beschéaftigung -1 +4

gestiegene Investitionsbereitschaft im Maschinenbau sowie die positive

Produktionsentwicklung im Fahrzeugbau aus.

Auch das Exportgeschaft hat sich in den ersten flinf Monaten des Jahres belebt.
Mit zwélIf Punkten liegt der IHK-Auftragseingangsindikator fiir das Ausland
wieder im positiven Bereich. Rund drei Viertel der Ausfuhren der Branche
gehen ins europdische Ausland. Innerhalb der Euro-Zone sind Frankreich,
Osterreich und die Niederlande die wichtigsten Absatzmarkte, auBerhalb der
Euro-Zone ist insbesondere Polen von groBer Bedeutung. Die Branche profitiert

von der - wenn auch leichten - konjunkturellen Belebung in Europa.

Aufgrund der geringeren Bedeutung des amerikanischen und asiatischen
Absatzmarktes profitiert die heimische Metallindustrie weniger stark von der
Euro-Schwache als andere Industriebranchen. Hinzu kommt, dass die Konkur-
renzunternehmen bei héherwertigen Metallerzeugnissen Gberwiegend aus
Landern der Euro-Zone kommen (insbesondere Italien und Osterreich), sodass

sich die Euro-Schwéche nicht auf die preisliche Wettbewerbsfahigkeit auswirkt.

Positiv auf die Gewinnmargen der Unternehmen wirkte sich der teilweise
deutliche Preisverfall bei wichtigen Rohstoffen aus. So gaben die Kurse an den
Rohstoffmarkten fuir Aluminium, Blei, Kupfer, Nickel oder Zink in der ersten
Jahreshalfte deutlich nach. Es ist davon auszugehen, dass die Marktbedingungen
fur die Metallunternehmen auf dem Rohstoffsektor auch in den kommenden

Monaten vergleichsweise glinstig bleiben werden.

Insgesamt ist die Stimmung in der Metallindustrie derzeit gut. 97 Prozent der
Unternehmen der Metallerzeugung und -bearbeitung sowie 89 Prozent der
Hersteller von Metallerzeugnissen beurteilen ihre derzeitige Geschaftslage als
Lgut” oder zumindest ,befriedigend" Fiir die kommenden Monate rechnet die
Metallindustrie mit einer weiteren Verbesserung der Geschéaftslage. Gegentiber
dem Jahresbeginn stieg der IHK-Erwartungsindikator um acht auf nunmehr
20 Punkte. Aufgrund der gegenwartigen Auftragssituation und der Erwartungen
der Unternehmen ist daher in den kommenden Monaten mit einem Anstieg

der Produktion und einer héheren Kapazitdtsauslastung zu rechnen.

Vor diesem Hintergrund ist auch die Investitionsbereitschaft der Unternehmen
gestiegen. Der IHK-Investitionsindikator nahm gegentber dem Jahresanfang
um sieben auf 15 Punkte zu. Bei fast zwei Dritteln der Unternehmen der Metall-
erzeugung und -bearbeitung stehen Produktinnovationen als Investitionsmotiv
im Vordergrund; 39 Prozent dieser Unternehmen mochten zudem verstarkt
in Kapazitatserweiterungen investieren. Bei den Herstellern von Metallerzeug-
nissen nennen hingegen 54 Prozent der Unternehmen Rationalisierungs-
investitionen zur Starkung der preislichen Wettbewerbsfahigkeit als zentrales

Investitionsmotiv (Mehrfachnennungen waren maglich).
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Friedhelm Schneider
Hessischer Bauernverband e. V.

.Deutsche Nahrungsmittel genieBen weltweit hohe
Anerkennung. Insbesondere Milcherzeugnisse,
Fleisch- und Wurstwaren sowie Getrdnke werden
in EU-Partnerldndern und Drittstaaten mit hoher
Kaufkraft gerne nachgefragt. Dies sichert Arbeits-
plitze und Wertschépfung in Deutschland.
Hochwertige heimische Rohstoffe und hohe
Standards in der Produktion bilden die Grund-
lagen Jieser Erfolge. Der Erhalt der Rohstoffbasis
und die Wettbewerbsfihigkeit des Standortes

bleiben die zentralen Fragen."

BESCHAFTIGUNG @



Das Konsumklima in Deutschland ist derzeit ausgesprochen gut. Kurzlebige
Konsumgliter wie Lebensmittel profitieren jedoch nicht wesentlich von der
hohen Kauflaune der privaten Haushalte. Neben dem hohen Preisbewusstsein
der Konsumenten beeinflusst auch der gesellschaftliche Wandel in Deutschland
die Konsumnachfrage maBgeblich. Die Deutschen kaufen weniger haufig, in
geringeren Mengen, aber zunehmend hochwertigere Lebensmittel ein. Zum

Friihsommer 2015 stagnierten die Auftragseingénge aus dem Inland.

In den letzten zehn Jahren hat sich der Welthandel mit Lebensmitteln nahezu
verdreifacht. Einerseits hat sich dadurch der internationale Wettbewerb auf
die heimischen Unternehmen verschérft, gleichwohl bieten sich aber auch
neue Wachstumschancen. Nach wie vor ist zwar der Inlandsmarkt der Haupt-
absatzmarkt fur die Branche, Wachstumsimpulse kommen aber derzeit vor
allem aus dem Ausland. Deutschland ist mit einem Anteil von Uber sechs
Prozent an den weltweiten Exporten der Erndhrungswirtschaft hinter den
Vereinigten Staaten und den Niederlanden der drittgrote Exporteur der Welt.
Wahrend das Exportwachstum 2014 nicht ganz so hoch wie erwartet ausfiel,

stiegen die Auftragseingdnge aus dem Ausland im Friihsommer 2015 stark an.

Auch fiir die kommenden Monate erwartet die Branche Wachstumsimpulse
aus dem Ausland; 56 Prozent der Unternehmen gehen von steigenden Auslands-
umsatzen aus. Die gréBten Chancen fiir die heimischen Exporteure liegen vor
allem auf Markten mit dhnlichem Konsumverhalten, hoher Kaufkraft und gut

entwickelten Absatzstrukturen. Besondere Wachstumschancen bestehen fiir
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von Ernte- und Witterungsbedingungen ab - so wirkte sich etwa der sehr
kalte und schneereiche Winter in den Vereinigten Staaten negativ auf die
Preisentwicklung auf den Agrarmarkten aus. Im weiteren Verlauf des Jahres
dirfte ein Rickgang der Anbauflachen in Europa und den Vereinigten Staaten

sowohl bei Mais als auch bei Weizen zu einem Preisanstieg fihren.

Trotz des maBigen Inlandsgeschaftes und steigender Preise fiir Agrarrohstoffe
ist die Stimmung bei den hessischen Unternehmen des Erndhrungsgewerbes
insgesamt gut. 46 Prozent der Betriebe beurteilen ihre derzeitige Geschaftslage
als ,gut", 47 Prozent als ,befriedigend" und lediglich sieben Prozent als ,schlecht”
Der IHK-Geschaftsklimaindex ging zwar gegeniber dem Jahresbeginn zuriick;
mit 128 Punkten befindet er sich aber weiterhin auf einem hohen Niveau. Der
Riickgang ist insbesondere auf die starker verhaltene Erwartungshaltung
zuriickzuflihren. Dennoch bleibt die Branche fiir die kommenden zwolf Monate
uberwiegend optimistisch. 21 Prozent der Unternehmen gehen von einer eher
glinstigeren, lediglich vier Prozent von einer eher ungiinstigeren Geschaftsent-

wicklung aus.

Angesichts der Umfrageergebnisse diirften das Produktionsvolumen und die
Kapazitdtsauslastung im Erndhrungsgewerbe im weiteren Verlauf des Jahres
steigen. Die zuletzt hohe Investitionsbereitschaft in der Branche hat jedoch
nachgelassen. auch die Beschaftigungsbereitschaft ist deutlich gesunken,
hierzu haben unter anderem die zuletzt gestiegenen Lohnkosten sowie die

jlingsten arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen beigetragen.

die StiBwarenindustrie, aber auch fir die Brauwirtschaft. So werden beispiels- IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +/-
weise in den Vereinigten Staaten und in China deutsche Biere immer beliebter. Auftragseingdnge Inland +12 +3
Auch wéchst im Ausland die Nachfrage nach alkoholfreiem Bier. Auftragseingange Ausland +27 +50
Geschiaftslage +44 +39
Geschaftserwartungen +27 +17
Wahrend momentan viele Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes von Exporterwartungen +71 +56
der glinstigen Entwicklung der Rohstoffpreise profitieren, gilt dies nicht fiir Investitionsvolumen +27 +1
die Nahrungs- und Futtermittelindustrie. Die Angebotssituation hangt stark Beschaftigung +15 0
IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* NAHRUNGS- UND FUTTERMITTELINDUSTRIE
160
140
120
100 —
80
60
40
20 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
112008 1112008 12009 112009 1112009 12010 112010 112010 12011 112011 112011 12012 112012 112012 12013 112013 1112013 12014 112014 112014 12015 112015

* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9.
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.Moderne, molekulare Biomarkerdiagnostik
sichert mittlerweile Therapieentscheidungen
dariiber ab, ob und wie ein Medikament beim
Patienten individuell wirken kann. Entsprechende
Kooperationen zwischen hochspezialisierten
Biotech- und traditionellen Pharmaunternehmen
kénnen schon heute die Effizienz unseres
Gesundheitssystems verbessern und medika-
mentédse Therapien nach dem Prinzip ,,one-size-
fits-all” abstellen. So bietet auch das Markt-
potenzial der DNA-Diagnostik, auf das aktuell
nur etwa zwei Prozent der Gesundheitsausgaben

entfallen, noch Luft nach oben.”

PHARMAINDUSTRIE

MITGLIEDSUNTERNEHMEN IHK-BEZIRK FRANKFURT AM MAIN: 52
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE: 10.256

PROGNOSE GESCHAFTSENTWICKLUNG @ INVESTITIONSVOLUMEN @ BESCHAFTIGUNG @



In den letzten Jahren verlief das Inlandsgeschéft der pharmazeutischen Industrie
in Hessen sehr verhalten. Das Produktionswachstum erfolgte in erster Linie
uber eine Zunahme der Ausfuhren. Zum Frithsommer 2015 hat sich die
Inlandsnachfrage jedoch spiirbar belebt. Der IHK-Auftragseingangsindex fiir
das Inland ist mit 36 Punkten auf einem guten Niveau. Die hohen Aufwendungen
in Forschung und Entwicklung scheinen sich inzwischen auszuzahlen, denn
zuletzt wurden in Deutschland zahlreiche neue Wirkstoffe und Wirkstoff-

kombinationen zugelassen.

Weiterhin fiihren aber die Rahmenbedingungen im gesetzlichen Gesund-
heitswesen in Deutschland dazu, dass hierzulande die Wachstumschancen der
Pharmaindustrie beschrankt sind. Das Exportgeschaft bleibt der treibende
Wachstumsmotor, auch wenn das Gesundheitswesen auf den meisten Export-
markten ebenfalls Sparzwédngen unterworfen ist. Ein groBer Teil der Exporte
geht in das EU-Ausland; dennoch stellt sich derzeit auch auf diesen Méarkten
die Euro-Schwache als wichtiger Wettbewerbsvorteil dar. Gegeniiber dem
Wettbewerber Schweiz, der zu den wichtigsten Pharmaproduzenten weltweit
gehort, konnte man innerhalb Europas Marktanteile zurlickerobern. Und auch
die Nachfrage aus den Vereinigten Staaten, in die rund 15 Prozent der deutschen

Pharma-Ausfuhren gehen, zog in den letzten Monaten deutlich an.

Die Unternehmen gehen davon aus, dass das gute Exportgeschaft in den
kommenden Monaten nicht nur anhalten, sondern sogar noch zulegen wird.

Die weit tUberwiegende Zahl der hessischen Pharmaunternehmen erwartet
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Um die hohe Innovationskraft zu halten, investiert die Branche in starkem
MaBe in Forschung und Entwicklung. Deutschlandweit werden 13 Prozent der
Umsatze fir F&E ausgegeben. Derzeit sehen 39 Prozent der hessischen
Pharmaunternehmen in Produktinnovationen das Hauptmotiv fir die eigene
Investitionstatigkeit. Dabei steht insbesondere die Entwicklung von Medika-
menten gegen Krankheiten im Vordergrund, die aufgrund der demografischen
Entwicklung in Zukunft noch stéarker an Bedeutung gewinnen werden. Dazu
zéhlen etwa Erkrankungen wie Alzheimer, Parkinson oder spezifische Krebs-
erkrankungen. Ein weiterer zukinftiger Forschungsschwerpunkt dirfte auch
die Bekampfung multiresistenter Krankheitserreger darstellen; schlieBlich
gefahrdet die Zunahme antibiotikaresistenter Keime die in den letzten hundert
Jahren erzielten medizinischen Erfolge bei der Behandlung von Infektionen.
Dies ist auch ein Grund dafiir, dass dieses Thema sogar auf der Agenda des

G7-Gipfels auf Schloss EImau stand.

Fur die kommenden zwolf Monate gehen die Unternehmen ganz tiberwiegend
von einer weiteren Verbesserung der Geschéaftslage aus. Der IHK-Erwartungs-
indikator liegt mit 48 Punkten auf einem sehr hohen Niveau und hat sich
gegentiber dem Jahresbeginn nochmals verbessert. Der Anstieg des Produktions-
volumens wird auch zur Ausweitung der vorhandenen Kapazitdten fiihren.
Immerhin 44 Prozent der hessischen Pharmaunternehmen planen aktuell in
Kapazitatserweiterungen zu investieren. AuBerdem ist fir die kommenden

Monate mit einem Anstieg der Beschaftigung in der Branche zu rechnen.

eine Zunahme des Exportvolumens. Positiv auf das Exportgeschaft wirken sich IHK-INDIKATOREN JAN 15 MAI 15 +l-
dabei nicht nur die glinstigen Wechselkursrelationen des Euro etwa zum US- Auftragseingénge Infand +21 +36
Dollar und dem Schweizer Franken aus, sondern auch die hohe Innovationskraft Auftragseingénge Ausland +45 +62
der Branche. Ohne diese hatte die heimische Pharmaindustrie nicht die fiihrende Geschaftslage +39 +78
Marktposition innerhalb des Euro-Raums. Geschaftserwartungen +17 +48
Exporterwartungen +46 +71
Investitionsvolumen +5 +22
Beschaftigung +13 +18
IHK-GESCHAFTSKLIMAINDEX* PHARMAINDUSTRIE*
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* Erklarung zum Geschaftsklimaindex siehe Seite 9. Aufgrund der Neuabgrenzung der Branche gibt es keine Werte vor Il 2009.

** Die Zahl der Unternehmensantworten aus der Pharmaindustrie betragt weniger als 30, wodurch die statistische Validitat der Ergebnisse eingeschrénkt ist. Aufgrund der insgesamt kleinen

Grundgesamtheit der Pharmaunternehmen ist die Stichprobe jedoch reprasentativ, und es lassen sich statistische Aussagen mit vertretbarer Fehlervarianz treffen.
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GESPRACH MIT ULRI
VORSTAND PERS

Opel feiert 2015 ,,150 Jahre Ausbildung”: Was hat sich in anderthalb
Jahrhunderten in Bezug auf das Verstindnis der Ausbildung verdndert?
Die Anforderungen an Fachkrafte und damit an ihre Ausbildung haben sich
in den vergangenen 150 Jahren erheblich gewandelt. Der Technologiewandel
hat zu hoherer Komplexitat geflihrt. AuBerdem haben sich die Erwartungen
junger Menschen an ihre Ausbildung und ihren Ausbildungsbetrieb veréndert.
Beides fiihrt zu einem veranderten Verstandnis von Ausbildung: Sie muss
offener, flexibler und durchldssiger werden. Wir bieten den jungen Menschen
neben aktuell 21 Ausbildungsberufen heute auch sieben dazu passende
kooperative Studiengénge. Unsere Ausbilder bilden sich standig weiter, arbeiten
kontinuierlich die neuen Inhalte ein und passen Didaktik und Methodik an. Ein
echtes Auslernen gibt es heute nicht mehr. Lebenslanges Lernen fir alle ist

angesagt.

Mit welchen Ausbildungsberufen bietet Opel jungen Menschen eine
Perspektive fiir ihre berufliche Zukunft?

Wir bilden an den deutschen Standorten aktuell rund 700 junge Menschen in
21 Berufen aus. Die Bandbreite ist grol3 - dabei sind unter anderem Industrie-

mechaniker, Werkzeugmechaniker, Technische Modellbauer, Mechatroniker

CHUMACHER,

UND ARBEITSDIREKTOR DER ADAM OPEL AG,
VORSTANDSSPRECHER DER ADAM OPEL AG

50 JAHRE AUSBILDUNG

und Industriekaufleute. In Zusammenarbeit mit verschiedenen Hochschulen
bieten wir zudem insgesamt sieben kooperative Studiengdnge in den Bereichen
Maschinenbau, Systems Engineering, Betriebswirtschaft, Elektrotechnik,
Informatik und Wirtschaftsinformatik an. Die Bachelor-Studiengange sind an
die passenden Ausbildungsberufe gekoppelt. Wir kimmern uns auch um junge
Menschen, die etwas mehr Unterstiitzung brauchen. Bei Opel in Riisselsheim

kdnnen sie eine Einstiegsqualifizierung im Metallbereich absolvieren.

Auszubildende bei Opel schneiden iiberdurchschnittlich gut ab und
verkiirzen haufig ihre Ausbildung: Worin liegt die besondere Qualitat
der Ausbildung bei Opel?

Ausbildung war flr Opel schon immer mehr als nur eine Pflichtaufgabe. Auch
in schwierigen Zeiten hat das Unternehmen immer am Grundsatz festgehalten,
seinem Nachwuchs méglichst viel Know-How weiterzugeben. Wir bei Opel
investieren deshalb viel Zeit und Geld, um die Ausbildung technisch und
inhaltlich immer auf dem neuesten Stand zu halten. Das Angebot, bei
uberdurchschnittlichen Leistungen die Lehrzeit verkiirzen zu kénnen, motiviert
unsere Auszubildenden. Und alle wissen: Die ausgelernten Kréafte werden

schnell als Facharbeiter eingesetzt. Das erhoht zusatzlich die Motivation.



Welche Kompetenzen und Voraussetzungen werden heute von Aus-
zubildenden erwartet? Was hat sich gedndert, seit Adam Opel den ersten
Lehrling eingestellt hat?

Interesse und SpaB an den Ausbildungsinhalten des jeweiligen Berufs sind
neben guten schulischen Leistungen in den relevanten Fachern auch heute
noch die wichtigsten Voraussetzungen. Darliber hinaus erwarten wir
Engagement, Verldsslichkeit und Zielstrebigkeit. Hinzu kommt soziale Kompe-
tenz, auf die wir schon wahrend der Ausbildung groBen Wert legen, und immer
mehr der richtige Umgang mit verschiedenen Kulturen. Auch die Vielfalt ist

im Opel-Bildungszentrum gréBer geworden.

Heute sind die Themen Industrie 4.0 und die Digitalisierung der Produk-
tion fast téglich in den Medien: Hat die sogenannte vierte industrielle
Revolution auch bei Opel schon Einzug gehalten?

Ja, denn das Thema Industrie 4.0 wird die Produktion in Zukunft massiv
beeinflussen. Die Verwendung von optimierten und an den Mitarbeiter ange-
passten Montagewerkzeugen aus dem 3D-Drucker ist bereits Arbeitsalltag.
Unsere Fertigungsmitarbeiter werden in virtuellen Trainings auf neue
Montageaufgaben vorbereitet. In einem Pilotprojekt beschaftigen wir uns
aktuell damit, wie Mensch und Roboter in der Fertigung kiinftig nicht mehr
getrennt voneinander, sondern in einem gemeinsamen Bereich miteinander
arbeiten konnen. Und zwar in der FlieBgeschwindigkeit der Produktionslinie.
Der Roboter entlastet den Mitarbeiter und tibernimmt dabei die schweren,
ermidenden Arbeitsschritte. Das ist vor allem fiir unsere dlteren Mitarbeiter

eine wichtige Erleichterung.

Werden vor dem Hintergrund der Digitalisierung andere Qualifikations-
profile bei den Fachkriften gefragt?

Jede Fachkraft muss in Zukunft in der Lage sein, verschiedene Disziplinen zu
verknlpfen. Die Integration von Mechanik, Elektronik und Steuerungstechnik-
Software ist bei den technischen Berufen schon weit fortgeschritten. Der
Umgang mit modernster Technik ist heute eine Kernqualifikation. Das gilt auch
fir die kaufmannischen Berufe. Und Berufsspezifische Kompetenzen werden
sich mit der Digitalisierung schneller verandern. Wir werden uns alle standig

weiterbilden miissen, um qualifiziert zu bleiben.

Gibt es hinsichtlich der Vermittlung von IT-Kompetenzen im Bereich
Aus- und Weiterbildung bereits Aktivitaten fiir dieses ,,Zukunftsthema"?
Wir bieten bereits drei kooperative Studiengdnge im IT-Bereich mit dem
Abschluss Bachelor of Engineering Informationstechnik oder Bachelor of
Science Angewandte Informatik sowie Wirtschaftsinformatik an. Damit sind
wir auf der Hohe der Zeit. Bei aller Wichtigkeit des Themas Digitalisierung
dirfen wir aber auch andere Entwicklungen nicht aus den Augen verlieren.
Um dem Trend des zunehmenden Leichtbaus und dem Einsatz alternativer
Werkstoffe Rechnung zu tragen, starten wir am Standort Risselsheim zum
1. September dieses Jahres den Studiengang Maschinenbau mit der Fachrichtung

Material- und Fertigungstechnik.
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Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des damit ver-
bundenen Fachkrédftemangels: Kann Opel seinen Bedarf an qualifizierten
Fachkraften decken oder gibt es hier bereits Nachwuchsprobleme?

Opel ist ein sehr beliebter Ausbildungsbetrieb und ein Arbeitgeber, der erstklassige
berufliche Perspektiven mit hochst interessanten Aufgaben bietet. Unsere
Mitarbeiter sind sehr engagiert und zufrieden - das hat unsere letzte Mitarbeiter-
umfrage gezeigt. Wir haben wenig Fluktuation und kénnen unsere offenen
Stellen problemlos besetzen. Jedes Jahr haben wir ein Vielfaches an Bewerbern
flir unsere Ausbildungsplatze in Deutschland. Wer bei Opel mit einer Ausbildung
beginnt oder auch spater erst nach seiner Ausbildung zu Opel kommt, hat in
diesem multinationalen Unternehmen beste Entwicklungschancen. Viele junge
Menschen erkennen diese Chance. Aber wir tun auch einiges dafiir, sie ihnen
friihzeitig bewusst zu machen. Neben unserem Angebot an Grund- und Fach-
praktika sind Bildungspartnerschaften mit lokalen Schulen ein wichtiges
Element. Dazu gibt es den alljahrlichen ,Tag der offenen Tiir" der Berufsausbil-
dung. Auf Facebook haben unsere Auszubildenden eine ,Ausbildung@Opel"-
Seite gestaltet, auf der sie ihre Erfahrungen und Eindriicke posten. Unsere
Auszubildenden sind nattrlich die besten Botschafter. Dieses Engagement

freut mich ganz besonders.

Welche Rolle spielt die Berufsausbildung in Zukunft, insbesondere im
Hinblick auf die verstarkte Digitalisierung der Fabrik?

Der Mensch wird auch in Zukunft eine zentrale Rolle in der Automobilproduk-
tion spielen. In unserer alternden Gesellschaft, in der immer weniger junge
Menschen in die Arbeitswelt nachriicken, wird sich zudem der Wettbewerb
um junge Fachkréafte weiter intensivieren. Mit unserer hauseigenen Berufsaus-
bildung werden wir dafiir Sorge tragen, dass wir auch in Zukunft tber eine
ausreichende Anzahl hoch qualifizierter Facharbeiter verfuigen. Berufsausbildung
bleibt wichtig, und das gilt auch fir die kaufmannischen Aufgabengebiete.
AuBerdem ist Ausbildung nicht nur eine Investition in die Zukunft unseres
Unternehmens, sondern auch in die Zukunft unserer Gesellschaft. Und als
groBes Unternehmen ist es unsere Verpflichtung, junge Menschen an das

Arbeitsleben heranzufiihren, ihnen eine Perspektive zu geben.

Das ist ein gutes Stichwort. Insbesondere Siideuropa ist heute von hoher
Jugendarbeitslosigkeit betroffen. Wie kdnnen sich Unternehmen dort
engagieren, damit sich daran etwas dndert?

Die duale Berufsausbildung, so wie wir sie in Deutschland kennen, halten wir
fiir eine gute und sehr bewéahrte Losung. Deshalb sind wir dabei, dieses Prinzip
auch an unseren europdischen Standorten umzusetzen. In Ungarn zum Beispiel
haben wir dieses Jahr eine Lehrwerkstatt er6ffnet. Das ist nicht nur wichtig
fur eine qualifizierte Ausbildung, sondern es wird auch helfen, Jugend-
arbeitslosigkeit zu bekdmpfen. Dariiber hinaus sind wir Mit-Initiator der ,In
Charge Initiative”, die es sich zum Ziel gesetzt hat, die Beschaftigungsfahigkeit

von Jugendlichen europaweit zu verbessern.

Das Interview fiihrten Dr. Rainer Behrend (Behrend-Institut) und
Joris Smolders (IHK Frankfurt am Main).
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INDUSTRIE 4.0

PRODUKTIONSARBEIT IM
ZEITALTER VON INDUSTRIE 4.0

Die Fabrikhalle ist menschenleer. Nur ein kleiner Stab von Mitarbeitern - in einem angrenzenden Geb3ude untergebracht - ist noch

fur die Uberwachung des Produktionsprozesses und fiir die Wartung von Maschinen zustindig. Anlagen, Behalter, Produkte und

Materialien sind mit einer eigenen dezentralen Steuerung versehen, welche in einem Internet der Daten und Dienste miteinander

vernetzt sind und sich selbststdndig steuern. Durch diese Cyber-Physischen-Systeme steuern sich Produktionsauftrége selbststandig

durch die Wertschépfungsketten, buchen ihre Bearbeitungsmaschinen und ihr Material und organisieren ihre Auslieferung zum

Kunden. Die Verfligbarkeit der technischen Infrastruktur, insbesondere industriell einsetzbarer Internetverbindungen, hat diese Ent-

wicklung mdglich gemacht. Durch Digitalisierung und Vernetzung wurde die Automatisierung der Produktion zur Vollendung gebracht.
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Sieht so die Produktionsarbeit der Zukunft im Zeitalter von Industrie 4.0 aus?
Ganz sicher nicht - denn auch zukiinftig wird die industrielle Produktion nicht
ohne den Menschen auskommen. Die Fabrik der Zukunft wird ebenso menschen-
leer sein, wie die heutigen Biiros papierlos sind. In einer aktuellen Umfrage
des Fraunhofer-Instituts fir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAQ) gaben
97 Prozent der befragten Industrieunternehmen an, dass die menschliche
Produktionsarbeit (Planung, Steuerung, Ausfiihrung und Uberwachung) auch
in den kommenden Jahren fiir das Unternehmen wichtig bleiben wird. Allerdings
verschiebt sich die Rolle des Menschen. Die Bedienung der Maschinen wird
stark an Bedeutung verlieren; auch einen Teil der ,Denkarbeit" werden zukinftig

intelligente Systeme tbernehmen kénnen. Im Vordergrund der menschlichen
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Arbeit im Produktionsprozess werden zunehmend Steuerungs- und Koordina-
tionstatigkeiten stehen. Das Anforderungsprofil der zukiinftigen Produktions-
mitarbeiter wird anders aussehen als heute. Zu den Schliisselqualifikationen
werden die Fahigkeit zu vernetztem Denken, die Kenntnis der Produktionsab-

laufe und ein hohes MaB an Flexibilitdt gehoren.

JFlexibilitat" wird zunehmend zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor werden.
Bereits heute beruht die hohe Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Industrie
vielfach auf der hohen Reaktionsgeschwindigkeit auf Kundenanforderungen.
Zukiinftig werden die steigende Vernetzung und der wachsende Komplexitats-

grad der Produkte dazu flihren, dass die Fertigungstiefe abnimmt; der Umfang



der Lieferanten-Netzwerke wird deutlich steigen und Just-in-Time-Prinzipien
werden in noch starkerem MafBe Verwendung finden als heute. ,Production
on Demand" wird weiter an Bedeutung gewinnen. Hinzu kommt die wachsende
Volatilitat der Mérkte, das heiBt die Zunahme von Marktschwankungen. Bereits
heute konstatieren in einer Umfrage des Fraunhofer-Instituts IAO 72 Prozent
der befragten Industrieunternehmen, dass der personalseitige Kapazitatsbedarf
in der Produktion stark schwankt. Es ist davon auszugehen, dass zukiinftig die
Schwankungsintensitat auf den Absatzmarkten weiter zunimmt und die

Schwankungsintervalle immer kiirzer werden.

Die wachsende Fokussierung auf ,Production on Demand” sowie die voraus-
sichtlich weiter steigende Volatilitdt der Absatzmarkte werden dazu flhren,
dass der Flexibilitdt des Personaleinsatzes in Zukunft eine noch starkere
Bedeutung zukommen wird, als dies bereits heute der Fall ist. Diese Flexibilisierung
wird durch das ,Internet der Dinge und Dienste” mdglich. Die heute bereits
weit verbreitete Vernetzung im privaten Bereich mit Hilfe von Social Media,
Social Web und Web 2.0 wird sich auch auf das Unternehmensumfeld und die
Produktion ausdehnen. Mobile Gerate als Verbindung zur vernetzten Welt
werden wichtige Bestandteile der Produktionsarbeit der Zukunft sein. Durch
den Einsatz mobiler Endgerdte er6ffnen sich neue Mdglichkeiten bei der
Nutzung der Produktionsdaten; Effizienz und Reaktionsgeschwindigkeit von
Industrieunternehmen werden sich durch ihren Einsatz erheblich verbessern,
die Flexibilitdt in Bezug auf Kundenwiinsche wird zunehmen. Voraussetzung
dafiir ist jedoch, dass die Daten nicht nur erfasst, sondern vor allem auch
richtig ausgewertet und genutzt werden. Die Datenanalyse wird daher in der

Industrie an Bedeutung gewinnen.

Allerdings muss beriicksichtigt werden, dass die Nutzung von Social Media in
Unternehmen nicht nur eine technische Frage ist, sondern auch eine Frage
der Unternehmenskultur. Die Einfiihrung dieser technologischen Entwicklungen
in den Unternehmen kann nur gelingen, wenn sie auch auf Akzeptanz bei den
Mitarbeitern stoBt. Neben der Schaffung einer entsprechenden Unternehmens-
kultur wird es zudem entscheidend auf eine Intensivierung der Weiterbildungs-
maBnahmen in den Unternehmen ankommen; denn durch die sich fir die
Mitarbeiter verdndernden Rahmenbedingungen ergeben sich auch veranderte
Anforderungen an die berufliche Qualifikation. Die Industrie 4.0 erfordert in
einem immer stdrkeren MaBe technische und analytische Fahigkeiten der
Mitarbeiter. Dies bedeutet jedoch keineswegs, dass in Zukunft nur noch
Akademiker in der Produktion benétigt werden. Auch auf der mittleren Qualifi-
kationsebene wird bei den Unternehmen weiterhin Bedarf bestehen. Um diesem
Bedarf gerecht zu werden, miissen jedoch die sich dndernden Anforderungen
an die berufliche Qualifikation in der Ausrichtung der dualen Ausbildung

entsprechend beriicksichtigt werden.

Wie aber sieht es um den zukiinftigen Fachkraftebedarf insgesamt aus? Werden
nicht die wachsende Automatisierung und die steigende Produktivitat zu einem
erheblichen Riickgang der Beschaftigung in der Industrie fiihren? Fest steht:

Durch die intelligente Vernetzung samtlicher Produktionsressourcen ein-
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Wofir steht eigentlich ,Industrie 4.0"? Die Bezeichnung ,Industrie 4.0" steht
fur die vierte Stufe industrieller Revolutionen. Nach dieser Einteilung erfolgte
die erste ,Revolution”, die Industrie 1.0, Ende des 18. Jahrhunderts durch die
Einfiihrung mechanischer Produktionsanlagen mit Hilfe von Dampf- und
Wasserkraft, die Zweite durch die Einfiihrung arbeitsteiliger Massenproduktion
mit Hilfe elektrischer Energie zu Beginn des 20. Jahrhunderts, und die dritte
Stufe begann in den 1970-Jahren durch den Einsatz von Elektronik und
Informationstechnologie zur weiteren Automatisierung der Produktion. Heute
stehen wir am Beginn der vierten Stufe, der Industrie 4.0, die auf der Basis
Cyber-Physischer-Systeme, also miteinander vernetzter und sich selbststandig
steuernder intelligenter Objekte, zu einer erheblichen Steigerung der Produktivitat

flihren wird.

schlieBlich der Fertigprodukte werden neue, in Echtzeit steuerbare Wertschop-
fungsnetzwerke entstehen. Die vielféltigen sich dadurch ergebenen neuen
Maoglichkeiten und die sich daraus ergebenden Wachstumsperspektiven lassen
sich in vielen Unternehmen heute nur erahnen. Dies gilt nicht nur flr den
Produktionsbereich, sondern selbstverstandlich auch fiir neue Mdglichkeiten
im Kundenverkehr. Aus diesen Wachstumschancen kénnen sich neue, zusatzliche
Beschaftigungsperspektiven ergeben, welche letztlich sogar zu einer zusatzlichen

Nachfrage nach qualifizierten Fachkréaften in der Industrie flihren kénnen.

Zudem muss beriicksichtigt werden, dass die notwendig hohe Anpassungs-
geschwindigkeit an Kundenwiinsche, die zunehmende Produktdifferenzierung
sowie immer kiirzere Produktlebenszyklen und die damit insgesamt weiter
steigende Komplexitdt der Automatisierung allein aus Kostengriinden Grenzen
setzen. Vollautomatisierte Systeme werden auch den Anforderungen des
Marktes nicht gerecht. Die notwendige Flexibilitat ist letztlich nur durch den
Menschen selbst erreichbar. Die menschenleere Fabrik, in dem die Produktion
vollautomatisiert verlduft, ist somit auch im Zeitalter von Industrie 4.0 eine
lllusion. Im Vordergrund wird vielmehr die flexible Verkniipfung von auto-
matisierten Bereichen innerhalb des Produktionsprozesses und menschlicher
Arbeit stehen. Ohne den Menschen wird auch in der Produktion der Zukunft
nichts gehen. Insgesamt wird jedoch der Automatisierungsgrad steigen. Der
Anteil von Routinetatigkeiten durch den Menschen wird drastisch abnehmen,
oder anders ausgedrickt: Der Teil der Arbeit, der automatisierbar ist, wird
automatisiert werden. Das bedeutet aber auch, dass die Arbeitsmarktchancen

fur Geringqualifizierte in der Industrie weiter abnehmen werden.

Autor
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Behrend-Institut
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WISSENSREGION FRANKFURTRHEINMAIN
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THINK TANK: URBANE PRODUKTION

FrankfurtRheinMain ist in der AuBenwirkung als Finanz- und Logistikzentrum bekannt, hat jedoch wesentlich mehr zu bieten.

Eine Vielzahl innovativer und global agierender Industrieunternehmen sowie auf industrienahe Dienstleistungen spezialisierte Firmen

sind hier ansassig. Wie kdnnen jedoch produzierende Unternehmen in einer Hochpreisregion wie FrankfurtRheinMain bestehen?

Welche Rahmenbedingungen unterstiitzen auch in Zukunft die hier angesiedelten Unternehmen in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und

Innovationskraft? Eine Chance fir die zukiinftige Entwicklung kann hier Urbane Produktion bieten. Der Think Tank, die Arbeitsebene

der Initiative Wissensregion FrankfurtRheinMain, hat aus diesem Grund als Schwerpunktprogramm fiir 2015 [ 2016 dieses Thema

auf die Agenda gesetzt.

Urbane Produktion steht fiir eine neue Produktionsform, die so schonend und
vertrdglich ist, dass sie sogar im stadtischen Umfeld unter Sicherung einer
hohen Lebensqualitét fur die Bevélkerung stattfinden konnte. Ermdglicht wird
Urbane Produktion durch Dezentralisierung und Fragmentierung von Produk-
tionsstatten und -prozessen in flexible kleine Einheiten und deren Vernetzung.
Der Einsatz von Technologien der Industrie 4.0 - kurz gefasst die Digitalisierung
und Vernetzung in der Produktion und nach der Automatisierung der nachste
groBe Schritt in der technologischen Evolution - unterstiitzt diese Form der
Produktion vernetzt mit Dienstleistungen. Diese Technologien sollen Wachstum,
die ErschlieBung neuer Markte und die Steigerung der Produktivitdt durch
eine flexiblere Fertigung ermdglichen. Urbane Produktion eignet sich dabei

vor allem fir kleinteilige komplexe Produkte und Prozesse - vorwiegend in

Kleinserienfertigung und in enger Kooperation mit industrienahen Dienst-
leistungen. Die Herausforderungen und Chancen dieser neuen Form der Produk-
tion im stddtischen Umfeld werden im Think Tank aus verschiedenen Blickrich-
tungen betrachtet. Als Ergebnis soll ein Konzept mit Impulsen und Handlungs-
empfehlungen zum Thema Urbane Produktion fiir die verschiedenen Akteure
in der Region stehen. In den geplanten sechs Treffen werden verschiedene
Dimensionen einer Urbanen Produktion betrachtet, darunter die Bedeutung
fir das Netzwerk Industrie und flr neue Geschéftsmodelle sowie fiir die Rolle
von Logistik und digitaler Infrastruktur. Weiterhin sollen neue Formen einer
ressourceneffizienten Produktion, Anforderungen an die Qualifikation der
Arbeitskréafte sowie an die Innovationstatigkeit diskutiert werden. Zentral fiir

das Konzept sind ferner die ,neuen” Standortanforderungen sowie das Thema



Die Europaische Union hat mit der Lissabon-Agenda Wissen und Innovation
als ,Motoren des nachhaltigen Wachstums" definiert und in diesem Zusammen-
hang Wissenschaft, Innovation und Bildung als die entscheidenden Wettbewerbs-
und Wachstumsfaktoren fiir die zukinftige Entwicklung festgeschrieben. Um
die Metropolregion FrankfurtRheinMain nachhaltig als Wissensregion zu
entwickeln und international attraktiv zu machen, wurde 2005 die Initiative
Wissensregion FrankfurtRheinMain durch die Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main, den Regionalverband FrankfurtRheinMain, die Wirtschafts-
initiative FrankfurtRheinMain und das INM-Institut fiir Neue Medien gegriindet.
Mit der Wissenserklarung wurden 2008 vier zentrale Ziele fiir die weitere Ent-
wicklung der Wissensregion FrankfurtRheinMain verabschiedet und von tber
370 Représentanten aus Politik, Unternehmen, Hochschulen und Institutionen

unterschrieben:

= Leben und Arbeiten in einer attraktiven Region gestalten: Eine attraktive
Region bildet das Fundament fiir die Weiterentwicklung der Wissensregion
und tragt dazu bei, dass Menschen sich hier wohlfiihlen.

= Exzellenz in Bildung und Lehre weiter starken: Gut ausgebildete Menschen
sind essenziell fiir den Wohlstand und die Wettbewerbsfahigkeit einer Region.
Ein leistungsfahiges Bildungssystem ist damit unerldsslich.

== Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur vernetzen: Produkte und Dienstleistungen
werden stets komplexer und anspruchsvoller. Erfolgreich werden sie durch
Wissensaustausch und Kooperationen.

== Innovationskraft starken: Die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir
die Stdrkung der Innovationskraft ist notwendig, um langfristig international

erfolgreich und leistungsfahig zu bleiben.

Flachenbedarf. Konnte frither nur in Industrie- und Gewerbegebieten produziert
werden, eréffnen sich durch Urbane Produktion ganzlich neue Méglichkeiten:
Denkbar ist die Entstehung funktionierender Mischgebiete. Leben und Produ-
zieren auf engem Raum spart Wege und Ressourcen. Kooperationen werden
vereinfacht und Clustereffekte genutzt, stadtvertragliche Logistikkonzepte
kénnen eingesetzt werden. Attraktiv ist Urbane Produktion auch fiir die Arbeits-
krafte. Sie kdnnen vor allem in kurzer Distanz die Vorteile der stadtischen Infra-

struktur nutzen und damit an Lebensqualitdt gewinnen.

Die Think Tank-Treffen werden zur gezielten Identifikation von Starken und
Schwéchen des Standortes FrankfurtRheinMain hinsichtlich Industrie 4.0 sowie
Urbaner Produktion genutzt. Gleichzeitig formulieren die Teilnehmer die
Rahmenbedingungen vor dem Hintergrund der verschiedenen Dimensionen.
Adressaten des Konzepts zur Urbanen Produktion in FrankfurtRheinMain sind
Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Organisationen aus der Region.
Empfanger soll auch gezielt die Politik und Verwaltung sein. Wird doch dort

tber die erforderlichen Rahmenbedingungen entschieden.
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Inzwischen sind tiber 1.000 Beteiligte aus Ministerien, Hochschulen, Forschungs-
instituten, Unternehmen, Kammern, Verbénden und Organisationen in den
Kommunikations- und Arbeitsprozess eingebunden. Zentrale Projekte sind die
Wissensbilanz, der Wissensatlas, das Wissensportal und der Think Tank. Mit
der Wissensbilanz wird FrankfurtRheinMain mit den weiteren zehn deutschen
Metropolregionen hinsichtlich relevanter Indikatoren zu den Zielen der Wissens-
erklarung verglichen. Starken und Schwéchen im Standortwettbewerb werden
deutlich und kdnnen gezielt thematisiert werden. Die 3. Auflage der Wissensbilanz
wird Ende 2015 erscheinen. Im Wissensatlas werden hingegen die Highlights
der Wissensregion beleuchtet. Auf Ebene der Landkreise und Hochschulen
bietet der Atlas ein umfangreiches Nachschlagewerk zum Thema ,Wissen" in
FrankfurtRheinMain. Die zentrale Informationsplattform ist das Wissensportal
FrankfurtRheinMain (www.wissensportal-frankfurtrheinmain.de). Hier finden
sich samtliche Studien, Broschiiren, Projekte und Informationen zur Wissens-
region sowie ein umfangreicher Veranstaltungskalender. Die Grundlagen dieser
Produkte werden zusammen mit dem Think Tank erarbeitet. Der Think Tank ist
dabei die Plattform und Arbeitsebene zur Diskussion bedeutender Zukunfts-

themen, die flir die Weiterentwicklung der Wissensregion FrankfurtRheinMain

relevant sind.

Autoren
Doris Kriiger-Roth
Stadt- und Regionalentwicklung

d.krueger-roeth@t-online.de

Joris Smolders
Referent Industrie und Innovation
IHK Frankfurt am Main

j.smolders@frankfurt-main.ihk.de
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ENERGIEDIENSTLEISTUNGSGESETZ ZUR UMSETUNG

DER EU-ENERGIEEFFIZIENZ-RICHTLINIE

VERPFLICHTENDES ENERGIEAUDIT
FUR GROSSE UNTERNEHMEN

Bis zum 5. Dezember diesen Jahres missen alle groBen Unternehmen ein
Energieaudit eingeflihrt haben - dies soll die Energieeffizienz in Unternehmen

verbessern und den Energieverbrauch nachhaltig senken.

Das Energiedienstleistungsgesetz verpflichtet alle Unternehmen, die keine
KMU sind (kleine und mittlere Unternehmen), erstmalig bis zum 5. Dezember
2015 ein Energieaudit nach DIN EN 16247-1 durchzuftihren. Das bedeutet,
dass die betroffenen Unternehmen alle vier Jahre ihren energetischen Status
Quo erfassen missen. In diesem Zusammenhang sind auch OptimierungsmaB-
nahmen unter Berlicksichtigung einer mdglichen Forderung wirtschaftlich zu
bewerten. Das bedeutet de facto aufwendige, zum Teil mehrtdgige bzw. auch
mehrwochige Messungen von bis zu 95 Prozent der Energiestréme im Unter-
nehmen. Dabei sind neben den elektrischen Verbrauchern auch die Warmenut-
zung in Gebduden sowie die Prozesse und die verwendeten Kraftstoffe zu

katalogisieren.

Dabei miissen Unternehmen nicht nur als Energieverbraucher verstanden
werden. Insbesondere produzierende Unternehmen kénnen haufig Synergie-
potenziale erschlieBen - Energieaudits kdnnen hier helfen. So kann zum Beispiel
eine ,Energiekooperation” zwischen Unternehmen weitere Effizienz- und
Klimaschutzpotenziale heben. Im Einzelfall sind Einsparungen im hohen
zweistelligen Bereich mdglich. Die Mdglichkeiten reichen von organisatorischen
Anderungen im Unternehmen bzw. in den Produktionsprozessen tiber die

Umristung auf LED-Beleuchtung bis hin zur Kraft-Warme-Kopplung.

Dabei ist das vorgeschriebene Energieaudit nicht mit einem Energiemanage-
mentsystem zu verwechseln. Ein Managementsystem dient nicht nur der
systematischen Suche nach Effizienzpotenzialen. Vielmehr verankert es auch

konkrete Einsparziele in der Unternehmenspolitik.

Ausschlaggebend fiir die Pflicht zur Einfiihrung eines Energieaudits ist wie
bereits erwahnt die KMU-Definition der Europdischen Union. Diese scheint
auf den ersten Blick relativ einfach zu sein: Unternehmen mit weniger als 250
Mitarbeitern und einem Umsatz von weniger als 50 Mio. Euro oder einer

Bilanzsumme von weniger als 43 Mio. Euro gelten demnach als KMU und

miussen folglich kein Pflichtaudit nachweisen. Doch Vorsicht, so einfach wie

es klingt, ist es dann doch nicht!

Die Europdische Union verlangt zudem, dass das Unternehmen eigensténdig
ist und hier beginnen die Schwierigkeiten. So kdnnen ,verbundene Unternehmen”
bzw. ,Partnerunternehmen" zwar jeweils fiir sich betrachtet scheinbar die oben

aufgefiihrten Kriterien erfiillen und trotzdem aus der Definition herausfallen.

Ein vereinfachtes Beispiel soll dies illustrieren: Unternehmen A hat 200
Mitarbeiter. Allerdings ist Unternehmen B, welches selbst 400 Mitarbeiter
beschéftigt, zu 25 Prozent am Unternehmen A beteiligt. Das Unternehmen A
muss sich daher zu den eigenen Mitarbeitern noch 25 Prozent der Mitarbeiter
des Unternehmens B anrechnen lassen. Damit verfiigt das Unternehmen
rechnerisch plétzlich tiber 300 Mitarbeiter und gilt schon auf Grund des
Mitarbeiterkriteriums nicht mehr als KMU! Die Einfiihrung eines Energieaudits
ware also Pflicht. Dieses plakative Beispiel soll deutlich machen, dass es wichtig

ist, sich eingehend mit der EU-Definition auseinanderzusetzen.



Die KMU-Definition macht auch keinen Unterschied, ob es sich um kommunale
Einrichtungen, Krankenh&user oder andere Organisationen handelt. Selbst-
verstandlich sind auch groBe Dienstleistungsunternehmen sowie Banken und
Versicherungen betroffen. Explizit ausgenommen von der Pflicht zur Durchfiih-
rung eines Energieaudits sind hingegen alle Einrichtungen, die tiberwiegend
hoheitliche Tatigkeiten wahrnehmen (Abfallbeseitigung, Schulen, Strafvollzugs-
anstalten, Feuerwehr, Kirchen usw.). Auch Unternehmen und Einrichtungen,
die Uber ein Energiemanagementsystem nach DIN ISO 50001 verfligen oder
nach EMAS validiert sind, miissen kein zusatzliches Energieaudit einfiihren.
Allerdings kann ab dem kommenden Jahr durch das Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) gepriift werden, ob die Zertifizierungen aktuell
sind. Haben Unternehmen mit der Einfiihrung eines Managementsystems
begonnen und bereits die messtechnische Erfassung und Analyse vorgenommen,

genieBen sie eine Fristverlangerung bis zum 31. Dezember 2016.

Das BAFA ist mit der Umsetzung des Gesetzes betraut und wird stichproben-
artige Kontrollen bei Unternehmen vornehmen. Kdnnen Unternehmen nach
expliziter Aufforderung keinen Nachweis tber die ordnungsgemaBe, vollstandige
und fristgerechte Durchfiihrung des Energieaudits bzw. eine Freistellung vorle-
gen, wird die Missachtung als Ordnungswidrigkeit eingestuft und mit einer
GeldbuBe bis zu 50.000 Euro sanktioniert. Derzeit sind jedoch noch viele Fragen
zum Anwendungsbereich und zur Ausgestaltung des Energieaudits offen. Dies
betrifft vor allem auch den Ermessensspielraum fir eine gesetzeskonforme
Durchfiihrung des Energieaudits. Ein Merkblatt des BAFA gibt hier eine erste
Hilfestellung zu vielen Anwenderfragen. Es enthalt Hinweise zur KMU-Definition
und zur Ausgestaltung und Tiefe eines Energieaudits im Unternehmensverbund
oder hinsichtlich der Einbeziehung mehrerer Standorte. Das BAFA-Merkblatt

finden Sie auf der Internetseite des BAFA: www.bafa.de/bafa/de/energie

Autorin

Luise Riedel

Referentin Energie und Umwelt
IHK Frankfurt am Main
|.riedel@frankfurt-main.ink.de
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WARMEPOTENZIALE STARKER NUTZEN

Nur wenn wir der Energieeffizienz mehr Aufmerksamkeit schenken, kénnen
politische Klimaziele und Emissionsminderungsziele erreicht werden. Die
Energiewende muss vorrangig auch als Warmewende vorangetrieben werden.
Etwa die Halft der Energie wird bendtigt, um Gebdude zu beheizen und die
Industrie mit der notwendigen Prozesswarme zu versorgen. Eine Reduktion
des Warmebedarfs sowie die umweltfreundliche und effiziente Erzeugung der

bendtigten Warme missen hier vorrangige Ziele sein.

Der Ratgeber ,Warme in Hessen" ist eine Handreichung fir Unternehmen, die
sich mit dem Thema Warme naher beschaftigen wollen, um dariiber zu mehr
Effizienz und Kosteneinsparung zu kommen. Das Aufspliren vorhandener
Wérmepotenziale kann ein wichtiger Baustein eines Energiemanagementsystems
sein. Im Ratgeber der hessischen Industrie- und Handelskammern werden die
neusten Warmeerzeugungstechnologien aufgefiihrt. Die Faktenblatter gliedern
sich in eine kurze Definition der jeweiligen Technik, einen Abschnitt Uber Auf-
bau und Funktionsweise, die sich neben den vorkommenden AnlagengréBen
und -varianten auch mit potenziellen Einsatzmdglichkeiten beschaftigt. Ein
kurzer Uberblick tber die notwendigen Investitionen im Abschnitt der
Wirtschaftlichkeit ermdglicht eine erste Einschatzung der anfallenden Kosten.
Jedes Faktenblatt wird schlieBlich mit dem ,Wichtigsten in Kiirze" abgeschlossen.
Anhand einer Datenabfrage kdnnen interessierte Unternehmen eine Analyse
der Warmeerzeugungsanlage im Betrieb erstellen. Fiir die Datenerhebung
sollten alle verfiigbaren technischen Datenblatter, Protokolle vom Schorn-
steinfeger und Heizkostenabrechnungen herangezogen werden.

Den Ratgeber sowie alle Faktenblatter finden Sie unter:

www.frankfurt-main.ink.de/waermeratgeber
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IHK-INNOVATIONSBERATUNG HESSEN

PARTNER FUR IHRE INNOVATION:
FINANZIERUNG VON INNOVATIONEN

Im ersten Teil unserer Serie zum Thema Innovation (Industrie Journal 20142)
hatten wir auf die Bedeutung von Innovationen fiir Unternehmen und die
Volkswirtschaft insgesamt hingewiesen. Zudem haben wir aufgezeigt, wie
Unternehmen mit Methoden des Innovationsmanagements gezielt Innovatio-

nen erzeugen kénnen.

Unabhangig davon, ob durch ein bestimmtes Managementverfahren, durch
das betriebliche Vorschlagswesen oder als Ergebnis eines gezielten Forschungs-
und Entwicklungsprojekts (FEtE), eine Innovation kostet viel Geld. Der Prototyp
muss gebaut, die Software geschrieben, das Design entworfen und die Marke-
tingstrategie entwickelt werden. Eigene Mitarbeiter sind wochen- oder
monatelang mit Teilaufgaben beschéftigt und von ihren Routinearbeiten abge-
lenkt, Fremdauftrage werden vergeben, unter Umstdnden miissen Investitionen

getdtigt oder Mitarbeiter eingestellt werden. Alle diese Dinge kosten Geld.

Streng genommen spricht man erst von einer Innovation, wenn eine Invention
(Erfindung) erfolgreich am Markt platziert werden konnte. Ob das tatsachlich

gelingt, weil zu Beginn der Arbeiten keiner ganz sicher. Da es trotz intensiver

Marktrecherche immer ein Restrisiko bei der Einflihrung eines neuen Produktes
gibt, Gbernimmt der Staat bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) einen
Teil der Entwicklungskosten. In den meisten Férderprogrammen, die das Land
Hessen, der Bund oder die EU aufgelegt haben, ist die KMU-Grenze bei 250
Mitarbeitern und 50 Mio. Euro Umsatz oder 43 Mio. Euro Bilanzsumme fest-
gelegt. Ist das Unternehmen kleiner, kann es einen Antrag auf Férdergelder
stellen und erhélt je nach Programm zwischen 30 und 70 Prozent, ganz selten

auch einmal 100 Prozent als nicht riickzahlbaren Zuschuss vom Fordermittelgeber.

Will ein Unternehmen eine solche Forderung beantragen, sollte es zunachst
mit der IHK-Innovationsberatung sprechen. Wir kldren im Beratungsgesprach,
ob und gegebenenfalls welches Férderprogramm am besten passen kénnte.
Denn auch der Aufwand beim Schreiben des Antrags darf nicht unterschatzt
werden. Falsch gestellte und abgelehnte Antrdge fiihren zu Frustrationen,
erfolgreiche Antrage hingegen bringen 6ffentliche Aufmerksamkeit und
natlrlich den Zuschuss. Selbstverstandlich wird nicht jeder Antrag bewilligt,
es gibt unterschiedliche Quoten von sechs Prozent bei EU-Antrdgen bis

50 Prozent bei Landesgeldern.



1. Das Land Hessen fordert im LOEWE 3-Programm die Zusammenarbeit von
Hochschulen und Unternehmen. Geférdert werden FuE-Vorhaben, die zwischen
KMU sowie Hochschulen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
und zwischen Fachhochschulen gemeinsam mit KMU getdtigt werden. Es
werden maximal 500.000 Euro gefordert. Vorteilhaft ist es, wenn eine hessische
Fachhochschule (FH, z. B. Technische Hochschule Mittelhessen, UAS Frankfurt,
Hochschule Darmstadt) den Antrag stellt und ein Unternehmen seine Kompetenz
einbringt. Dann wird der Teil des Vorhabens, den die FH erarbeitet, zu
100 Prozent geférdert, der Teil des Unternehmens zu 30 bis 40 Prozent. Ein
weiterer Vorteil fiir das Unternehmen liegt darin, dass die Drittmittel-erfahrene
Transferstelle der FH die Mittel verwaltet - zumindest beim ersten Mal ein
nicht leicht zu durchschauender Akt von Biirokratie. Die IHK-Innovationsbera-
tung Hessen hilft Unternehmen dabei, die passende Hochschule zu finden. Als

Projekttrager fungiert die Hessen Trade und Invest GmbH.

Was ist eigentlich ein Vorhaben?

Das ist ein Projekt im Sinne von Projektmanagement. Es muss einen Anfang
und ein Ende haben und dazwischen Arbeitspakete, die mit genau festgelegten
Personalressourcen und Sachmitteln oder im gewissen Umfang auch Fremd-
auftrdgen bearbeitet werden. Bei jedem Antrag muss der Antragsteller das
gesamte Projekt beschreiben und im Finanzteil auch darlegen, wie er seinen
Eigenanteil finanzieren will. Das geht z. B. mit geldwerten Eigenleistungen
(Arbeitskraft bereits angestellter Personen) oder Eigenmitteln (fiktive Miete
von Raumen oder GroBgeraten) oder mit Bargeld. Die Projektdauer betragt
normalerweise ein Jahr.

Im Vorhaben oder Projekt geht es darum, die Entwicklung vom augenblicklichen
Entwicklungsstand, wie z. B. dem Proof of Principle, dem Proof of Concept

oder dem Prototyp bis zur Marktreife voranzubringen.

2. Im Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) werden bis zu
45 Prozent der Entwicklungskosten vom Bundeswirtschaftsministerium tiber
die Projekttrager AiF Projekt GmbH und Euronorm GmbH vergeben. Projekt-
trager sind Organisationen, die fiir das Ministerium die Gelder verwalten, die
Antrége entgegennehmen und begutachten und die gesamte Kommunikation
mit den Mittelempfangern erledigen. Projekttrager kénnen auch im Vorfeld
schon angerufen und befragt werden, z. B. um Details zur Ausschreibung oder
eine Interpretation der Bedingungen zu erhalten. ZIM kann von einem einzelnen
Unternehmen (ZIM Solo) und von Kooperationen eines oder mehrerer Unter-
nehmen oder Forschungseinrichtungen (ZIM Koop) beantragt werden. Die
ZIM-Férderung unterscheidet auBerdem nach der Zahl der Mitarbeiter. Ganz
kleine KMU unter finf Mitarbeitern haben wenig Chancen auf Férderung. Fiir
Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern gibt es 45 Prozent fiir Kooperations-
und 40 Prozent fir Soloprojekte, bis zu 250 Mitarbeitern 40 Prozent [ 35 Pro-
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zent und in einer Kategorie bis zu 500 Mitarbeitern und 50 Mio. Euro
Jahresumsatz 30 Prozent | 25 Prozent. Die zuwendungsfihigen Kosten des
FuE-Projekts dirfen pro Unternehmen maximal 380.000 Euro betragen. Das
bedeutet ganz vereinfacht, dass ein KMU ca. 200.000 Euro in ein Projekt inves-
tiert und immerhin 120.000 Euro vom Bund dazu bekommen kann. Um die
Maglichkeiten im Detail zu erldutern, sollten Unternehmer die IHK-Innovations-

beratung Hessen kontaktieren.

3. Bei der EU konnen seit 2014 in einem Horizont 2020 genannten Forschungs-
rahmenprogramm erstmals relativ einfach Gelder fiir KMU beantragt werden.
Allerdings sind die Vorhaben der Champions League vorbehalten. Was das im
Einzelnen bedeutet, muss im Gesprach mit der IHK-Innovationsberatung
Hessen geklart werden. Das entsprechende Subprogramm im Horizont 2020
wird KMU-Instrument genannt. In der Phase 1 kdnnen KMU's pauschal 50.000
Euro z. B. zur Erstellung eines Businessplans beantragen. Phase 2 entspricht
ungefahr dem, was oben zu ZIM oder Loewe \Vlorhaben gesagt wurde. Entschei-
dend ist die europdische Perspektive und ein hohes Wachstumspotenzial.
KMU-Instrument-Antrdge miissen inhaltlich zu einem ,Call" (Bio, Nano, Energie,
ITK usw.) passen und kénnen viermal im Jahr beantragt werden. Danach muss
mit drei bis vier Monaten Bearbeitungszeit gerechnet werden, in der man nicht
beginnen darf. Die ProjektgroBe kann von 0,5 bis 2,5 Mio. Euro betragen. Die
Forderquote betrdgt 70 Prozent. Bei einzelnen Calls wird bis 100 Prozent
gefordert. Wir empfehlen potenziellen Antragstellern, sich mit den Nationalen

Kontaktstellen (NKS) des entsprechenden Fachgebiets zu verstandigen.

Der dritte Teil unserer kleinen Serie beschaftigt sich mit den Schutzmdglich-
keiten flr Ihre Innovationen. Weitere Informationen finden Sie auch unter

www.ihk-innovationsberatung.de.

Autor

Dr. Kai Blanck

Referent, IHK-Innovationsberatung Hessen,
Beratungsstelle fir Technologietransfer

im TTN-Hessen
k.blanck@frankfurt-main.ink.de
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INTERVIEW MIT JORG LINDEMAIER,

ABSOLVENT DES IHK INNOVATIONSMANAGEMENT-LEHRGANGS 2011/2012

INNOVATIONSMANAGEMENT. WAS IST DAS?

Jorg Lindemaier ist als Director R&D
fir Forschung und Entwicklung sowie
Innovationsmanagement des Rexnord
Power Transmission Europe Unterneh-
mensverbunds verantwortlich. Vor und
wahrend des IHK Innovationsmanage-
ment-Lehrgangs 2011/12 war er Ent-
wicklungsleiter der Rexnord Kette GmbH
in Betzdorf. Das Produktportfolio des
Unternehmens umfasst antriebstechni-
sche Produkte von Kupplungen tber

Industrieketten bis hin zu Produkten

der Fordertechnik.

Wie kamen Sie auf die Idee, den IHK Innovationsmanagerlehrgang zu
besuchen?

Im Rahmen meines beruflichen Werdegangs habe ich einzelne Elemente des
Innovationsmanagements kennen und anwenden gelernt. Allerdings hatte ich
das Geflihl, dass mir etwas wie die Ubergreifende Systematik, ndmlich das
Innovationsmanagement, welches alle Elemente zusammenfihrt, fehlt. Zudem
suchte ich nach Erfahrungsaustausch und best practice, wie man mit Innova-

tionshemmnissen in Unternehmen umgehen kann.

Ist das Innovationsmanagement in der Berufswelt ein etablierter Begriff?
Ich stelle haufig fest, dass entweder kein oder zumindest kein einheitliches
Verstandnis zum Innovationsmanagement existiert, sodass ich gerne Innova-

tionsmanagement erlautere.

Was hat es lhnen beruflich (und privat) gebracht?

Ich habe wahrend des Lehrgangs viele Impulse erhalten und Erfahrungen aus-
getauscht und so meinen Blick auf das Management von Innovationen in
unserem Unternehmen gescharft. Es hat mich in die Lage versetzt, einen Inno-
vationsprozess zu etablieren, welcher sowohl von der Geschéftsleitung als
auch von allen beteiligten Abteilungen angenommen und bis heute gelebt
wird. Innovationsmanagement bedeutet in diesem Zusammenhang fir die
Rexnord Kette, diesen Prozess aktiv im Rahmen des Product Lifecycle Manage-

ments zu fiihren und weiterzuentwickeln.

In anderen européischen Business Units bis hin zur Konzernzentrale in Milwau-
kee, MI, USA, wurde das bei der Rexnord Kette erfolgreich implementierte
Innova-tionsmanagement wahrgenommen und dient seitdem als best practice,
welches derzeit in allen europdischen Werken der Rexnord Power Transmission
Division adaptiert wird - durch mich als nunmehr europaweit Verantwortlichem.
Zudem freue ich mich, dass ich meine Praxis-Erfahrung im Innovationsmanage-

ment nachfolgenden Teilnehmern des Lehrgangs als Referent vermitteln darf.

Was waren die groBten Herausforderungen, die Theorie in die Praxis
umzusetzen?

Die groBte Herausforderung ist sicherlich, die Mitarbeiter von der Plausibilitat
des Innovationsmanagement an sich zu tiberzeugen und fur die Teilnahme
am Innovationsprozess zu begeistern. Hier ein paar Herausforderungen, denen
der Innovationsmanager im Unternehmen begegnen kann:

Ingenieure neigen gerne dazu, das technisch Machbare zu entwickeln und
nach Bereitstellung der Losung ein geeignetes Problem dafiir zu suchen.
Mitarbeitern in der Produktion fehlt hdufig aufgrund des Tagesgeschéfts die
Zeit, sich mit neuen Fertigungstechnologien und deren Chancen zu beschéftigen.
Innovative Ideen werden schnell als Spinnerei und nicht umsetzbar verworfen,
nur weil es einfacher erscheint als zu untersuchen, was es braucht, um sie zu
ermoglichen. Ideen werden haufig nur in der Entwicklungsabteilung generiert,
ausgearbeitet und erst spater dem Fertigungsbereich vorgestellt, anstatt bereits

in der kreativen Phase alle beteiligten Abteilungen und Disziplinen zu integrieren.

Welche Erwartungen werden an einen Innovationsmanager gerichtet?
Zundchst ist meines Erachtens klarzustellen, dass Innovationsmanagement
nicht die ,Sache" eines Einzelnen ist, dem diese Aufgabe delegiert wird. Vielmehr
hat der Innovationsmanager die Aufgabe, das von der Geschaftsfiihrung zu
formulierende Unternehmensziel und die damit verbundene Strategie im
Unternehmen mit geeigneten Prozessen und Steuerungsmechanismen umzu-
setzen. Das Innovationsmanagement gehort in das Product Lifecycle Manage-
ment eingebunden. Aus meiner Sicht ist der Innovationsmanager ,Huter" des
Innovationsprozesses. Er fiihrt alle Projekte der Technologieentwicklung, der
Produktneuentwicklung und der inkrementellen Produkt-/Prozess-Innovation
im Rahmen des lbergreifenden Innovationsprozesses zusammen und sorgt

fur deren Ausrichtung an den Unternehmenszielen.

Das Interview fiihrte Patricia Kracht (IHK Lahn-Dill).



VORSCHAU

INDUSTRIE-JOURNAL 2015/ 1

VERANSTALTUNGEN

Marz bis November 2015
INFO-REIHE ENERGIE UND UMWELT
Weitere Informationen:

Internetseiten der jeweiligen IHKs

1. und 2. September 2015

8. ENERGIEEFFIZIENZ-MESSE

1. Messetag: 10-17 Uhr, 2. Messetag 10-16 Uhr
IHK Frankfurt am Main

Tageskarte 20 Euro, Dauerkarte 30 Euro

Anmeldung: www.energieeffizienz-messe.de

6. Oktober 2015

DIE WIRTSCHAFT SCHREIBT!

Registrierung 16 Uhr, Wettbewerbsstart 17 Uhr
IHK Frankfurt am Main

7. Oktober 2015
PREISVERLEIHUNG
HESSISCHER WEBSITE AWARD
17 Uhr

IHK Frankfurt am Main

10. Dezember 2015

FRANKFURTER INDUSTRIEABEND
ab 18.30 Uhr

Stadt Frankfurt am Main

Das Thema Nachhaltigkeit ist in aller Munde. Jeder spricht von der Notwendigkeit, Energie zu sparen,
Ressourcen effizienter einzusetzen und Kosten zu sparen. In einer gemeinsamen Veranstaltungsreihe
laden die IHKs Frankfurt am Main, Hanau-Gelnhausen-Schliichtern, Darmstadt Rhein Main Neckar und
Offenbach am Main ein, verschiedene Ansatze nachhaltigen Wirtschaftens zu diskutieren.
Nachste Termine:
= 23.9.2015: Okoprofit, EcoStep oder Energieaudit - Was ist fiir mein Unternehmen das Richtige?

IHK Offenbach am Main
= 7.10.2015: Energieeinkauf optimieren und Energienebenkosten reduzieren

IHK Darmstadt Rhein Main Neckar

EnergieeffizienzmaBnahmen leisten einen wichtigen Beitrag fir das Gelingen der Energiewende in
Deutschland. Doch wo sollen welche Investitionen getatigt werden? Was ist das Richtige fur Ihr Unterneh-
men? Entscheidungstrager und Einkdufer aus Industrie, Handel, Gastgewerbe, Immobilienwirtschaft und
6ffentlicher Hand kénnen sich bei tiber 300 Experten an den Messestanden und im Rahmen von Vortrdgen
tber aktuelle Losungen, Best Practice-Beispiele und Trends zum Thema Energieeffizienz informieren und

beraten lassen.

Jeder in einem Unternehmen weiB, dass brutto nicht gleich netto ist. Doch nicht nur der Buchungssatz
muss stimmen! Der korrekte schriftsprachliche Ausdruck ist fiir einen Betrieb ebenso wichtig wie richtiges
Rechnen. Der Diktatwettbewerb fiir Unternehmen will auf sportliche, heitere und lehrreiche Weise darauf
aufmerksam machen, wie wichtig richtiges Schreiben ist. Zentrales Element des Wettbewerbs ist ein
kniffliges, rund flinfzehnminutiges Diktat. Nach dem Diktat korrigiert jeder Teilnehmer seinen eigenen
Text. Nur die Besten reichen ihre Diktate bei einer Jury zur Priifung ein. Diese ermittelt sowohl das beste

Unternehmensteam als auch den Einzelsieger.

Der Hessische Website Award pramiert jahrlich die besten Websites kleiner und mittlerer Unternehmen
in Hessen. Seien Sie dabei, wenn die Sieger bei einer feierlichen Preisverleihung in der IHK Frankfurt am
Main gekirt werden. Getreu dem Motto: ,Von den Siegern lernen” stellen wir Innen die besten Websites
vor. Als weiteres Highlight erwartet Sie eine Keynote des bekannten Internetmarketing-Experten Sanjay

Sauldie. Das anschlieBende Get-together Iddt zum Networking ein.

Die Frankfurter Industrie ist seit Jahren der gréBte Gewerbesteuerzahler der Stadt. In der Metropolregion
FrankfurtRheinMain arbeiten sogar fast 600.000 Beschaftigte direkt und indirekt in Unternehmen der
Industrie. Mit dem Frankfurter Industrieabend treten die Stadt Frankfurt am Main und die IHK Frankfurt
am Main in einen zentralen jahrlichen Dialog mit dieser fir den Wohlstand und die Stabilitdt so wichtigen

Branche.

Weitere Informationen und Anmeldung zu den Veranstaltungen online unter

www.frankfurt-main.ink.de/veranstaltungen
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GESCHAFTSFELD INNOVATION UND UMWELT

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER FRANKFURT AM MAIN

ANSPRECHPARTNER

Das Geschéftsfeld Innovation und Umwelt ist
innerhalb der Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main zentraler Ansprechpartner fiir
alle Themen rund um den Industriestandort
Frankfurt am Main, die Innovationsberatung sowie
die Themen Umwelt, Energie und Rohstoffe. Als
Partner der Industrie vermitteln wir zwischen
Verwaltung, Politik und Unternehmen. Ziel ist es,
die Wahrnehmung der Industrie als Wachstums-
motor der Region zu fordern. Im Industrieausschuss,
der sich aus rund 40 Unternehmensvertretern der
Region zusammensetzt, bringen wir die Entscheider
aus Industrie und Politik zusammen und arbeiten
gemeinsam an besseren Rahmenbedingungen fir

einen starten Industriestandort.

Unser vielfaltiges Angebot an Veranstaltungen
und Publikationen finden Sie unter
www.frankfurt-main.ink.de/

industrie_innovation_umwelt/

Detlev Osterloh

Geschaftsfihrer

Telefon 069 2197-1219

Fax 069 2197-1423

E-Mail d.osterloh@frankfurt-main.ink.de

Dr. Thomas Steigleder

Stellvertretender Leiter

Telefon 069 2197-1293

Fax 069 2197-1423

E-Mail tsteigleder@frankfurt-main.ink.de

Luise Riedel

Referentin

Energie und Umwelt

Telefon 069 2197-1480

Fax 069 2197-1423

E-Mail l.riedel@frankfurt-main.ihk.de

Joris Smolders

Referent

Industrie und Innovation

Telefon 069 2197-1419

Fax 069 2197-1423

E-Mail j.smolders@frankfurt-main.ihk.de
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Nicht ausdriicklich im Text genannte Quellen:

BVE - Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie
Commerzbank AG

V/Cl - Verband der Chemischen Industrie

VDA - Verband der Automobilindustrie

VDE - Verband der Elektrotechnik, Elektronik, Informationstechnik
VDMA - Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbau

VfA - Verband forschender Pharmaunternehmen

ZVEI - Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie

Nachdruck - auch auszugsweise -

nur mit Quellenangabe gestattet, Belegexemplar erbeten.

IHK Frankfurt am Main, August 2015

Hinweise: Die Konjunkturanalyse basiert auf einer Umfrage der hessischen IHKs im April und Mai 2015, an der sich rund 640 Industrieunternehmen beteiligten.

Die Prognosen zur wirtschaftlichen Entwicklung in den néchsten Monaten (Pfeildiagramme) wurden auf der Grundlage eines gewichteten arithmetischen Mittelwertes der absoluten Indikator-
Werte getroffen, die sich aus den IHK-Konjunkturumfragen zu Jahresbeginn und im Frithsommer 2015 ergeben haben. Die Indikatoren ergeben sich aus dem Saldo der relativen Anteile
der nach BetriebsgroBe gewichteten positiven und negativen Antworten der befragten Unternehmen. Die Indikator-Werte kénnen zwischen minus 100 und plus 100 Punkten liegen. Ein
positiver Indikator-Wert bedeutet, dass der Anteil der positiven Antworten gréBer ist als der Anteil der negativen. Bei einem Wert kleiner Null Giberwiegt der prozentuale Anteil der negativen
Antworten. Ein Indikator-Wert von Null zeigt an, dass gleich viele positive wie negative Antworten abgegeben wurden.






