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1 | Vorwort

Jeder Unternehmer, der in internationale Wertsch�pfungsketten eingebunden ist, wei§, wie wichtig eine intakte 

Verkehrsinfrastruktur f�r die notwendige Versorgung mit G�tern ist. Aber auch f�r die Besch�ftigten ist es eine 

ma§gebliche Frage, wie gut sie morgens an den Arbeitsplatz und abends nach Hause kommen.

Deutschland ist ein Land mit einer sehr gut ausgebauten Verkehrsinfrastruktur. Hessens verkehrsg�nstige Lage 

im Herzen Europas beg�nstigt die wirtschaftliche Entwicklung der Region. Nachhaltiges Wachstum wird durch 

funktionierende Verkehrswege (Stra§e, Schiene, Wasser und Luft) sowie deren Schnittstellen unterst�tzt und 

gesichert. Dennoch leidet der Zustand der Infrastruktur durch das wachsende Verkehrsaufkommen zunehmend

Ð er wird immer mehr ein Problem f�r unsere Volkswirtschaft. Wer daran etwas �ndern will, muss sich zun�chst 

ein Bild der Situation machen. Deshalb haben die hessischen IHKs und das Hessische Ministerium f�r Wirtschaft, 

Energie, Verkehr und Landesentwicklung ermittelt, wie Hessens Unternehmen die Verkehrsinfrastruktur in unserem 

Bundesland beurteilen.

Vom 1. bis 31. Juli 2014 haben sich knapp 2.500 Unternehmen aus verkehrsbezogenen Branchen (siehe 

Anhang 1) aus ganz Hessen an der ersten Hessischen Verkehrsumfrage beteiligt und uns ihre Anforderungen 

an die Verkehrsinfrastruktur genannt.

Die vorliegende Zusammenfassung gibt Impulse und erg�nzt das fortlaufende Eintreten der hessischen IHKs und 

des HMWEVL f�r eine nachfragegerechte und zukunftsf�hige Verkehrsinfrastruktur, um sowohl der ansiedlungs-

willigen als auch der ans�ssigen Wirtschaft einen langfristig wettbewerbsf�higen Standort zu sichern. Durch 

die notwendigen Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur k�nnte Hessen seine dynamische Entwicklung weiter 

vorantreiben. Gemeinsam setzen wir uns daf�r ein, Engp�sse im Verkehrsnetz zu beseitigen und die Verkehrswege 

besser zu vernetzen.

Wir w�nschen eine anregende Lekt�re.

Prof. Dr. Mathias M�ller Tarek Al-Wazir

Vositzender, Arbeitsgemeinschaft  Hessischer Minister f�r

hessischer Industrie- und Handelskammern (ARGE) Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung

ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | VORWORT 5



6 ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | EINSCH�TZUNG DER UNTERNEHMEN ZUR INFRASTRUKTUR 7



Eine leistungsf�hige Infrastruktur ist f�r die �berw�ltigende Mehrheit der hessischen Unternehmen von sehr 

gro§er Bedeutung. 80 % der Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen haben, messen einer leistungs-

f�higen Verkehrsinfrastruktur eine gro§e bis sehr gro§e Bedeutung f�r ihre Gesch�ftst�tigkeit zu.

Grafik 1 | Welche Bedeutung hat eine leistungsf�hige Verkehrsinfrastruktur f�r Ihr Unternehmen? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

Beim Thema "Erhaltung vor Neubau" der Stra§en- und Schieneninfrastruktur empfinden zwei Drittel beides 

als gleich wichtig. Fast jeder vierte Unternehmer meint, dass die Erhaltung wichtiger ist als der Neubau von 

Infrastruktur. Nur 12 % der Befragten sind der Ansicht, dass die Verkehrsinfrastruktur weiter ausgebaut werden 

muss.

Grafik 2 | Land und Bund setzen beim Thema Stra§en- und Schieneninfrastruktur auf das Prinzip 

ÒErhaltung vor NeubauÓ. Stimmen Sie dieser Haltung zu?

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

2 % sehr gering bis gering 

6 % eher gering

12 % eher gro§

80 % gro§ bis sehr gro§

2 | Einsch�tzungen der Unternehmen 

zur Infrastruktur in Hessen
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12 % | Die Verkehrsinfrastruktur muss weiter ausgebaut werden

24 % | Die Erhaltung ist wichtiger als der Neubau

64 % | Beides sollte gleich wichtig sein



Ja | 70 %

Nein | 30 %

2.1 | Stra§e

70 % aller hessischen Unternehmen sehen sich in ihren Unternehmensabl�ufen durch den Zustand der Stra§en 

beeintr�chtigt. In den IHK-Bezirken Kassel (75 %), Limburg (73 %) und Fulda (72 %) ist der Anteil h�her als 

im hessischen Durchschnitt. Betrachtet man nur die Verkehrsbranche, f�hlen sich 94 % - und damit fast alle 

Unternehmen - durch den Zustand der Infrastruktur in ihren Abl�ufen gest�rt.

Grafik 3 | Werden Ihre Unternehmensabl�ufe durch den Zustand des Stra§ennetzes beeintr�chtigt? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

Grafik 4 | Wie sch�tzen Sie den Zustand der Stra§en und Schienen in Hessen ein? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)
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20 % 80 % Autobahn

25 % 75 % Bundesstra§en

56 % 44 % Landstra§en

77 % 23 % Kommunale Stra§en

25 % 75 % Schienenwege

 eher gut | gut | sehr gut     eher schlecht | schlecht | sehr schlecht



Die Auswertung der Einsch�tzung des Zustands der Strassen in Hessen liegt im Erwartungshorizont. Am 

besten werden die Autobahnen bewertet Ð 80 % der Unternehmen geben an, mit deren Zustand zufrieden 

zu sein. In den s�dhessischen IHK-Bezirken wird der Zustand der Stra§en etwas schlechter gesehen, in Lahn-

Dill und Kassel-Marburg hingegen besser.

Besonders unzufrieden sind die Unternehmen mit den kommunalen Stra§en: Nur knapp ein Viertel der 

befragten Unternehmen bewertet den Zustand der kommunalen Stra§en positiv. Bei den Landstra§en sieht 

es �hnlich aus: Etwas �ber die H�lfte der Teilnehmer der Umfrage beurteilt den Zustand als schlecht oder 

sehr schlecht. Die schlechteste Bewertung erhalten die kommunalen Stra§en im IHK-Bezirk Kassel-Marburg, 

dort haben 85 % der Befragten angegeben, der Zustand sei schlecht. In den IHK-Bezirken Frankfurt am Main 

und Wiesbaden werden mit insgesamt 67 %, respektive 72 % die kommunalen Stra§en zwar immer noch 

schlecht, aber relativ gesehen am besten in Hessen bewertet.

Grafik 5 | Wie sch�tzen Sie den Zustand der kommunalen Stra§en in Hessen ein? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

 Eher gut | gut | sehr gut     eher schlecht | schlecht | sehr schlecht

Grafik 6 | Wie sch�tzen Sie den Zustand der Landstra§en in Hessen ein? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

 Eher gut | gut | sehr gut     eher schlecht | schlecht | sehr schlecht
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85 % 15 % IHK Kassel-Marburg

80 % 20 % IHK Lahn-Dill

79 % 21 % IHK Gie§en-Friedberg

78 % 22 % IHK Limburg

77 % 23 % IHK Fulda

76 % 24 % IHK Darmstadt

74 % 26 % IHK Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern 

76 % 24 % IHK Offenbach

72 % 28 % IHK Wiesbaden

67 % 33 % IHK Frankfurt

77 % 23 % Gesamt

69 % 31 % IHK Kassel-Marburg

63 % 37 % IHK Lahn-Dill

58 % 42 % IHK Gie§en-Friedberg

65 % 35 % IHK Limburg

70 % 30 % IHK Fulda

49 % 51 % IHK Darmstadt

57 % 43 % IHK Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern 

47 % 53 % IHK Offenbach

49 % 51 % IHK Wiesbaden

38 % 62 % IHK Frankfurt

56 % 44 % Gesamt
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7 %    19 %            36 % 38 % Autobahn

5 %    18 %            47 % 30 % Bundesstra§en

11 %    26 %                        36 % 26 % Ortsumgehungen

41 %                                    36 %                               16 % 7 % Schienenwege

 nicht wichtig   weniger wichtig   wichtig   sehr wichtig

Erkennbar ist, dass die Landstra§en in den s�dhessischen IHK-Bezirken Darmstadt, Offenbach und Wiesbaden 

mit 51 bis 53 % positiven Bewertungen besser bewertet werden als in den IHK-Bezirken in Nord- und 

Mittelhessen (Kassel-Marburg 31 %, Lahn-Dill 37 %, Limburg 35 % und Fulda 30 %). Am besten wurde der 

IHK-Bezirk Frankfurt am Main bewertet (62 % positiv). Auff�llig ist, dass im IHK-Bezirk Wiesbaden kein einziges 

Unternehmen die Situation der Landstra§en mit sehr gut bewertet hat.

Grafik 7 | Wie wichtig ist der Neu- und Ausbau der Verkehrswege f�r Ihr Unternehmen? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

Unabh�ngig vom Zustand der Stra§en sind die Unternehmen vor allem f�r einen weiteren Neu- und Ausbau 

von Autobahnen (74 %), Bundesstra§en (77 %) und Ortsumgehungen (62 %). Hier gibt es allerdings deutliche 

Unterschiede zwischen den IHK-Bezirken. Im IHK-Bezirk Limburg w�nschen sich 87 % der Unternehmen einen 

Ausbau der Bundesstra§en und 80 % den Ausbau von Autobahnen. Auch in den IHK-Bezirken Fulda, Lahn-

Dill, Kassel und Gie§en-Friedberg sind dies um die 80 % der Unternehmen. Im IHK-Bezirk Frankfurt finden 

immer noch zwei Drittel der Unternehmen einen Ausbau wichtig bis sehr wichtig.

Die wichtige oder sehr wichtige Bedeutung von funktionierenden Ortsumgehungen unterstreichen Werte um 

60 % in diesen Antwortkategorien, die in nahezu allen IHK-Bezirken erreicht werden. In den Kommentaren 

�u§ern sich Unternehmen insbesondere zu Ortsumgehungen in den IHK-Bezirken Darmstadt und Kassel. 

Deutlich niedriger ausgepr�gt ist dieser Wunsch in Bezug auf die Schienenwege: Nur knapp jedes vierte 

Unternehmen (23 %) bef�rwortet einen Neu- oder Ausbau der Schienenwege in Hessen.

Beeintr�chtigungen im Stra§enverkehr im Einzelnen

In Hessen sehen sich knapp 73 % der befragten Unternehmen stark bis sehr stark von Stra§en- und 

Br�ckensperrungen betroffen. Dies ist damit die am h�ufigsten genannte Beeintr�chtigung f�r die 

unternehmerische T�tigkeit. Betrachtet man nur das Verkehrsgewerbe, erh�ht sich der Anteil der stark bis 

sehr stark betroffenen Unternehmen auf 92 %. Die Betroffenheit scheint unabh�ngig davon zu sein, wo das 

Unternehmen ans�ssig ist. Alle IHK-Bezirke sind gleichm�§ig betroffen. Keines der Unternehmen aus der 

Verkehrsbranche gibt an, gar nicht betroffen zu sein. Zweith�ufigstes genanntes �rgernis sind Schlagl�cher. 

Durch sie sehen 60 % der Unternehmer eine starke bis sehr starke Beeintr�chtigung ihrer Gesch�ftst�tigkeit. 

Im hessischen Norden, im IHK-Bezirk Kassel, bem�ngeln sogar 67 % der Unternehmer Schlagl�cher in den 

Stra§en. Schaut man nur auf die Verkehrsbranche in ganz Hessen, erh�ht sich der Anteil der stark bis sehr stark 

betroffenen Unternehmen noch einmal auf 74 %. Durch Lkw-Durchfahrtsverbote und Geschwindigkeits-

beschr�nkungen sieht sich ebenfalls vor allem die Verkehrsbranche betroffen (65 % bzw. 59 %). F�r andere 

Branchen spielen diese verkehrslenkenden Ma§nahmen keine vergleichbar gro§e Rolle (43 % bzw. 51 %).



Grafik 8 | Wie stark ist Ihr Unternehmen von den folgenden Beeintr�chtigungen betroffen? 

(Basis: alle Unternehmen, deren Unternehmensabl�ufe durch den Stra§enzustand beeintr�chtigt werden, n=1.686)

In den Kommentaren benennen viele Unternehmen Baustellen als weiteren Faktor, der ihre Gesch�ftst�tigkeit 

beeintr�chtigt. Einige kritisieren konkret das Baumanagement, hier vor allem die mangelnde Kommunikation 

der Beh�rden untereinander und mit den Unternehmen sowie eine unzureichende Transparenz der Planungen. 

Auch die Bauausf�hrung wird zum Anlass f�r Kritik genommen. H�ufig finden die Unternehmen Baustellen 

vor, an denen die Bauarbeiten vermeintlich stocken oder nur langsam vorangehen. Aus den Bauma§nahmen 

resultierende Staus werden als Beeintr�chtigung wahrgenommen Ð weitere Kommentare weisen auf eine 

zunehmende Verkehrsdichte und eine zunehmende Anzahl von Staus, insbesondere zu Sto§zeiten, hin.

F�r das Transportgewerbe sind den Kommentaren zufolge zudem Lkw-Fahrverbote an nicht bundeseinheit-

lichen Feiertagen ein Problem, wenn beim Transport mehrere Bundesl�nder durchquert werden m�ssen.

Andere Kommentare sprechen an, dass Ausnahmegenehmigungen f�r Schwertransporte nur mit erheblichem 

Zeitverlust durch lange Bearbeitungszeiten und schwierige Erreichbarkeit der zust�ndigen Beh�rden erlangt 

werden k�nnen. Zudem finden sich in den Kommentaren vergleichsweise oft Hinweise auf fehlende Lkw-

Parkpl�tze.
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73 %    22 % 5 % Br�cken-/Stra§ensperrungen (alle Branchen)

92 %      8 % 0 % Br�cken-/Stra§ensperrungen (Verkehrsbranche)

60 %    34 % 6 % Schlagl�cher (alle Branchen)

74 %                                                         23 % 3 % Schlagl�cher (Verkehrsbranche)

43 %    32 % 26 % Lkw-Durchfahrtsverbote (alle Branchen)

65 %    11 % 25 % Lkw-Durchfahrtsverbote (Verkehrsbranche)

51 %    41 % 8 % Geschwindigkeitsbeschr�nkungen (alle Branchen)

59 %                                    38 % 3 % Geschwindigkeitsbeschr�nkungen (Verkehrsbranche)

41 %    36 % 23 % Ablastungen von Stra§en (alle Branchen)

72 %                                    19 % 9 % Ablastungen von Stra§en (Verkehrsbranche)

 stark bis sehr stark   weniger stark   gar nicht



Fast jedes vierte Unternehmen gibt an, dass der Neu- und Ausbau der Schienenwege wichtig oder sehr wichtig 

ist, im IHK-Bezirk Frankfurt sind es sogar mehr als ein Drittel (36 %), im IHK-Bezirk Lahn-Dill hingegen sind 

es nur 12 % (siehe Grafik 7).

Dennoch sehen sich 14 % der Unternehmen vom Zustand des Schienennetzes beeintr�chtigt.

Grafik 9 | Werden Ihre Unternehmensabl�ufe durch den Zustand des Schienennetzes beeintr�chtigt? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)
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2.2 | Schiene
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Ja | 14 %

Nein | 86 %
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2.2.1 | Schienenpersonenverkehr

Von den Betroffenen kritisiert fast die H�lfte die fehlende Anbindung an den �PNV. 63 % finden die Anfahrts-

zeiten mit dem �PNV zu lang. 49 % sehen sich zu schlecht an den Fernverkehr angebunden. Damit 

zusammenh�ngend bewerten 52 % das Fahrplanangebot als unzureichend. 60 % sind durch Versp�tungen, 

53 % durch Zugausf�lle beeintr�chtigt.

Grafik 10 | Wie stark ist Ihr Unternehmen von folgenden Beeintr�chtigungen im 

Schienenpersonenverkehr betroffen? (ganz Hessen, alle Branchen)

(Basis: alle Unternehmen, deren Unternehmensabl�ufe durch den Zustand des Schienennetzes beeintr�chtigt 

werden, n=326)

48 %    29 % 24 % Keine Anbindung an den �PNV

63 %      20 % 17 % Zu lange Anfahrtszeiten mit dem �PNV

49 %    33 % 18 % Schlechte Anbindung an den Fernverkehr

52 %                                                         34 % 14 % Unzureichendes  Fahrplanangebot

60 %    31 % 9 % Versp�tungen

53 %    36 % 12 % Zugausf�lle

 stark bis sehr stark   weniger stark   gar nicht
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2.2.2 | Schieneng�terverkehr

Im Bereich Schieneng�terverkehr sehen sich im hessischen Durchschnitt rund 30 % der unzufriedenen Unter-

nehmen durch ein unzureichendes Angebot beeintr�chtigt. In den IHK-Bezirken Limburg, Kassel-Marburg und 

Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern sind es sogar 50 %. Etwa je ein Drittel der betroffenen Unternehmen klagt 

�ber Unzuverl�ssigkeit und schlechte Planbarkeit, zu lange Transportzeiten, Versp�tungen oder fehlende Gleis-

anschl�sse.

Regional sehen sich die Unternehmen unterschiedlich stark betroffen. Mit der Unzuverl�ssigkeit und der 

schlechten Planbarkeit des Schieneng�terverkehrs haben insbesondere die Unternehmen des IHK-Bezirks 

Limburg zu k�mpfen. Die betroffenen Unternehmen geben an, mehrheitlich davon stark bis sehr stark 

beeintr�chtigt zu sein. Im hessischen Durchschnitt haben 31 % Probleme mit der Unzuverl�ssigkeit und der 

schlechten Planbarkeit des Schieneng�terverkehrs. Zwei Drittel der Unternehmen des IHK-Bezirks Hanau-

Gelnhausen-Schl�chtern bem�ngeln zu lange Transportzeiten. Wiederum rund 60 % der betroffenen Unter-

nehmen des IHK-Bezirks Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern sind von Versp�tungen stark bis sehr stark ber�hrt, 

in Limburg sind dies sogar 81 %. Hessenweit ist ein Drittel der Unternehmen betroffen. Rund 45 % der 

Unternehmen der IHK-Bezirke Kassel-Marburg und Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern bem�ngeln fehlende 

Infrastruktur, insbesondere Gleisanschl�sse. Hessenweit sind dies wiederum etwa 30 %.

Grafik 11 | Wie stark ist Ihr Unternehmen von folgenden Beeintr�chtigungen im Schieneng�terverkehr 

betroffen? (ganz Hessen, alle Branchen)

(Basis: alle Unternehmen, deren Unternehmensabl�ufe durch den Zustand des Schienenetzes beeintr�chtigt 

werden, n=326)

31 %    25 % 44 % Unzureichendes Angebot

31 %      25 % 44 % Unzuverl�ssigkeit/schlechte Planbarkeit

34 %    22 % 44 % Lange Transportzeiten

30 %                                 25 % 45 % Versp�tungen

31 %    24 % 45 % Fehlende Infrastruktur (Gleisanschl�sse)

 gar nicht     weniger stark    stark bis sehr stark
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F�r knapp 50 % der Unternehmen spielt die Bahn zuk�nftig keine Rolle. F�r viele der Unternehmen ist es 

schon aufgrund ihres Gesch�ftsmodells nicht m�glich, die Bahn zu nutzen Ð sei es, weil sie generell keinen 

G�terverkehr betreiben, G�terverkehr nur f�r die Belieferungen von Haushalten oder in einem Umkreis von 

wenigen Kilometern um ihre Betriebsst�tte nutzen.

Grafik 12 | Welche Rolle wird die Bahn in Ihrem Unternehmen zuk�nftig spielen? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

22 % der befragten Unternehmen meinen, dass die Bahn in der Zukunft die gleiche Rolle wie bisher spielen 

wird. Allerdings wollen ebenso viele die Bahn k�nftig weniger nutzen. Nur 8 % wollen die Bahn h�ufiger 

nutzen als bisher. Im Verkehrs- und Dienstleistungsgewerbe sind es mit je 12 % etwas mehr. Im IHK-Bezirk 

Frankfurt, der sicherlich auch �ber eine �berdurchschnittlich gute Anbindung an das Schienennetz verf�gt, 

wollen insgesamt 15 % zuk�nftig h�ufiger die Bahn nutzen. In der Verkehrs- und Dienstleistungswirtschaft 

sind es 20 %.

3 % 12 % 22 % 64 % Baugewerbe

12 %   25 % 20 % 42 % Dienstleistungsgewerbe

5 % 22 % 21 % 52 % Handel

7 % 27 % 28 % 38 % Industrie

12 % 15 % 17 % 57 % Verkehrsgewerbe

7 % 22 % 22 % 49 % Gesamtergebnis

 eine gr�§ere   die gleiche   eine geringere   keine

2.2.3 | Die zuk�nftige Rolle der Bahn



Grafik 13 | Welche Ver�nderungen m�ssten in den kommenden Jahren eintreten, die dazu f�hren, 

dass Ihr Unternehmen verst�rkt die Bahn f�r Transporte nutzt?

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

53 % der Unternehmen w�rden die Bahn h�ufiger nutzen, wenn es mehr Angebote im kombinierten Verkehr 

g�be. 43 % w�rden dar�ber nachdenken, wenn es eine Verschiebung der Transportpreise zu Gunsten der 

Schiene geben w�rde. Jeweils ein Drittel der Unternehmen w�rde wechseln, wenn es grenz�berschreitende 

Angebote aus einer Hand, eine h�here Verl�sslichkeit und/oder zunehmende Engp�sse auf der Stra§e g�be. 

F�r jedes vierte bis f�nfte Unternehmen sind auch die Verknappung des Frachtraums, zunehmende Restriktionen 

im Stra§eng�terverkehr oder ein gestiegenes Verantwortungsbewusstsein gegen�ber der Umwelt Gr�nde, 

um auf die Bahn umzusteigen. 13 % w�rden wechseln, wenn es erh�hte Anforderungen an die Sicherheit 

der Lieferkette g�be.

Aus den Anmerkungen einiger Unternehmer geht hervor, dass sie sich einen besseren Ausbau des Schienennetzes 

w�nschen, die meisten davon bem�ngeln fehlende Gleisanschl�sse und Verladestationen bzw. Stilllegung und 

R�ckbau von solchen Anschl�ssen in ihrer Umgebung. Andere merken an, dass die Bahn zu langsam und/oder 

zu unflexibel sei. Weitere sehen Verbesserungspotenzial in der Servicebereitschaft der Bahn.
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13 % Erh�hte Anforderung an die Sicherheit der Lieferkette

21 % Verknappung des Lkw-Frachtraums

23 % Zunehmende Restriktionen im Stra§eng�terverkehr

24 % Gestiegenes Verantwortungsbewusstsein gegen�ber der Umwelt

30 % Grenz�berschreitende Angebote aus einer Hand

33 % H�here Verl�sslichkeit von Bahntransporten

33 % Zunehmende Engp�sse auf der Stra§e

43 % Verschiebung der Transportpreise zu Gunsten der Schiene

53 % Mehr Angebote im kombinierten Verkehr



ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | LUFTVERKEHR 17

2.3 | Luftverkehr

Von den befragten Unternehmen geben 48 % an, den Flughafen Frankfurt f�r Dienstreisen oder Transporte zu 

nutzen. Von diesen tun es rund 5 % sogar t�glich. Betrachtet man die Bezirke der IHK Frankfurt und Offenbach, 

sind es je fast 70 % der Unternehmen, die den Flughafen nutzen, davon in Frankfurt 12 % t�glich (in Offenbach

6 %). Im IHK-Bezirk Fulda wird der Flughafen hingegen von fast 65 % der Unternehmen nicht genutzt. Die 

anderen IHK-Bezirke bewegen sich zwischen diesen beiden "Extremen". 

1 Die Unternehmen, die den Flughafen 

nutzen, tun dies zu 85 % f�r Mitarbeiterdienstreisen. Im Verkehrsgewerbe liegt der Schwerpunkt eher auf Trans-

porten und nur 58 % nutzen den Flughafen auch f�r Dienstreisen der Mitarbeiter. F�r die Anreise von Kunden 

nutzen 60 % den Flughafen, in der Industrie sogar 77 %. F�r den Versand von Luftfracht nutzen 41 % den 

Flughafen. Hier haben die Industrie mit 70 % und die Verkehrswirtschaft mit 55 % wieder einen gr�§eren Anteil 

als die anderen Branchen. F�r den Empfang von Luftfracht sind die Zahlen �hnlich: 40 % der Unternehmen 

nutzen den Flughafen f�r den Empfang von Luftfracht, in der Industrie und im Verkehrsgewerbe ist der Anteil 

mit jeweils 53 % etwas h�her.

Grafik 14 | Wozu nutzen Sie den Flughafen?

(Basis: alle Unternehmen, die den Flughafen nutzen, n=1.122), Angaben in Prozent

Von den Unternehmen, die den Flughafen nutzen, f�hlen sich 15 % durch das Nachtflugverbot eingeschr�nkt. 

Bei den 465 Unternehmen, die Luftfracht versenden, liegt der Anteil mit 21 %, die sich in ihrer Unternehmens-

aktivit�t eingeschr�nkt sehen, um 6 % h�her.
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1 Zu beachten ist, dass nicht explizit nach einem einzelnen Flughafen gefragt wurde Ð hier sind also sowohl Nutzer des Frankfurter Flughafens 

als auch Kassel-Calden und ggf. anderer kleiner Flugpl�tze in Hessen angesprochen.
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Grafik 15 | Die Nachtflugbeschr�nkungen am Frankfurter Flughafen sind besonders streng. 

Wirken sich diese auf Ihre Unternehmensaktivit�t aus?

(Basis: alle Unternehmen, die den Flughafen nutzen und Luftfracht versenden, n=465)

Von den Unternehmen, die sich durch das Nachtflugverbot eingeschr�nkt sehen, geben 69 % an, dass durch 

das Nachtflugverbot eine Neukonzeption von Warenstr�men und Dienstreisen notwendig war. Dies spiegelt 

sich zus�tzlich in den Kommentaren der Unternehmen wider. Hier zeigen sich die Unternehmen besorgt, dass 

auch Mitarbeiterdienstreisen schwieriger zu organisieren sind oder sogar ganz entfallen, weil man nicht mehr 

am gleichen Tag zur�ckreisen k�nne oder dies zu fr�h tun m�sse.

Weitere Reaktionen der Unternehmen , die sich durch das Nachtflugverbot beeintr�chtigt sehen, waren der 

Wechsel zu anderen Verkehrstr�gern (40 %) oder die Verz�gerung bzw. Verlagerung von Investitionen (35 %). 

Weitere 29 % geben an, an einen Standort gewechselt zu sein, der eine 24-Stunden-Verf�gbarkeit erm�gliche.

Grafik 16 | Die Nachtflugbeschr�nkungen am Frankfurter Flughafen sind besonders streng. 

Wirken sich diese auf Ihre Unternehmenst�tigkeit aus?

(Basis: alle Unternehmen, die den Flughafen nutzen und vom Nachtflugverbot eingeschr�nkt sind, n=171)

Ja | 21 %

Nein | 79 %

69 % Notwendigkeit der Neukonzeption von Warenstr�men und Dienstreisen

40 % Wechsel zu anderen Verkehrstr�gern

35 % Verlagerung oder Verz�gerung von Investitionen

29 % Standortwechsel zu rund um die Uhr verf�gbaren Standorten

9 % Sonstiges
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Erwartungsgem�§ nutzen nur wenige Unternehmen die Binnenschifffahrt f�r ihre G�tertransporte. Dies erkl�rt 

auch, warum 75 % der Unternehmen sagen, dass das Schiff f�r sie keine Rolle spiele.

Ber�cksichtigt man dies, sind 3 % der Unternehmen, die in Zukunft das Schiff h�ufiger nutzen wollen, 

bemerkenswert. Im Bezirk der IHKs Frankfurt und Hanau-Gelnhausen-Schl�chtern sind dies sogar 5,5 %, respektive

7 %. Im Verkehrsgewerbe sind es sogar rund 11 %. Auch in Wiesbaden m�chten in Zukunft 5 % der Unternehmen 

h�ufiger das Schiff nutzen. Hier ist der Treiber mit 13 % die Industrie.

Grafik 17 | Welche Rolle wird das Binnenschiff in Ihrem Unternehmen zuk�nftig spielen? 

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

0 % 10 % 8 % 82 % Baugewerbe

1 %   13 % 8 % 78 % Dienstleistungsgewerbe

3 % 10 % 13 % 75 % Handel

5 % 15 % 15 % 65 % Industrie

3 % 7 % 10 % 80 % Verkehrsgewerbe

3 % 11 % 11 % 75 % Gesamtergebnis

 eine gr�§ere   die gleiche   eine geringere   keine
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2.5 | Umweltschutz
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2.5.1 | Betrieblicher Umweltschutz

Gut die H�lfte der Unternehmen (56 %) hat Ma§nahmen im betrieblichen Umweltschutz im Verkehrsbereich 

umgesetzt. Dabei haben 89 % in ihren Fuhrpark investiert, weitere 19 % in die �nderung ihrer Transportstruktur 

(z. B. Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel).

Grafik 18 | Hat Ihr Unternehmen Ma§nahmen im betrieblichen Umweltschutz (z. B. Anschaffung 

neuer Fahrzeuge, Jobtickets) im Verkehrsbereich umgesetzt?

(Basis: alle Unternehmen, n=2.445)

23 % der Unternehmen geben an, sich f�r Betriebliches Mobilit�tsmanagement (z. B. Jobticket, Anreize f�r 

Radfahrer, etc.) engagiert zu haben. Im IHK-Bezirk Frankfurt ist der Anteil mit 44 % an Unternehmen am 

h�chsten. In Offenbach engagiert sich immerhin ein Drittel der Unternehmen. In den mittelhessischen IHK-

Bezirken Lahn-Dill, Fulda und Gie§en-Friedberg haben sich lediglich 9 % bzw. 15 % der Unternehmen mit 

Ma§nahmen des Betrieblichen Mobilit�tsmanagements befasst. Allgemein kann dies auf die Formel gebracht 

werden, dass der Anteil der Unternehmen, die Ma§nahmen des Betrieblichen Mobilit�tsmanagements ergreifen, 

mit der Zahl der Einwohner der Gemeinde am Unternehmenssitz steigt.

Ja | 56 %

Nein | 44 %

89 % Fuhrpark, z. B. Anschaffung leiser oder emissionsarmer Fahrzeuge

19 % Transporte, z. B. Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel

23 % Betriebliches Mobilit�tsmanagement, z. B. Jobticket, Anreize f�r Radfahren

7 % Sonstiges
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89 % Fuhrpark, z. B. Anschaffung leiser oder emissionsarmer Fahrzeuge

19 % Transporte, z. B. Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel

23 % Betriebliches Mobilit�tsmanagement, z. B. Jobticket, Anreize f�r Radfahren

7 % Sonstiges

Grafik 19 | Welche Ma§nahmen hat Ihr Unternehmen im betrieblichen Umweltschutz im 

Verkehrsbereich umgesetzt?

(Basis: alle Unternehmen, die im betrieblichen Umweltschutz im Verkehrsbereich Ma§nahmen umgesetzt 

haben, n=1.317)

Aus den zahlreichen Kommentaren zur Frage wird ersichtlich, dass viele Unternehmer Fahrgemeinschaften 

f�rdern oder Anreize f�r Radfahrer geben, wie das Bereitstellen von Fahrr�dern im Unternehmen. Dies hat 

bereits dazu beigetragen, dass Mitarbeiter auf das Fahrrad umgestiegen sind. Einige fordern deswegen den 

Ausbau des Radwegenetzes.

Viele Unternehmen geben an, in einen effizienten Fuhrpark investiert zu haben. Relativ h�ufig wird in diesem 

Zusammenhang in den Kommentaren die Elektromobilit�t genannt, wie zum Beispiel die Bereitstellung von 

E-Bikes f�r Mitarbeiter. Oft wurde auch der Fuhrpark reduziert oder Kooperationen mit anderen Unternehmen 

eingegangen.

Manche Unternehmen haben sich zum Ziel gesetzt, alle Botenwege ganz ohne Autos zu bew�ltigen. Durch 

optimierte Routen der Dienstfahrten, beispielsweise durch Sammellieferungen oder die Reduzierung von 

Leerfahrten, konnten viele Unternehmen die Fahrtenzahlen reduzieren. Ein Unternehmen hat angegeben, dass 

es durch optimierte Routen seine Mitarbeiter nach Dienstende nach Hause fahren kann, andere f�rdern die 

Bildung von Fahrgemeinschaften. Ein Unternehmen hat eine eigene Buslinie eingerichtet. H�ufig konnten 

auch durch Fahrerschulungen, wie Spritspar-Trainings, Erfolge erzielt werden. Einzelne Unternehmen geben 

zudem an, dass sie wegen der kurzen Arbeitswege nur Arbeitnehmer aus der Region einstellen.

Grafik 20 | Anteil der Unternehmen mit Engagement

im Betrieblichen Mobilit�tsmanagement nach Einwohnerzahl

(Basis: alle Unternehmen, die Betriebliches Mobilit�tsmanagement als Ma§nahme des Umweltschutzes im 

Verkehrsbereich umsetzen, n=308)

Meist ist das Jobticket eine wichtige S�ule im Betrieblichen Mobilit�tsmanagement. Zusammenfassend sieht 

man, dass sich die Unternehmen im Bereich Betriebliches Mobilit�tsmanagement engagieren Ð sofern die 

Rahmenbedingungen stimmen, um das Engagement �berhaupt m�glich zu machen.

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %
bis 5.000 5.000 bis 10.000 bis 30.000 bis 50.000 bis 100.000 bis �ber

10.000 30.000 50.000 100.000 500.000 500.000



22 ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | UMWELTSCHUTZ ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | THESEN 23

2.5.2 | Auswirkung von 
Ma§nahmen des 

Umweltschutzes

Ein Drittel der Unternehmen gibt an, von Umweltschutzma§nahmen im Verkehrsbereich betroffen zu sein. 

Von den betroffenen Unternehmen f�hlen sich 87 % von der Schaffung von Umweltzonen ber�hrt. Von den 

betroffenen Unternehmen sind 51 % durch Geschwindigkeitsbeschr�nkungen als L�rmschutzma§nahme 

sowie 40 % von Lkw-Fahrverboten (Emissionsschutz) tangiert.

Grafik 21 | Von welchen Ma§nahmen sind Sie betroffen?

(Basis: alle Unternehmen, die von Umweltschutzma§nahmen im Verkehr betroffen sind, n=843)

Bei den Auswirkungen durch die Umweltschutzma§nahmen sagen insgesamt 64 % der Unternehmen, dass 

sie eine Verschlechterung der Leistungsqualit�t, z. B. durch Umwege bei Transporten oder l�ngere Fahrtzeiten, 

hinnehmen mussten, 56 % mussten in ihren Fuhrpark investieren und bei 36 % wurden Prozesse verz�gert.

Grafik 22 | Welche Auswirkung haben diese Ma§nahmen?

(Basis: alle Unternehmen, die von Umweltschutzma§nahmen im Verkehr betroffen sind, n=843)

Nur wenige Unternehmer (6 %) sind der Meinung, dass eine Umweltzone eine Stadt bzw. Region attraktiver 

als Unternehmensstandort macht. Die Mehrheit (57 %) steht dieser Frage unentschieden gegen�ber. Die 

�brigen Unternehmen meinen, dass eine Umweltzone eine Stadt bzw. Region unattraktiver als Unternehmens-

standort macht. Bei der Frage, ob noch mehr Umweltzonen in Hessen ausgewiesen werden sollten, sind 

48 % gegen weitere Umweltzonen, 30 % fordern eine einheitliche Regelung zu den Ausnahmeregelungen. 

Jedes f�nfte Unternehmen bef�rwortet weitere Umweltzonen in Hessen.

87 % Umweltzonen

51 % Geschwindigkeitsbeschr�nkungen (L�rmschutzma§nahmen)

40 % Lkw-Fahrverbote (Emissionsschutz)

5 % Sonstiges

56 % Notwendigkeit zus�tzlicher Investitionen/Kostensteigerung

36 % Verz�gerung von Prozessen, z. B. Bauvorhaben

64 % Verschlechterung der Leistungsqualit�t (z. B. Umwege)

10 % Sonstiges
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3. | Thesen

Das Land Hessen und die Region FrankfurtRheinMain zeichnen sich im Wettbewerb mit anderen europ�ischen 

Regionen und Ballungsr�umen durch ihre zentrale Lage und die hervorragende Anbindung an die Netze des 

Stra§en-, Schienen-, Luft- und Binnenschiffsverkehrs aus. Diese Position gilt es als Grundlage f�r eine weitere 

Entwicklung der Wirtschaftskraft zu sichern.

Hessen braucht als zentrales Transitland und zur Erhaltung seiner Funktion als Wirtschaftsstandort sichere und 

leistungsf�hige Stra§en f�r den �berregionalen und regionalen Personen- und G�terverkehr, eine leistungsf�hige 

Schieneninfrastruktur, zukunftsf�hige Schifffahrtsstra§en, langfristig gesicherte Kapazit�ten im Luftverkehr und 

eine optimale Verkn�pfung zwischen diesen Verkehrstr�gern.

Ohne ein reibungslos funktionierendes Verkehrssystem w�re Hessen nicht zu einem wichtigen Industrie- und 

Dienstleistungsstandort geworden. Mobilit�t ist weder selbstverst�ndlich noch Selbstzweck. Sie muss daher 

erhalten und st�rker unterst�tzt werden. Verkehrsinfrastruktur ist zu einem wesentlichen Teil staatliche 

Daseinsvorsorge, so dass Bund, L�nder und Gemeinden auch zuk�nftig die Verantwortung f�r ihre Verkehrs-

infrastrukturen tragen m�ssen.

Basierend auf den Umfrageergebnissen formulieren die hessischen Industrie- und Handelskammern und das 

HMWEVL folgende Thesen:

1. Intakte Verkehrsinfrastruktur ist Voraussetzung wirtschaftlicher Dynamik Ð

Unterfinanzierung beenden

Eine leistungsf�hige Verkehrsinfrastruktur ist essentiell f�r die Mobilit�t der Unternehmen und spielt gerade f�r 

Hessen als zentralen Verkehrsknoten mit hohem Anteil an Durchgangsverkehren und komplexen intranationalen 

Verbindungen eine Schl�sselrolle. An Hessen f�hrt Ð ganz w�rtlich Ð kein Weg vorbei. Der wirtschaftliche Erfolg 

der Unternehmen, insbesondere in wertsch�pfungsintensiven Branchen, wie der Automobil- und Maschinenbau-

industrie oder der Logistikbranche, tr�gt zum allgemeinen Wohlstand der Gesellschaft bei.

Der Zustand der Infrastruktur leidet zunehmend durch das wachsende Verkehrsaufkommen. Viele Stra§en, 

Bahnstrecken, Schleusen und Wasserwege in Hessen sind sanierungsbed�rftig; Br�cken halten den Lasten nicht 

mehr Stand. Allein 84 Bahnbr�cken in Hessen haben so gravierende Sch�den, dass eine wirtschaftliche Instand-

setzung nicht mehr m�glich ist. Eine solche Abnutzung ist eine direkte Konsequenz aus der jahrzehntelangen 

Unterfinanzierung der Verkehrshaushalte.
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Die Infrastruktur aller Verkehrstr�ger ist seit Jahrzehnten in erheblichem Ma§e unterfinanziert. An sich flie§en 

�ber Lkw-Maut und Steuern gen�gend Einnahmen aus dem Verkehrssektor an den Bund. Aufgrund seiner 

zentralen Lage m�ssen f�r Hessen dauerhaft mehr Mittel f�r die Verkehrsinfrastruktur vorgesehen werden Ð 

sowohl f�r die Erhaltung der Infrastruktur als auch f�r Neubauma§nahmen. Hessen hat die Bundesmittel f�r 

die Stra§e schon in den letzten Jahren klug eingesetzt und seit 2001 doppelt so viel in die Erhaltung denn in 

Neu- oder Ausbau investiert. Trotzdem erschwert die derzeitige Abh�ngigkeit von j�hrlichen Haushaltsbeschl�ssen 

die langfristige Investitionsplanung.

Der Zustand der Stra§en hat sich in den vergangenen Jahren gerade in vielen Kommunen deutlich verschlechtert. 

Die Unternehmen sind insbesondere �ber den Zustand der kommunalen Infrastruktur besorgt. Der Zustand der 

kommunalen Stra§en wird von den Unternehmern insgesamt zu 78 % als schlecht bewertet. Hier muss dringend 

nachgebessert werden. Die Kommunen m�ssen mehr investieren Ð ben�tigen dazu aber dringend mehr Mittel 

f�r den Erhalt ihrer Stra§en. Das Land Hessen unterst�tzt die Kommunen bei dieser Aufgabe.

Nachholbedarf besteht insbesondere im Ausbau der Schieneninfrastruktur: Die �berlastung des Knotens Frankfurt 

ist seit Jahren bekannt. 2002 erfolgt die Gr�ndung des Projektverbundes FrankfurtRheinMainPlus gemeinsam 

mit der Deutschen Bahn und den Verantwortlichen der Region. Mit dem Projektverbund wurden die Grundlagen 

f�r ein Gesamtkonzept geschaffen, mit dem die Engp�sse im Schienenknoten Frankfurt einschlie§lich der 

Zulaufstrecken beseitigt werden sollen. Hier ist es dringend erforderlich, die Ma§nahmen auf der Agenda Ð in 

Berlin wie bei der Deutschen Bahn Ð weiter nach oben zu r�cken. In j�ngster Vergangenheit sind hierzu Ans�tze 

erkennbar.

Die hessischen IHKs fordern deshalb gemeinsam mit dem Land Hessen schon seit l�ngerem, dort zu investieren, 

wo die Verkehrsbelastungen am h�chsten sind: das hei§t, in erster Linie in Hessen. Ohne eine leistungsf�hige 

Verkehrsinfrastruktur kann Hessen im internationalen Standortwettbewerb nicht mithalten. Mobilit�t und 

Flexibilit�t von Personen und Waren sichern langfristiges Wachstum auf globalisierten M�rkten. Eine Verschlechterung 

des Zustands von Stra§en und Schienen w�re f�r die ans�ssigen Unternehmen fatal. Der erforderliche Ausbau 

der Schieneninfrastruktur, vorrangig im Rhein-Main-Gebiet, wird dar�ber hinaus als klimafreundliche Alternative 

zum Stra§enverkehr auch zur Entlastung der �brigen Verkehrstr�ger f�hren.

2. Baustellenmanagement weiter verbessern Ð Kommunikation der Beteiligten optimieren 

Baustellen sind notwendig: Eine qualitativ hochwertige Infrastruktur ohne Baustellen gibt es nicht. Dennoch 

werden viele Baustellen von den Unternehmen als Belastung in ihrer Gesch�ftst�tigkeit empfunden. Hessen ist 

auf den Bundesfernstra§en sowie bei den Landesstra§en bundesweit f�r sein effizientes und effektives 

Baustellenmanagement bekannt. Oberste Priorit�t hat der Verkehrsfluss, auch wenn gebaut wird. Dazu geh�rt 

auch, dass Baustellen - soweit erforderlich - nicht nur tags�ber, sondern rund um die Uhr betrieben werden. 

Dennoch: Stillstand l�sst sich auch hier nicht ganz vermeiden, zum Beispiel wenn das Wetter nicht mitspielt 

oder neu aufgebrachter Asphalt erst aush�rten muss. Hier kann aber die Information f�r Bev�lkerung und 

Unternehmen weiter optimiert werden, damit diese notwendigen Pausen nicht als Verz�gerung fehlinterpretiert 

werden. Die Innovationskraft Hessens in diesem Bereich zeigt nicht nur die Verkehrsf�hrung im Baustellenbereich, 

die ãBaustelle des 21. JahrhundertsÒ auf der A5, sondern auch Instrumente wie ãBaustellencounterÒ, die die 

Resttage bis zum planm�§igen Abschluss einer Ma§nahmen anzeigen.

Weiteres Best Practice-Beispiel ist z. B. Fulda, wo Anlieger bei gr�§eren Vorhaben eingeladen und individuelle 

L�sungen f�r jeden Einzelnen gesucht werden. In Hanau kann man sich per SMS �ber den genauen Stand
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von Bauvorhaben informieren lassen. Auch wenn im Rahmen von Bauprojekten bereits heute auf eine gute 

Kommunikation viel Wert gelegt wird, sind sich Land und IHKs einig, dass in der Kommunikation mit den Unter-

nehmen, der Transparenz von Planungen und Bauma§nahmen sowie der Abstimmung zwischen den verschiedenen 

Aufgabentr�gern Optimierungen weiter m�glich und unbedingt w�nschenswert sind.

3. Transport- und Logistikbranche ben�tigt zuverl�ssigen Rahmen Ð mehr Lkw-Stellpl�tze schaffen 

Transporteure und andere Unternehmen, die Lkws f�r ihre Gesch�ftst�tigkeit nutzen, sind darauf angewiesen, 

dass die Infrastruktur in einem Zustand ist, der den Verkehr reibungslos und frei von weitr�umigen Umwegen 

flie§en l�sst. Im jetzigen Zustand entsteht den Unternehmen eine zeitliche und finanzielle Mehrbelastung, die 

auch zu Lasten der Umwelt geht.

F�r das Transportgewerbe sind zudem Lkw-Fahrverbote an nicht bundeseinheitlichen Feiertagen ein Problem, 

wenn bei der Transportabwicklung mehrere Bundesl�nder durchquert werden m�ssen. Die Transportdurchf�hrung 

ist dadurch schwieriger zu organisieren und f�r die Betriebe h�ufig mit Umwegkilometern und zus�tzlichen 

Kosten verbunden. Die IHKs fordern daher Erleichterungen f�r Ausnahmegenehmigungen f�r nicht einheitliche 

Feiertage, die helfen w�rden, die Unternehmen und die Umwelt zu entlasten.

Damit Lkw-Fahrer die gesetzlich vorgesehenen Lenk- und Ruhezeiten einhalten k�nnen, m�ssen ihnen geeignete 

Park- und Ruheeinrichtungen bereitgestellt werden. Die Stellpl�tze an Rastanlagen und Autoh�fen entlang der 

Bundesautobahnen sind aktuell nicht ausreichend, obwohl das Land gemeinsam mit dem Bund in den letzten 

Jahren zus�tzliche Parkm�glichkeiten geschaffen hat. Zus�tzliche Stellpl�tze tragen dazu bei, �berfl�ssigen Lkw-

Suchverkehr und zugeparkte Stra§en in Wohn- und Gewerbegebieten zu vermeiden. Wir appellieren daher an 

die Vertreter der Kommunen, kooperationsbereit zu sein, wenn es um Fl�chen f�r Stellpl�tze entlang der 

Autobahnen geht. Au§erdem m�ssen auch private Investitionen in diesem Bereich realisiert werden: Autoh�fe 

k�nnen die Parkpl�tze an den Autobahnen sowie den Tank- und Rastanlagen erg�nzen, ben�tigen aber g�nstige 

Fl�chen, gerade in den Ballungsr�umen Ð hier m�ssen private Investoren und �ffentliche Hand gemeinsam 

L�sungen finden.

4. Schieneninfrastruktur wird der Bedeutung des Schienenverkehrs nicht gerecht Ð

neue Potenziale erschlie§en

Fast jeder vierte hessische Unternehmer gibt an, dass der Neu- und Ausbau der Schienenwege wichtig oder sehr 

wichtig f�r sein Unternehmen ist. Im IHK-Bezirk Frankfurt sind dies 35 % der Unternehmen. Dies zeigt, dass 

insbesondere der Schienenverkehrsknotenpunkt Frankfurt eine gro§e Bedeutung hat. Die Schieneninfrastruktur 

im RheinMain-Gebiet ist ein Nadel�hr. In viele dringend notwendige Schienenprojekte kommt in j�ngerer Zeit 

Bewegung. Der Aus- und Neubau der Bahnstrecke Hanau-W�rzburg/Fulda und die Neubaustrecke Rhein-Main 

Ð Rhein-Neckar werden im Rahmen der derzeit laufenden Aufstellung des Bundesverkehrswegeplans 2015 neu 

bewertet. Aufgrund ihrer hohen Bedeutung f�r die Aufl�sung bundesweit wirkender Engp�sse werden sie neu 

priorisiert. Bei der f�r die Region FrankfurtRheinMain dringend erforderlichen Regionaltangente West ist das 

Land Hessen zur Planungsgesellschaft beigetreten, um an einer zielgerichteten Baurechtsschaffung mitzuwirken. 

Die Regionaltangente West gestaltet die intermodale Verkn�pfung der westlich und s�dlich von Frankfurt 

gelegenen Arbeits- und Dienstleistungszentren und des Frankfurter Flughafens neu. Aufgrund ihrer tangentialen 

Lage leistet sie eine wichtige Entlastung des Frankfurter Hauptbahnhofs sowie des Frankfurter City-Tunnels und 

damit letztlich f�r die gesamte Region FrankfurtRheinMain.
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Die Nordmainische S-Bahn ist mittlerweile auf einem guten Weg. Dieses Projekt verkn�pft Hanau zus�tzlich 

�ber Maintal und den Frankfurter Osten mit der Frankfurter Innenstadt und ist vor allem f�r die Verlagerung 

von Personenverkehren auf die Schiene essentiell. Durch die mit dem S-Bahn-Vorhaben verbundene Entflechtung 

der Verkehre wird auch eine Verbesserung der Betriebsqualit�t f�r den G�terverkehr erreicht.

Die bisherige Finanzierungsregelung, nach der kommunale Gro§vorhaben des �PNV von Bund, L�ndern und 

Kommunen gemeinsam finanziert wurden, ist mit dem Auslaufen des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes 

(GVFG) in 2019 in Frage gestellt. Obwohl im Koalitionsvertrag der Bundesregierung (CDU, CSU und SPD) ausgef�hrt 

wird, dass eine verl�ssliche Anschlussfinanzierung f�r das GVFG-Bundesprogramm f�r die Zeit nach 2019 

angestrebt wird, stellen wir schon heute fest, dass einzelne Kommunen Bedenken haben, noch Gro§projekte zu 

planen. Hier mu§ schnellstm�glich eine L�sung gefunden werden, mit der sichergestellt wird, dass kein 

Investitionsstopp im Ausbau des regionalen Schienenwegenetzes in Hessen eintritt. Nicht kleiner sind die Pro-

bleme in der Fl�che Ð durch massiven R�ckbau von Gleisanschl�ssen und Verladestationen sehen viele Unterneh-

men derzeit keine realistische Chance, ihre Ware auf die Schiene zu verlagern. Dazu kommt, dass ihnen der 

Transport mit Lkws gr�§ere Flexibilit�t sichert. Neben der nicht auszureichenden Infrastruktur wird hier auch 

die mangelnde Flexibilit�t und Servicebereitschaft durch die Schieneng�terverkehrsunternehmen beklagt. 

Viele Unternehmen w�rden Verkehre auf die Bahn verlagern, wenn das Angebot an Kombi-Verkehren ausgebaut 

w�rde bzw. die Bahn insgesamt flexibler und zuverl�ssiger w�rde. Unter den derzeitigen Bedingungen wird aber 

kaum Verlagerungspotential gesehen.

Um den Verkehrstr�ger Schiene zu einer echten Alternative zu machen, muss die Infrastruktur besser an die 

Bed�rfnisse der Unternehmen angepasst und Effizienzpotentiale m�ssen ausgesch�pft werden. Ein konstruktiver 

Dialog zwischen den Schienenverkehrsunternehmen und ihren Kunden, �ber den allt�glichen Kontakt hinaus, 

bietet hier die M�glichkeit, sich zu den angebotenen Dienstleistungen und den Kundenw�nschen auszutauschen. 

Durch verst�rkte Kommunikation und Information k�nnen f�r beide Seiten Vorteile generiert werden, indem f�r 

mehr Unternehmen eine Verlagerung wirtschaftlich sinnvoll werden kann. Dies dient am Ende allen Beteiligten 

und kann im Ergebnis zu einer Verlagerung von der Stra§e auf die Schiene und damit zu einer Entlastung der 

Stra§eninfrastruktur f�hren.

5. Wasserwege erhalten Ð Binnenschifffahrt als Alternative st�rken

Auch wenn im Verh�ltnis wenige Unternehmen den Wasserweg nutzen (k�nnen): F�r einen �kologisch und 

�konomisch ausgewogenen Modal-Split nimmt die Binnenschifffahrt eine bedeutende Rolle ein. Im G�terfernverkehr 

auf dem Wasser wird ein �hnliches Transportvolumen wie durch die Bahn bew�ltigt. Die Umweltbelastungen 

je Tonnenkilometer sind hier so niedrig wie bei kaum einem anderen Verkehrstr�ger. Die Transportkosten sind 

oft die g�nstigsten, soweit es sich um G�ter handelt, die in gro§en Mengen �ber weite Entfernungen bef�rdert 

werden m�ssen.

H�fen sind in der Regel in sich geschlossene Gewerbe- und Logistikstandorte und sollten auch durch ihre Versor-

gungsfunktionen f�r die umliegenden St�dte und Gemeinden optimal in das Verkehrsnetz eingebunden werden. 

H�fen als wichtige Import-/ Exportdrehscheiben und als trimodale Logistik- und Weiterverarbeitungszentren 

m�ssen auch in Hessen gest�rkt werden.

Die Tiefe der Fahrrinne hat gro§en Einfluss auf die Effizienz. Eine h�here Abladetiefe erlaubt (abh�ngig von 

Schiffstyp und Wasserstand) eine meist deutlich bessere Auslastung der Schiffe und damit geringere Transportkosten. 

Um die genannten Effekte bewirken zu k�nnen, m�ssen selbstverst�ndlich auch die Hafenbecken tief genug
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sein. Fahrrinnentiefen von Fl�ssen und Hafenbecken sollten deshalb st�ndig �berpr�ft und bei Bedarf angepasst 

werden. Gleiches gilt f�r Schleusenkapazit�ten. Beide Ma§nahmen sind die Basis f�r zus�tzliche Verkehre durch 

h�here Wirtschaftlichkeit und beg�nstigen innovative Logistikkonzepte unter Einbeziehung des Binnenschiffes. 

Die Nutzung der Wasserstra§en ist f�r einzelne hessische Unternehmen mittlerweile von existenzieller Bedeutung, 

da in immer mehr Regionen ein f�r Schwertransporte geeignetes Stra§ennetz wegen maroder Br�cken und 

Wege nicht mehr zur Verf�gung steht und die Betriebe faktisch nicht mehr erreichbar sind. Dadurch ist das 

Binnenschiff Ð insbesondere in Nordhessen Ð noch die einzige verbleibende M�glichkeit, Schwertransporte auf 

bestimmten Strecken abzuwickeln. Die M�glichkeit, G�ter g�nstig und umweltfreundlich �ber Wasserwege zu 

transportieren, sollte nach Ansicht der hessischen IHKs und des Landes Hessen st�rker in den Fokus des Handelns 

des Bundes kommen. Neben den dringend erforderlichen Investitionen in Erhalt und Neubau der Stra§en- und 

Schieneninfrastruktur muss auch mehr Geld in die Wasserwege flie§en. Zudem sollte die geplante Herabstufung 

einzelner Wasserstra§en in die Kategorie ãTouristische Wasserstra§eÒ vermieden werden, um die Schiffbarkeit 

f�r den G�ter- bzw. Schwerverkehr auch in der Zukunft zu gew�hrleisten.

6. Zukunftsf�higkeit des Flughafens Frankfurt/Main nicht gef�hrden Ð

Wettbewerbsdruck im Auge behalten, Belastungen weiter reduzieren

Der Frankfurter Flughafen spielt eine sehr wichtige Rolle f�r etliche, das Rhein-Main-Gebiet und Hessen pr�gende 

Unternehmen. Das Nachtflugverbot hat dabei f�r viele Unternehmen ein Umdenken erforderlich gemacht. Nicht 

nur die vielen ãWeltersatzteillagerÒ rund um den Flughafen selbst, sondern auch international t�tige Unternehmen 

mit ihren Zentralen sind weit �ber FrankfurtRheinMain hinaus vom Flughafen und seinen zahlreichen Direkt-

verbindungen in alle Welt abh�ngig. Die Zukunftsf�higkeit des Flughafens wird durch das bestehende Nachtflug-

verbot als Teil des Mediationsergebnisses nicht in Frage gestellt. Das Nachtflugverbot ist f�r die Bev�lkerung 

positiv und wichtig f�r die Akzeptanz des Flughafens im dichtbesiedelten und hochbelasteten Rhein-Main-

Gebiet. Gleichzeitig handelt es sich um eine Betriebsbeschr�nkung, die f�r einen Teil der Unternehmen gro§e 

Herausforderungen birgt. Aktuell ist festzustellen, dass sich viele Unternehmen vor Ort den Herausforderungen 

gestellt und an die neuen Rahmenbedingungen angepasst haben und der Flughafen Frankfurt/Main weiterhin 

wettbewerbsf�hig ist. Dennoch sollte der Wettbewerbsdruck nicht aus den Augen verloren werden. Es ist daher 

aufmerksam zu beobachten und regelm�§ig zu evaluieren, wie sich dieser Prozess auf die Regionalwirtschaft 

auswirken wird.

Weitere Einschr�nkungen f�r den Flughafen Frankfurt/Main k�nnten dazu f�hren, dass seine wirtschaftliche und 

strukturpolitische Bedeutung in Frage gestellt w�rde. Notwendige Ma§nahmen zum Schutz der Bev�lkerung vor 

Flugl�rm sollten daher so ausgestaltet sein, dass die Wettbewerbsf�higkeit des Flughafens nicht weiter einge-

schr�nkt wird und die Attraktivit�t der Region als Standort f�r international agierende Unternehmen und ihre 

Zentralen gew�hrleistet bleibt. Ein wettbewerbsf�higer Flughafen Frankfurt/Main ist gemeinsames Ziel der 

hessischen Landesregierung und der hessischen Wirtschaft. Der Rahmen, in dem sich der Flughafen entwickeln 

kann, ist durch das Mediationsergebnis und den g�ltigen Planfeststellungsbeschluss beschrieben.

7. Betriebliches Mobilit�tsmanagement als Chance f�r Unternehmen Ð

Beratungsangebote entwickeln und ausbauen

Nicht selten stellen Unternehmen fest, dass ihr Unternehmensstandort nicht optimal verkehrlich erschlossen 

ist. Gewerbegebiete, die vermeintlich verkehrsg�nstig durch Autobahnen und Bundesstra§en erschlossen scheinen, 

sind mit dem �PNV nicht zu erreichen Ð mal liegt es an den langen Fahrzeiten, mal sind die Takte nicht richtig 

auf die Arbeitszeiten im Unternehmen abgestimmt. Andernorts ist die Parksituation problematisch und forciert 

alternative L�sungen.
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Um hier Verbesserungen zu erreichen, nutzen die Unternehmen zunehmend Betriebliches Mobilit�tsmanagement. 

Es dient als Hilfe und Werkzeug, um spezifische Mobilit�tsherausforderungen zielf�hrend zu bew�ltigen. Der 

Blick auf die Mitarbeitermobilit�t, also wie die Mitarbeiter zur Arbeit kommen und welche Wege sie dabei 

zur�cklegen, wird dabei immer wichtiger.

Schon jetzt bewerben sich Fachkr�fte vielerorts bevorzugt bei den Unternehmen, die ihren Mitarbeitern ein 

Jobticket anbieten k�nnen oder die gut mit Rad und �PNV erreichbar sind. Auch aus rein �konomischer Sicht 

ist Betriebliches Mobilit�tsmanagement interessant: In jedem Unternehmen wird t�glich eine Vielzahl von 

dienstlichen Fahrten unternommen. Parkpl�tze m�ssen f�r Mitarbeiter und Kunden bereitgehalten, Dienstwagen 

m�ssen finanziert werden. Dies macht deutlich: Mobilit�t ist eine wichtige Ressource, aber auch ein erheblicher 

Kostenfaktor in Unternehmen.

Unternehmen haben Einfluss darauf, wie Menschen und G�ter in ihrem Wirkungsbereich mobil sind. Sie k�nnen 

die betriebsbedingte Mobilit�t effizient, bed�rfnisgerecht und nachhaltig bzw. umweltfreundlich gestalten und 

verbessern.

Das Ma§nahmenrepertoire des Betrieblichen Mobilit�tsmanagements ist ausgesprochen breit und reicht von 

Verbesserungen der Verkehrsinfrastruktur �ber organisatorische Ma§nahmen bis hin zu Beratung von Mitarbeitern 

und Kunden. Ein wichtiger Bestandteil bildet das Jobticket, aber auch die F�rderung des Radverkehrs, die 

Elektromobilit�t oder die Bildung von Fahrgemeinschaften geh�ren dazu. Wichtig f�r den Erfolg ist auch der 

Dialog mit kommunalen Aufgabentr�gern.

So k�nnen die Erreichbarkeit des Standorts verbessert, Fl�chen f�r Parkraum eingespart, Krankheitskosten der 

Mitarbeiter gesenkt, die Mitarbeitermotivation gesteigert und die Umweltbilanz des Unternehmens verbessert 

werden.

Um die Unternehmen bei ihren Bem�hungen zu unterst�tzen, m�ssen die Kapazit�ten des schienen- und 

stra§engebundenen �PNVs verbessert werden. Es muss sichergestellt werden, dass Gewerbegebiete gut mit 

�ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar sind. Es m�ssen L�sungen gefunden werden, um allen Mitarbeitern zu 

erm�glichen, auch ohne (eigenes) Auto zu ihrer Arbeitsstelle zu kommen. Zudem sollten auch kleine Unternehmen 

an den Jobtickets partizipieren k�nnen.

Ebenso ist eine durchdachte und sichere L�sung f�r den Radverkehr zentral f�r die Mitarbeitermobilit�t der 

Unternehmen.

Dies macht deutlich, dass sich die �ffentliche Hand dieses Themas annehmen muss, um Kommunen fachlich 

zu qualifizieren und Beratungsangebote zu entwickeln und auszubauen. Best Practice-Beispiel ist hier die ivm 

GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilit�tsmanagement Region FrankfurtRheinMain), die mit ihrem Beratungs-

angebot ãs�dhessen effizient mobilÓ f�r ganz Hessen Pate stehen kann.

Auch die stufenweise Weiterentwicklung von in die Jahre gekommenen Verkehrsentwicklungspl�nen zu ãPl�nen 

f�r nachhaltige urbane Mobilit�t" (ãSustainable Urban Mobility PlansÒ) ist mit Blick auf das Thema Mobilit�tsmana-

gement unumg�nglich.



ZUKUNFTSF�HIGE VERKEHRSINFRASTRUKTUR IN HESSEN | THESEN 29

8. Luftreinhaltung ganzheitlich begreifen Ð

Nutzen objektiv evaluieren, Rahmenbedingungen ausgewogen ausgestalten

Beim Thema Luftreinhaltung, insbesondere in Bezug auf die Ausweisung von Umweltzonen, haben das HMWEVL 

und die hessischen IHKs unterschiedliche Positionen. Daher sind die Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen 

der Umfrage jeweils andere.

F�r das HMWEVL ist das Thema Luftreinhaltung wichtig. Ma§nahmen m�ssen die Lebensqualit�t und Gesundheit 

der Bev�lkerung wesentlich verbessern und in einem vern�nftigen Verh�ltnis zum Aufwand stehen. Hier ist eine 

ganzheitliche Betrachtung sinnvoll, die auch wirtschaftliche Interessen angemessen ber�cksichtigt.

Aber: An der Rechtslage zum Schutz der Bev�lkerung vor gesundheitlichen Sch�den f�hrt kein Weg vorbei. 

Deswegen m�ssen bei �berschreiten bestimmter Schwellenwerte Ma§nahmen ergriffen werden, die z. B. die 

Feinstaubemissionen oder die Stickstoffdioxid-Emissionen mindern. Das Bundesverwaltungsgericht hat hier klar 

vorgegeben, dass die Gesundheit der B�rgerinnen und B�rger ein hohes Gut ist und die Bestimmungen des 

Bundesimmissionsschutzgesetzes umzusetzen sind. Gerade mit Blick auf die wachsende Bev�lkerung in den 

hoch belasteten Verdichtungsr�umen ist es von besonderer Bedeutung, die Menschen in den St�dten mit sauberer 

Luft zu versorgen und die Emissionen, insbesondere aus dem Verkehr, zu reduzieren.

HMWEVL und die hessischen IHKs sind sich einig, dass L�sungen gefunden werden m�ssen, die von Stadt, 

Stadtumland und regionaler Wirtschaft gemeinschaftlich entwickelt und unter Beachtung der rechtlichen 

Vorgaben sinnvoll sind: So ist es wenig sinnvoll, durch Lkw-Durchfahrtsverbote Verkehre nur aus der Sicht einer 

belasteten Stadt zu denken, sondern es m�ssen die hinter den Verkehren liegenden Wirtschaftsbeziehungen mit 

betrachtet werden. Die hessischen IHKs stimmen den Erfordernissen der Luftreinhaltung grunds�tzlich zu. Auch 

der Wirtschaft ist das Thema Luftreinhaltung wichtig. Dennoch sollten die zur Luftreinhaltung ergriffenen 

Ma§nahmen in einem vern�nftigen Verh�ltnis zum Aufwand stehen. So sind mit Umweltzonen beispielsweise 

hohe B�rokratiekosten Ð sowohl f�r die �ffentliche Hand als auch f�r die Wirtschaft Ð verbunden. Dies gilt 

insbesondere f�r kleine und mittlere Unternehmen, die u. a. auf j�hrlich neu zu beantragende, teure Ausnahme-

genehmigungen angewiesen sind.

Um die direkten Folgen der Umweltzonen abzumildern, ist den Unternehmen wichtig, dass die Rahmenbedingungen 

stimmen: Die gegenseitige Anerkennung der Ausnahmeregelung, die das Land geschaffen hat, bef�rworten die 

Unternehmen Ð sollten weitere Umweltzonen in Hessen ausgewiesen werden, sollten diese entsprechend 

einbezogen werden. Bevor dies geschieht, ist aus Sicht der IHKs eine objektive Evaluierung des Instruments 

Umweltzone jedoch zwingend erforderlich.

Die Messwerte f�r Feinstaub in FrankfurtRheinMain sind entsprechend der gesetzlichen Vorgaben unproblematisch. 

Vor diesem Hintergrund ist eine Umweltzone aus Sicht der IHKs eine Ma§nahme, die insbesondere Personen und 

Unternehmen, die finanzschwach sind, betrifft und von der (Erwerbs)Mobilit�t ausschlie§t oder ihnen zus�tzliche 

Kosten aufb�rdet. Dabei richten sich die Umweltzonen nicht gegen das Problem der gesundheitssch�dlichen 

�berschreitungen der Stickstoffdioxidemissionen. Diese werden durch die Abgasnormen der EU sukzessive reduziert.

Mit der Einf�hrung der neuen Euro 6/VI-Grenzwerte - f�r schwere Nutzfahrzeuge seit Januar 2013, f�r Pkw seit 

September 2014 und f�r leichte Nutzfahrzeuge ab September 2015 - werden die Stickstoffdioxidemissionen 

deutlich reduziert. Eine zus�tzliche regulatorische Ma§nahme wie die Umweltzone ist daher aus Sicht der 

Wirtschaft �berfl�ssig.
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Ziel muss es sein, einen gr�§tm�glichen Nutzen f�r die Bev�lkerung bei gleichzeitig geringstm�glichem Aufwand 

bei den Unternehmen zu erreichen. Den Unternehmern, die sich den Neukauf oder die Umr�stung ihrer Fahrzeuge 

nicht leisten k�nnen, entstehen h�herer Dispositionsaufwand und zus�tzliche Kosten. Problematisch werden 

die Ma§nahmen insbesondere, wenn sie die Unternehmen zwingen, Investitionen au§erhalb der �blichen Zyklen 

vorzunehmen. Weiterhin ist bei Versch�rfungen der Grenzwerte darauf zu achten, dass sie harmonisiert mit dem 

technischen Fortschritt stattfinden und sich mit den Investitionszyklen der Unternehmen synchronisieren lassen.

Die hessischen IHKs schlagen gemeinsam mit dem HMWEVL vor, zu �berlegen, wie weitere Ð aus Sicht der 

Wirtschaft alternative Ð Ma§nahmen konzipiert werden k�nnen, die dann im Paket ihre Wirkung entfalten, 

z. B. kann ein Verkehrsroutenkonzept, insbesondere f�r Lkw, eine effiziente Ma§nahme zur Luftreinhaltung sein, 

um Belastungsschwerpunkte zu vermeiden. Auch die Verbesserung des Verkehrsflusses, z. B. durch eine gr�ne 

Welle oder neue Belieferungskonzepte in den Innenst�dten, k�nnen mit zur Reduzierung der Belastungen 

beitragen. Generell sind auch im Bereich Luftreinhaltung Anreize zur Verhaltens�nderung Restriktionen vorzuziehen. 

Das HMWEVL legt allerdings Wert darauf, dass bei Grenzwert�berschreitungen auch Restriktionen weiterhin 

n�tig sein k�nnen.
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Anhang 1 | Teilnehmerstruktur

Es wurden knapp 40.000 Unternehmen angeschrieben. Es haben 2.445 Teilnehmer an der Umfrage teilge-

nommen, das sind 6,51 %.

Als Adressaten wurden alle Unternehmen, die im Handelsregister eingetragen sind, aus den folgenden Branchen 

angeschrieben, sofern der Hauptsitz im jeweiligen IHK-Bezirk liegt:

Verkehr (Wirtschaftszweig (WZ) 49 bis 53)

Handel (WZ 45 bis 47)

Bauwirtschaft (WZ 41 bis 43)

Industrie (Verarbeitendes Gewerbe) (WZ 10 bis 33)

Entsorgung (WZ 36 bis 39)

In Grafik 29 ist ersichtlich, zu welchem Anteil sich die einzelnen Branchen an der Umfrage beteiligt haben, 

[nachrichtlich: 2.344 Teilnehmer haben die Frage beantwortet Ð hierauf beziehen sich die Prozente]. Ebenso 

wurde das komplette Ehrenamt der jeweiligen IHK, also vor allem die Vollversammlung sowie die Aussch�sse, 

angeschrieben.

Grafik 28 | Zu welcher Branche z�hlt Ihr Unternehmen?

Die Umfrage wurde mit individuellem Login per Brief versendet, die Umfrage wurde online durchgef�hrt 

(siehe Anhang II und III).
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Anhang 2 |
Anschreiben an die Unternehmen
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Anhang 3 | Fragebogen der 

Hessischen Verkehrsumfrage
Den Fragebogen finden Sie unter 

www.hessische-verkehrsumfrage.de

Anhang 4 |
Die zehn IHK-Bezirke in Hessen
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