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VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Unternehmen im IHK-Bezirk Frankfurt am Main machen einen guten Job. Ihnen ist es zu verdanken, dass
unsere Region ihr Wachstum als Wirtschaftsstandort auf hohem Niveau weiter fortflihren kann. 2017 stieg die
Zahl der Beschéaftigten um 44.000, im Jahr 2018 werden wahrscheinlich weitere 50.000 sozialversicherungs-
pflichtige Stellen hinzukommen. Die Einstellungsbereitschaft ist so hoch wie lange nicht mehr. Neben den tiich-
tigen und innovativen Unternehmen profitiert die Region FrankfurtRheinMain von hoch qualifizierten Arbeits-
kraften, einer starken industriellen Basis, kommunalen Verwaltungen mit einem Sinn fiir forderliche Standort-
bedingungen und einer Landesregierung mit Gesplr fiir das Mdgliche und Machbare.

Dariiber hinaus gibt es einen Sondereffekt, den Brexit. So sehr wir den Brexit als politischen Vorgang der Ent-
solidarisierung eines Nachbarn in Europa bedauern, so sehr bringt er Impulse fir den Finanzplatz Frankfurt. Eine
Reihe von Banken haben sich entschieden, Teile ihrer Geschaftseinheiten von der Themse an den Main zu verlegen.

Auch im Bereich Infrastruktur ist die Metropolregion FrankfurtRheinMain im vergangenen Jahr an wichtigen
Stellen vorangekommen. Der Flughafenausbau konnte abgeschlossen werden und der Spatenstich flr den vierspu-
rigen Ausbau der Eisenbahnstrecke fiir die S6 nach Bad Vilbel wurde getan.

Um das Wachstum der Wirtschaft nachhaltig zu gestalten, brauchen die Unternehmen neben einer funktionie-
renden Infrastruktur gut ausgebildete Fachkrafte. Den hessischen Unternehmen fehlen aktuell rund 56.000 Fach-
krafte, insbesondere Auszubildende. Die IHK Frankfurt hat daher eine Kampagne zur Forderung der dualen Berufs-
ausbildung aufgesetzt sowie die Geblihren fiir die Ausbildungspriifungen noch einmal gesenkt.

Das mangelnde Wohnungsangebot zahlt zu den groBten Hirden, die Unternehmen haben, wenn sie Fach-
krafte zum Arbeiten in unserer Region gewinnen wollen. Mutige Entscheidungen bei Wohnungsbau, Gewerbe-
gebieten und Verkehrslosungen missen herbeigefiihrt werden, um Wohlstand zu stiften und der jungen Genera-
tion eine Perspektive zu bieten. Um allen diesen Herausforderungen |6sungsorientiert zu begegnen, wurde Ende
letzten Jahres das ,Strategieforum FrankfurtRheinMain" gegriindet, ein Thinktank fir diejenigen, die dem Vor-
wartsdrdngen der Metropolregion eine reale Gestalt geben wollen. Hier treffen Vertreter der Landesregierungen
von Hessen, Bayern, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttemberg mit Vertretern der Kommunen und der Wirtschaft
zusammen. Das Forum ist keine neue Organisation und will keine neuen Amter schaffen, sondern ist vom Vertrau-
en der Akteure untereinander getragen. Es geht um den gemeinsamen Willen, die Zukunft der Metropolregion
aktiv mitzugestalten!

In diesem Sinne wiinschen wir lhnen ein erfolgreiches Jahr 2018 und freuen uns, Sie bei maglichst vielen

Gelegenheiten im Hause lhrer Industrie- und Handelskammer begriiBen zu dirfen!

Prof. Dr. Mathias Miller Matthias GraBle
Préasident Hauptgeschaftsfihrer
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IST EIN QUERSCHNITTSTHEMA, DAS
MEHR ODER WENIGER ALLE GESCHAFTSMODELLE UND PRAK-
TISCH JEDES UNTERNEHMEN BETRIFFT.
DAHER HABEN WIR DIE BERICHTE UBER DIE IHK-ARBEIT IN DIE-
SEM JAHR UNTER DAS LEITMOTIV DIGITALISIERUNG GESTELLT.
STICHWORTE SIND ETWA INNOVATIONEN IM INTERNET DER
DINGE - DER DIGITALEN VERNETZUNG VON GEGENSTANDEN -
UND FORTSCHRITTE IN DER ENTWICKLUNG VON KUNSTLICHER
INTELLIGENZ. DIGITAL ORIENTIERTE START-UPS WACHSEN AUCH
IM GRUNDUNGSUMFELD FRANKFURTRHEINMAIN IN ZUNEH-
MENDER ZAHL HERAN. ZUGLEICH SIND DIGITALISIERUNG UND
INDUSTRIE 4.0 GLOBALE MEGATRENDS, DIE MARKTE VERAN-
DERN UND NEUE WACHSTUMSCHANCEN EROFFNEN. DIE GRAFI-
SCHE GESTALTUNG DER FOLGENDEN SEITEN AUS DER HAND VON
ZULLY KOSTKA UNTERSTREICHT DIESE ENTWICKLUNG.

IHK-THEMENFELDER

GESCHAFTSBERICHT 2017
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IHK-JAHRESEMPFANG

VOM FRANKFURTER MUSEUMSWUNDER

Wirtschaft trifft Kunst: Uber 1.600 Giste lauschten beim
traditionellen Jahresempfang der IHK Frankfurt dem Fest-
redner Dr. Philipp Demandt, seit Oktober 2016 Direktor des
Stadel-Museums, der Schirn-Kunsthalle und der Liebieghaus-
Skulpturensammlung.

Warum geht man von Berlin nach Frankfurt: Das war eine zent-
rale Frage, mit der Dr. Philipp Demandt, seit gut einem Jahr Direktor
von Stadel, Schirn und Liebieghaus-Skulpturensammlung, vor sei-
nem Wechsel von der Spree an den Main in Interviews regelmaBig
konfrontiert wurde. Frankfurt sei fir ihn die unterschatzteste Stadt
Deutschlands, lieB ihn ein befreundeter Unternehmer aus Baden-
Baden wissen, den er bei seiner Ankunft am Frankfurter Flughafen
zuféllig traf. Inzwischen hat Demandt eigene Eindriicke gesammelt
und sein Frankfurt-Gefiihl in Worte gekleidet: ,Linke Spur, sechs-
ter Gang"

JFrankfurt rangiert in einer Flughdhe, die das Wort vom Frank-
furter Museumswunder nicht tbertrieben erscheinen l3sst”, so der
Festredner des IHK-Jahresempfangs. ,Kunst- und Kultureinrich-
tungen in Paris, London, Wien, New York und auch San Francisco
sind allesamt Partner unserer Frankfurter Museen." Die schénsten
Leihgaben aus aller Welt reisten an den Main, Heroen der Kunst-
geschichte kdmen in die Stadt, die sich wie kaum eine andere in
Deutschland international positioniert habe. Trotz des weltwei-
ten Museumsbooms - allein in Deutschland wurden 2016 rund
112 Millionen Besucher gezahlt - bleibe es fiir ihn als Direktor
eine enorme Herausforderung, alle Schichten der Gesellschaft, un-
abhéngig von Herkunft, Vorbildung und Wohlstand, an die Kunst
heranzufiihren. SchlieBlich sei ,Kultur die Grundnahrung einer
Gesellschaft, nicht ihr Pausenbrot”

Sein Vorvorganger im Amt des Stddel-Direktors, Prof. Herbert
Beck, erklarte bei seiner Neujahrsansprache in der IHK Frankfurt im
Jahre 1995 die Kultur und Kunst zum Standortfaktor - obgleich
nur zu einem weichen Standortfaktor. Das war seinerzeit ein neu-
er Gedanke. Inzwischen ist die Kultur ldngst zu einem wichtigen
und anerkannten Standortfaktor avanciert. ,Im harten Wettbe-

werb der Standorte kann man keine Fiihrungskraft, keinen Fach-
arbeiter mehr dauerhaft in eine Region locken, die auf diesen
Gebieten nichts zu bieten hat", ist Demandt Uberzeugt. Aus zahl-
reichen Gesprachen wisse er, dass viele Besucher nicht unbe-
dingt immer in die Ausstellungen in seinen drei Hausern kdmen,
weil sie das Thema besonders interessiere: ,Sie kommen, weil die
Ausstellung in Frankfurt, im Stddel, der Schirn oder dem Liebieg-
haus stattfindet." Wenn er jemals versucht wére, von einem Mu-
seum als einer Marke zu sprechen, ,dann in diesem Sinne" Aber
das Frankfurter Museumswunder sei kein Selbstlgufer: ,Benchmark
sein, ein Niveau zu erreichen, ist das eine. Benchmark bleiben, ein
Niveau zu halten, ist das andere." Stadel, Schirn und Liebieghaus
seien immer nur so gut wie die Menschen, die sie unterstiitzten.
Wenn wir mit unseren Hiusern an der Spitze der deutschen Mu-
seen bleiben wollen, dann ist Ihre Unterstiitzung der ganz maB-
gebliche Motor", sagte Demandt.

.Der Wirtschaft in FrankfurtRheinMain geht es gut, die Region
istin Schuss”, sagte Prof. Mathias Miller, IHK-Prasident. ,Wir haben
allen Grund, zufrieden zu sein.” Und in der Tat: FrankfurtRheinMain
durfte das Jahr 2017 mit einem Plus von zwei Prozent beendet ha-
ben, 2018 durfte das Wachstum noch etwas héher ausfallen. Wei-
tere Beschaftigungsrekorde zeichneten sich ab: In 2017 sei die Zahl
der Beschaftigten in der Metropolregion um 44.000 auf nunmehr
uber 2,2 Millionen sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmer ge-
stiegen, in diesem Jahr sollen es weitere 50.000 neue Stellen sein.

Frankfurt profitiere dabei von dem ,kleinen, feinen Sonder-
effekt”, dem Brexit. Personlich bedauere er zwar diese Entsolida-
risierung eines europdischen Nachbarn, der Finanzplatz Frankfurt
werde dadurch aber gestarkt. Bereits 15 Banken hétten entschie-
den, Geschaftseinheiten von der Themse an den Main zu verlegen.
Die robuste Konjunktur verschérfe allerdings den Fachkrafteman-
gel. Den hessischen IHK-Unternehmen fehlten aktuell 55.000 Fach-
kréfte, so Muller, darunter 14.000 akademisch Qualifizierte. Auch
mangele es zusehends an Auszubildenden. Deshalb habe die IHK
Frankfurt eine Kampagne gestartet, um den Stellenwert der Berufs-
ausbildung weiter zu forcieren.
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Doch fiir die Fachkrafte musse ausreichend Wohnraum zur Ver-
figung stehen. Nicht nur in Frankfurt, auch in der Region wiirden
aktuell neue Wohngebiete erschlossen. Positiv hob Miller hervor,
dass Bauprojekte vermehrt durch interkommunale Allianzen und
nicht durch Alleingange realisiert wiirden. ,Trotzdem muss die Re-
gion bei diesem Thema einen Schritt schneller werden", appellier-
te der IHK-Prdsident. ,Das mangelnde Wohnungsangebot ist die
groBe Hirde, die Unternehmen haben, wenn es um Einstellungen
neuer Mitarbeiter geht."

Nun sei esan der Zeit, in FrankfurtRheinMain den nachsten qua-
litativen Sprung anzugehen, ,das wird nicht ohne neue Biindnisse
gehen” Daher sei Ende 2017 das Strategieforum FrankfurtRhein-
Main gegriindet worden, bei dem sich Vertreter der Landesregie-
rungen von Hessen, Bayern, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttem-
berg, der Kommunen und der Wirtschaft zusammengetan haben:
.Ein Thinktank, um dem Vorwartsdrangen der Metropolregion eine
reale Gestalt zu geben." Hierbei gehe es nicht darum, eine neue Or-
ganisation oder neue Amter zu installieren, so der IHK-Prasident.
Vielmehr sollten Zukunftsperspektiven fiir die Metropolregion ge-
meinsam erarbeitet und umgesetzt werden.

Die Sondierungsverhandlungen flr eine Neuauflage der GroBen
Koalition auf Bundesebene verfolgte Miller mit Sorge: ,Es passt
nicht zusammen, dass trotz der Rekordeinnahmen bei den Steu-
ern in der SPD laut tiber Steuererhéhungen nachgedacht wird." At-
traktive Steuersdtze ermdglichten Investitionen, Innovationen und
ein hohes Lohnniveau. ,Wer an diesem fundamentalen Grundsatz
rittelt, gefdhrdet die Grundfesten der erfolgreichen Marktwirt-
schaft”, warnte Miller. Hessen sei geordnet und stabil, entgegnete
Ministerprasident Volker Bouffier und warb damit in eigener Sache
- immerhin steht im Herbst die Landtagswahl ins Haus. Gleichwohl
hange die Zukunft Hessens auch davon ab, wie es auf Bundesebene
weitergehe. Fiir die traditionellen Parteien seien die Wahlergebnisse
uberschaubar gewesen. Dennoch: ,Wir miissen das Wahlervotum
ernst nehmen und trotz sehr unterschiedlicher Vorstellungen ver-
suchen, das Gemeinsame herauszuarbeiten.” Deutschland brauche
eine handlungsfahige Regierung, ,und zwar mdglichst bald" Einer
Minderheitsregierung erteilte der Christdemokrat eine klare Absa-
ge: ,Das wiirde keine drei Wochen gutgehen.”

Am Ende der Sondierungsverhandlungen, die ein Ergebnis des
Nehmens und Gebens gewesen seien, stehe ein Kompromiss. Die-
sen bewertete der Christdemokrat als ,gute Grundlage", mit der
eine schwarz-rote Koalition Deutschland in den kommenden vier
Jahren organisieren kénne: ,Zusammenfassend geht es darum, wie
machen wir unser Land fit flir morgen.” Bouffier war zuversichtlich,
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dass die neue Bundesregierung bald steht: ,Dann werden wir ziigig
das 21. Jahrhundert in Angriff nehmen."

Angesichts der florierenden Wirtschaft in FrankfurtRheinMain
appellierte er an die Unternehmer und Manager, sich auf diesen Er-
folgen, an die man sich schon so gewdhnt habe, nicht auszuruhen:
JWir missen immer daran arbeiten, unsere Starken flr die Zukunft
wetterfest zu machen.” Die Metropolregion werde stets nur in dem
Mafe erfolgreich sein, wie sie gemeinsam zusammenarbeite.

Die Attraktivitat des Standorts sei dabei untrennbar verbun-
den mit der Frage des Wohnens. In diesem Punkt habe die Son-
dierungsrunde ihre Hausaufgaben gemacht: So sei ein Beschleu-
nigungsgesetz fir Planen und Bauen (,unsere Verfahren dauern
zu lang") ebenso wie ein Fachkraftezuwanderungsgesetz geplant.
Dieses wertete Bouffier als ,Zeichen flir Zukunftsentwicklung”,
auch und gerade fiir die Wirtschaft. ,Wohnen ist tatsdchlich die
soziale Frage des 21. Jahrhunderts", konstatierte Oberblrgermeis-
ter Peter Feldmann. Insbesondere vor dem Hintergrund des stetigen
Wachstums der Mainmetropole, in der momentan 736.000 Men-
schen mit Hauptwohnsitz gemeldet sind, seien die Verantwortli-
chen verpflichtet, ,Platz fir die Menschen zu schaffen, die unse-
re Stadt gut finden" Der Sozialdemokrat wurde noch konkreter:
Wachstum braucht eine offensive Haltung im Bereich des Woh-
nens und zugleich eine offene Haltung gegentiber den Nachbarn.”

0b junge Familien, Polizisten, Erzieher oder Verkdufer: ,Men-
schen diirfen sich in Frankfurt nicht wegen der hohen Mieten ver-
trieben fihlen." Es bleibe daher beim ,Bauen, Bauen und noch-
mals Bauen” Feldmann nannte beispielhaft Wohnbauprojekte mit
anderen Kommunen, Verdichtungen oder Umwandlung von Bii-
roflachen, bekannte sich aber auch zu einem neuen Frankfurter
Stadtteil. Es gehe darum, eine Stadt zu gestalten, ,wo preiswertes
Wohnen einhergeht mit Marienturm, Riversidetower und Grand-
tower, die neben anderen Bauprojekten unsere Skyline bereichern
werden".

Sein ausdriicklicher Dank galt der Industrie- und Handels-
kammer, der Handwerkskammer sowie den Unternehmen: Sie seien
auf die Fliichtlinge zugegangen und hatten ihnen signalisiert: ,Wir
brauchen euch in dieser Stadt und in dieser Region."” Die Wirtschaft
bekdmpfe den Fachkraftemangel auf Frankfurter Art, ndmlich durch
Qualifikation.
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IHK-SOMMEREMPFANG

VON WANDEL UND WACHSTUM

Festredner des Sommerempfangs ,Wirtschaft trifft Poli-
tik” im Bad Homburger Schloss war Manfred Krupp, Inten-
dant des Hessischen Rundfunks. Er sprach vor rund 200 Un-
ternehmern und Politikern zum Thema ,Wirtschaft in den
Medien”.

.Seit dem Sommerempfang im vergangenen Jahr hat sich in der
Region viel getan”, konstatierte IHK-Prasident Prof. Mathias Miiller
in der BegriBungsrede. Die Wirtschaft habe gemeinsam mit der
Politik das Rad weitergedreht, die Metropolregion sei in vielen
Bereichen ein gutes Stlick vorangekommen. ,FrankfurtRheinMain
ist weiter gewachsen, weitere positive Entwicklungen sind zu er-
warten”, so Mller.

Als Beispiel nannte er die Initiative PERFORM Zukunftsregion
FrankfurtRheinMain, in der neun Industrie- und Handelskammern
sowie vier Handwerkskammern aus Hessen, Bayern und Rheinland-
Pfalz an gemeinsamen regionalen Projekten aus verschiedenen
Handlungsfeldern zusammenarbeiten. Ein Beispiel hierflr ist der
|deenwettbewerb ,Raus aus dem Stau”

Als weiteres Thema nannte Mdller die Zusammenarbeit zwi-

schen der Stadt Frankfurt und der Region bei der Planung eines
neuen Stadtteils im Frankfurter Norden. Hierbei gehe es darum,
dem Engpass des Frankfurter Wohnungsmarktes entgegenzuwir-
ken. Der IHK-Prdsident sieht im Zusammenwachsen der Region
die richtige Antwort auf die Herausforderungen. Dies wiirde auch
durch den Ausbau des OPNV mit der Regionaltangente West, die
Verknupfung der S5 an eine verldngerte U6 sowie die Verlangerung
der U2 in Bad Homburg unterstiitzt.

Uwe Kraft, Erster Kreisbeigeordneter, Hochtaunuskreis, sprach
in Vertretung der Landrdte Ulrich Krebs, Hochtaunuskreis, und
Michael Cyriax, Main-Taunus-Kreis. Kraft hob die Nutzen der neu-
en Medien hervor, die aus der Wirtschaft und der Gesellschaft nicht
mehr wegzudenken seien. Er wies aber auch auf die Notwendig-
keit des personlichen Austauschs hin. Nur im persdnlichen Kontakt
gelinge es, mit kleinen Initiativen kluge gemeinsame Lésungen zu
finden. Die Méglichkeit, beim IHK-Sommerempfang unkompliziert
Kontakte kniipfen zu kdnnen, halte er fur einen richtigen Weg, die
regionale Zukunft zu gestalten.

Die Medienwelt miisse sich dagegen auch liberregionalen He-
rausforderungen stellen, sagte Festredner Manfred Krupp, Inten-
dant, Hessischer Rundfunk. Kaum eine Branche sei derart vom
Wandel betroffen wie die Medienbranche. Heimataspekte mit welt-
weiten Themen zu verkniipfen, sei eine Aufgabe dieses Wandels,
dem sich Zeitungen zu stellen hatten, ebenso wie der richtige Um-
gang mit neuen Medien.

So sei FrankfurtRheinMain durch Flughafen, Europdische Zent-
ralbank, Deutsche Bdrse und viele erfolgreiche Unternehmen schon
lange nicht mehr nur regional, sondern auch in den Uberregionalen
Medien vertreten. Dennoch sei die Wirtschaftsberichterstattung in
den Medien stark unterreprasentiert, eher selektiv und mit einer ne-
gativen Tendenz behaftet, kritisierte Krupp. Dabei sei es erstrebens-
wert, einen ,konstruktiven Journalismus” zu entwickeln, der den
Lesern oder Horern zeige, dass Dinge gelingen kénnen und es posi-
tive Entwicklungen gibt. Auch weiche Standortfaktoren seien Wirt-
schaftsthemen, die aber oft nicht als solche dargestellt wiirden.

Mit dem Schlagwort ,Daten sind das neue 01", unterstrich
Krupp den unglaublichen Wirtschaftsfaktor, der sich durch die neu-
en Medien entwickelt. Dabei sei die Herausforderung, sich der dra-
matischen Verdnderung der Medien und Wirtschaft durch die Di-
gitalisierung zu stellen. Neue Herangehensweisen und eine andere
Vermittlung von Nachrichten seien gefragt, betonte Krupp. Dazu
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gehore es, gesellschaftlich relevante Themen journalistisch zu
transportieren und Komplexitat zu reduzieren, ohne dabei ober-
flachlich zu werden.

Dort sein, wo die Nutzer sind, empfahl Krupp den anwesenden
Unternehmern. Damit meinte er auch Kommunikationsplattfor-
men wie Facebook, auf denen Nachrichten, die hdufig geteilt wer-
den, nach oben rutschen und somit die Wahrnehmung verandern.
Nichts kdnne die Spirale der Empdrung so gut und schnell voran-
treiben wie diese Medien. Umgekehrt seien diese Medien aber auch
meinungsbildend und stellten einen extrem hohen Multiplikator bei
jungen Leuten dar.

Als Beispiel nannte Krupp das Interview der ,Youtuber" mit
Bundeskanzlerin Angela Merkel, welches nur 50.000 junge Men-
schen gesehen hatten. Aber fiir viele junge Menschen sei Youtube
pragend, was auch Wirtschaftsthemen betreffe. Problematisch sei
allerdings, dass viele Nutzer der neuen Medien Werbung und Wirt-
schaft miteinander vermischten. Wichtig sei deshalb, den Men-
schen in dieser virtuellen Welt Vertrauen und Sicherheit zu ver-
mitteln. Unabhdngige Zeitungen und &ffentlicher Rundfunk seien
als traditionelle Medien weiterhin erforderlich, um ein Gegenge-
wicht zu bilden und Glaubwiirdigkeit und Orientierung zu vermit-
teln, schloss Krupp seinen Vortrag.



GESCHAFTSBERICHT 2017
BREXIT

BREXIT: CHANCEN UND RISIKEN

FUR DIE REGION

DasDatumriickt naher: Ende Marz 2019 wird das Vereinigte
Konigreich die EU verlassen. Befiirchtungen, dass die britische
Wirtschaft bereits unmittelbar nach der Brexit-Abstimmung
einen scharfen Einbruch erleiden wiirde, haben sich 2017
nicht erfiillt, es blieb bei einem konjunkturellen Dampfer. Und
auch andere Befiirchtungen, was den Zusammenhalt der EU
anbelangt, haben sich nach dem positiven Verlauf wichtiger
Wahlen nicht bewahrheitet.

Fiir die hessische Exportwirtschaft, fir die das Vereinigte
Kénigreich der viertwichtigste Auslandsmarkt ist und die 58 Pro-
zent ihres Auslandsumsatzes mit Kunden in der EU macht, wa-
ren dies gute Nachrichten. Weniger erfreulich ist, dass hinsichtlich
der Rahmenbedingungen fiir die kiinftigen Wirtschaftsbeziehun-
gen mit GroBbritannien ab April 2019 weiterhin dicker Nebel tber
dem Kanal liegt. Vom Albtraum eines ungeregelten, harten Brexits,
der die Handelsbeziehungen auf WTO-Niveau zurtickwirft, bis zur
weitgehenden Beibehaltung der Binnenmarktregeln sind viele Sze-
narien denkbar. Beide Seiten konnten sich Ende 2017 aber gerade
einmal auf die Modalitdten der Trennung einigen, wobei auch hier
wichtige Fragen offenblieben.

Insofern war die Einigung beider Seiten im Marz 2018 auf
eine Ubergangsfrist bis Ende 2020, wihrend der die Briten auch
nach dem EU-Austritt weiter uneingeschrankten Zugang zum
EU-Binnenmarkt erhalten, ein wichtiger Schritt. Sie nimmt Druck
aus dem Kessel, die Politik hat nun mehr Zeit zum Aushandeln
eines umfassenden Freihandelsabkommens, das die kiinftigen
Wirtschaftsbeziehungen auf ein solides Fundament stellt. Und den
Unternehmen bleibt ein harter Brexit im Marz 2019 erspart. Die
Chance auf einen geordneten Ubergang, auf den sich die Unter-
nehmen dann auch einstellen kdnnen, ist jetzt gréBer.

Das ist auch erforderlich, denn das Vereinigte Kdnigreich ist
einer unserer wichtigsten Wirtschaftspartner. Das bilaterale Han-
delsvolumen betrug 2017 121,5 Milliarden Euro. Zwischen Hes-
sen und der Insel waren es knapp acht Milliarden. Konkret hdngen
in Deutschland rund 750.000 Arbeitsplatze vom Handel mit GroB3-
britannien ab. Deutsche Unternehmen haben zudem 140 Milliarden
Euro dort investiert, nicht nur in Vertriebs- und Servicestrukturen,
sondern massiv auch in Produktion, Forschung und Entwicklung.

Das Geschaft ist seit dem Brexit-Votum der Briten schon
schwieriger geworden. Die Wachstumsdynamik auf der Insel hat
nachgelassen. Das Pfund hat sich weiter abgeschwacht, was den
Briten weniger Kaufkraft ldsst und die Wettbewerbsposition deut-
scher Exporteure verschlechtert. So fielen die hessischen Exporte
auf die Insel 2017 rund zehn Prozent niedriger aus als noch 2015,
wahrend die Exporte ins européische Ausland im gleichen Zeitraum
insgesamt um zehn Prozent zulegten.

Und auch fiir 2018 sind die hessischen Unternehmen hinsicht-
lich ihres Geschafts mit GroBbritannien alles andere als optimis-
tisch, wie eine IHK-Unternehmensbefragung zum Brexit kirzlich
aufzeigte. Demnach ist der Anteil der Pessimisten mit 34 Prozent
deutlich groBer als der der Optimisten mit 13 Prozent.

Belastend ist fur die Unternehmen die fehlende Planungs-
sicherheit, weil die kiinftigen Rahmenbedingungen noch nicht klar
sind. Die meisten - vier von fiinf der befragten - Unternehmen ha-
ben sich mit mdglichen Auswirkungen des Brexits auf ihr Geschaft
zwar mittlerweile befasst. Insofern ist das Thema prasent. Von die-
sen Unternehmen konstatieren aber 63 Prozent, dass ihnen die
konkreten Auswirkungen auf ihr Geschaft schlicht nicht klar sind,
ganze zehn Prozent fiihlen sich auf den Brexit gut vorbereitet, und
27 Prozent sind zu dem Ergebnis gekommen, dass sie von den Fol-
gen des Brexits nicht betroffen sind. Wohin die Reise bei der Aus-
gestaltung der kiinftigen Handelsbeziehungen mit GroBbritanni-
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en aus Sicht der Wirtschaft gehen soll, ist aber auch klar: Neun
von zehn Unternehmen wiinschen sich, dass der freie Warenver-
kehr erhalten und zusatzlicher Verwaltungsaufwand kiinftig ver-
mieden wird.

Beim Thema Brexit sind die konkreten Auswirkungen auf die
Rahmenbedingungen im Geschaft mit GroBbritannien damit auch
eineinhalb Jahre nach dem Votum der Briten noch unklar. Eine
Reihe von Brexit-Veranstaltungen der IHK Frankfurt, u. a. auch fur
die chinesische Business Community, dienten der Information tber
die aktuelle Entwicklung und mdgliche Szenarien sowie dem Aus-
tausch mit betroffenen Unternehmen.

Neben den Risiken bietet der Brexit gerade fiir die Region Frank-
furtRheinMain aber auch Chancen. Wenn der Finanzplatz London
nicht mehr Teil des Binnenmarktes ist, ist auch der Zugang zum
EU-Finanzmarkt erheblich eingeschrankt, und die Finanzmarktak-
teure mussen ihre Prdsenz in der EU-27 ausbauen, um wie bisher
im Geschaft zu bleiben. Der Finanzplatz Frankfurt ist gut aufge-
stellt, um davon zu profitieren. Entsprechende Weichen werden
jetzt gestellt, und eine Reihe von Banken hat bereits angekiindigt,
ihre Prasenz in Frankfurt auszubauen. Der entsprechenden Positi-
onierung des Finanzplatzes dient die enge Abstimmung aller rele-
vanten Akteure des Landes, der Region, der Stadt und des Finanz-
platzes im Rahmen einer Brexit-Arbeitsstruktur, in der auch die
IHK Frankfurt mitwirkt.
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DIGITALE VERNETZUNG UND
E-BUSINESS FORDERN

Digitalisierung ist ein Querschnittsthema. Entsprechend
komplex gestalten sich Chancen und Risiken. Vieles ist tech-
nologiegetrieben: Neue Produkte und Geschaftsmodelle ent-
stehen vor allem durch Innovationen im Internet der Dinge -
der digitalen Vernetzung von Gegenstédnden — und den Fort-
schritten in der Entwicklung von kiinstlicher Intelligenz.

Sprachsteuerung steckt noch in den Kinderschuhen, wird sich
aber langfristig zum Standard-User-Interface entwickeln. Cloud
Computing bietet bereits vielen Unternehmen Flexibilitdt und Per-
formance dort, wo sie gebraucht werden. Mit Big Data lassen sich
neue Erkenntnisse gewinnen, vor allem rund um Kunden- und
Marketingprozesse. Auch gesellschaftliche Verdnderungen pra-
gen den Megatrend Digitalisierung: Freundschaften werden digital
geschlossen und gepflegt, eingekauft wird von zu Hause und die
Inspiration fiir den néchsten Urlaub liefert Instagram.

Gleichwohl stehen wir vor groBen Herausforderungen: Daten-
schutz und IT-Sicherheit sind Themen, die unsere volle Aufmerk-
samkeit verlangen. Erfolgreiche Digitalisierung erfordert ein leis-
tungsstarkes Breitbandnetz und ein Bildungssystem, das die
bendtigten Qualifikationen und Skills dem Arbeitsmarkt zur Verfi-
gung stellt. Kleine und mittlere Unternehmen bend&tigen Unterstit-
zung, um die Taktrate der GroBen mitgehen zu kénnen. Das fangt
schon bei vermeintlich einfachen Dingen an wie der Optimierung
der Website flir mobile Endgerate oder der Sichtbarkeit bei Google
und in den sozialen Medien. Und geht weiter mit der Optimierung
und Digitalisierung von Prozessen und ganzen Wertschépfungs-
stufen wie Produktion (Industrie 4.0), Vertrieb (E-Commerce) und
Marketing (Onlinemarketing).

Die Industrie- und Handelskammer begleitet und unterstiitzt
Unternehmen unter anderem mit den Beratungseinrichtungen
BIEG Hessen und IHK Hessen Innovativ. BIEG Hessen steht fiir Bera-
tungs- und Informationszentrum Elektronischer Geschaftsverkehr
und ist Ansprechpartner fur digitale Markenfiihrung: Mit welchen
Konzepten, taktischen MaBnahmen und Strategien kénnen Kun-
den im Internet gefunden und gebunden werden? Typische Themen
sind Onlinemarketing, E-Commerce und Social Media. Angebo-
ten werden groBe Events wie der Online-Marketing-Tag, SEO- und
Social Media Day mit zusammen {ber 1.000 Teilnehmern. Aber
auch kleine Beratungsformate wie der Website- oder Social-Media-
Check bis hin zu individuellen Beratungen. IHK Hessen Innovativ
ist eine Gemeinschaftseinrichtung von neun hessischen [HKs zur
Unterstlitzung von kleinen und mittleren Unternehmen bei der
Entwicklung von Innovationen. Dies betrifft insbesondere auch das
Thema Digitalisierung. Dazu bietet die Einrichtung Veranstaltun-
gen wie die Lean-Konferenz oder den eHealth-Kongress an. Ergdnzt
wird das Angebot mit Digi-Sprechtagen und individuellen Beratun-
gen zur Digitalisierung von Geschéaftsprozessen und -modellen.
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AUS- UND WEITERBILDUNG:
QUALIFIZIERUNG DURCHFUHREN

Mit dem Gesetz zum Abbau verzichtbarer Anordnun-
gen der Schriftform im Verwaltungsrecht des Bundes vom
10. Méarz 2017 ist auch im Berufsbildungsgesetz das Fiihren
von Ausbildungsnachweisen, das sogenannte Berichtsheft, in
elektronischer Form ermdglicht worden. Der Berufsbildungs-
ausschuss der IHK Frankfurt hat dementsprechend im vergan-
genen Jahr seine Richtlinien zum Fiihren dieser Berichtshefte
angepasst.

Mit der Neuregelung wurden fiir Auszubildende und Unterneh-
men die Rahmenbedingungen fiir den Einsatz des digitalen Ausbil-
dungsnachweises gesetzt. Entsprechend der neuen Gesetzgebung
sind fur die Erstellung des Ausbildungsnachweises nun beide Vari-
anten zuldssig: Schriftform und elektronische Form. Beachtet wer-
den sollte, dass die Neuregelung nur flir neu abgeschlossene Aus-=
bildungsvertrdge ab dem 1. Oktober 2017 gilt.

Mussten die Berichte bislang regelmafig ausgedruckt werden,
sind fur die elektronische Variante weder Papier noch Ordner nétig.
Sollte der Ausbilder bei der Durchsicht der Unterlagen Anmerkun-
gen haben, kénnen etwaige Fehler direkt im digitalen Dokument
verbessert werden. Auch dem Problem schwer lesbarer Schreib-
schriften kann mit dem digitalen Berichtsheft begegnet werden.
Vor der Priifungszulassung muss der Ausbildungsbetrieb weiter-
hin bestatigen, dass der Nachweis regelmaBig geflihrt, gepriift
und abgezeichnet wurde. Ob das Berichtsheft digital oder schrift-
lich geflihrt wird, liegt also im Entscheidungsspielraum des jeweili-
gen Ausbildungsbetriebs. Die jeweilige Form muss im Ausbildungs-
vertrag schriftlich festgelegt werden.

Mit dem digitalen Ausbildungsvertrag (BABV-online) bietet die
IHK Frankfurt eine browserunabhédngige Online-Anwendung an,
mit der Unternehmen Ausbildungsvertrdge im Dialog mit der IHK
ausfertigen konnen. Der Vorteil liegt in der Online-Unterstiitzung
beim Ausflllen des Vertrags und der schnelleren Bearbeitung der
Unterlagen, da der Vertrag vor Unterzeichnung bereits auf seine
Eintragungsféahigkeit online von der IHK geprift wurde: Bei die-
sem Verfahren kdnnen die unterschriebenen QOriginale direkt nach
Unterschrift ibergeben werden. Nach derEinreichung des Antrags
auf Eintragung bei der IHK erfolgt die Registrierung und Ausferti-
gung der Eintragungsbestatigung innerhalb eines Tages. Mit die-
sem schlanken Verfahren entfallen Verzdgerungen durch unvoll-
stdndige oder fehlerhafte Vertragsunterlagen.

Auch bei den Priifungen setzt die IHK Frankfurt verstarkt auf
onlinegestitzte Verfahren. So werden die Sachkundepriifungen im
Bereich von Versicherungen, Finanzdienstleistungen und Immobi-
liardarlehen und die Priifungen zur Ausbildereignung schon seit
Langerem elektronisch abgewickelt: von der Online-Anmeldung
bis hin zum schriftlichen Prifungsteil. Der neue Abschluss fiir Ser-
vicedienstleister, der Fachberater fiir Servicemanagement, wird in
einem bundesweit einmaligen Projekt gleich online implementiert.
Eine Prifung mit Unterlagen in Papierform hatte bei der Entwick-
lung dieses neuen Abschlusses nicht mehr zur Diskussion gestan-
den. Eingeflihrt ist ebenfalls schon seit Ldngerem der Abruf der Prii-
fungsergebnisse mit der Ident-Nummer des Priifungsteilnehmers.
Neu hinzugekommen ist im vergangenen Jahr der Prifungskalen-
der: Ausbilder kdnnen sich alle relevanten Fristen zur Anmeldung
ihrer Auszubildenden zu Priifungen in ihre eigenen elektronischen
Kalender importieren.

Von Frankfurt aus unterstiitzt, ist ein neues brancheniber-
greifendes Berufsbild geschaffen worden, zu dem die IHK-Ausbil-
dungsberater ihre Beratungsaktivitdten aufgenommen haben. Der
erste neue Beruf, der im Zeitalter der Digitalisierung entstanden ist,
heiBt E-Commerce-Kaufmann und soll zum 1. August 2018 in un-
terschiedlichen Branchen ausgebildet werden kdnnen. Denn inzwi-
schen kann eine Fille von Dienstleistungen online erbracht wer-
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den. Von der Kreditabwicklung Gber die Jobvermittiung bis hin zur
Steuererkldrung. Bezahlt wird dann ebenfalls digital tiber verschie-
dene Dienstleister. Die rechtlichen Rahmenbedingungen unter-
scheiden sich teilweise von denen, die im klassischen Vertriebsweg
gelten. Die Logistik ist komplizierter und eine Kundenberatung oh-
ne personlichen Kontakt schwieriger. Die IHK Frankfurt hat hierzu
umfassend in einer Halbtagesveranstaltung vorbereitet und aktua-
lisiert ihre Informationen hierzu auf einer Internet-Plattform.

Im Rahmen ihrer Aktivitdten zur Ausbildungsqualitdt hat die
IHK Frankfurt ebenfalls Aspekte der Digitalisierung aufgegrif-
fen. Mit Unterstlitzung der accenture-Stiftung hat sie 2017 finf
Workshops zur Einbindung digitaler Aspekte in die Ausbildungsar-
beit veranstaltet. Zielgruppe waren insbesondere die Ausbilder klei-
ner und mittlerer Unternehmen. Auch der Generation der Digital
Natives konnte die IHK Frankfurt im vergangenen Jahr Rat und Tat
zu Fragen der Digitalisierung bieten. Beim Frankfurter Schiilerkon-
gress, der erstmals in der IHK Frankfurt stattfand, thematisierten
zwei Workshops den Umgang mit Medien und ihre Wirkung auf
das Konsumverhalten.
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UNTERNEHMENSRECHT UND
FAIRER WETTBEWERB

Das Jahr 2017 wurde erwartungsgemaB vor allem von der
Umsetzung der 2016 in Kraft getretenen Europdischen Da-
tenschutzgrundverordnung gepragt. Insbesondere die in ihr
verankerte Rechenschaftspflicht stellt die Wirtschaft vor He-
rausforderungen. Die Umsetzung wurde zusatzlich durch noch
laufende Abstimmungsprozesse auf EU-Mitgliedsstaaten- und
auf Bundesebene erschwert.

Durch einen regelmaBigen Austausch mit den zustdndigen
Aufsichtsbehdrden trdgt die IHK dazu bei, dass die Anliegen der
Wirtschaft bei den Abstimmungsprozessen Beriicksichtigung fin-
den. Aktuelle Informationen zu der EU-Datenschutzgrundverord-
nung und dem zwischenzeitlich in Kraft getretenen Bundesda-
tenschutzgesetz finden die Mitgliedsunternehmen in dem eigens
eingerichteten Online-Datenschutzportal auf der IHK-Homepage.
Neben den Neuerungen dienen Checklisten und Ubersichten von
typischerweise datenschutzrelevanten Prozessen in Musterun-
ternehmen der gezielten Unterstlitzung von Unternehmen in der
Umsetzungsphase. Das Angebot der IHK wird ergdnzt von Informa-
tionsveranstaltungen und personlichen Beratungsgesprachen.

Mit dem seit April 2017 geltenden Gesetz zur Anderung des Ar-
beitnehmeriiberlassungsgesetzes sahen sich vor allem solche Un-
ternehmen Handlungsbedarf ausgesetzt, die in ihren Unternehmen
regelmaBig Fremdpersonal einsetzen. Erkldrtes Ziel der Reform
ist die Verhinderung von Missbrauch von Leiharbeit und Werk-
vertrdgen. Das Gesetz sieht hierfiir eine Reihe von neuen Anfor-
derungen an die Arbeitnehmerlberlassung vor. So sind beispiels-
weise Arbeitnehmeriberlassungen kinftig bereits im Vertrag als
solche zu kennzeichnen. Die Mdglichkeit der Vorratserlaubnis fir
Scheinwerkvertrdge entfiel hierdurch. Das Gesetz begrenzt auBer-
dem die Hochstlberlassungsdauer auf 18 Monate. Zuldssig bleiben
allerdings Abweichungen durch tarifvertragliche Regelungen. Der
Gesetzesentwurf sah zundchst vor, dass Vorbeschaftigungen nur
dann nicht angerechnet werden, wenn sie mindestens sechs Monate
zurlicklagen. Die IHK-Organisation hatte sich im Gesetzgebungs-
verfahren in ihrer Stellungnahme unter anderem erfolgreich dafir

eingesetzt, dass eine Anrechnung bereits bei einer Unterbrechung
von drei Monaten nicht erfolgt.

Im Juli 2017 hat der Bundestag ein neues Gesetz zum Urheber-
recht fiir die Wissensgesellschaft beschlossen. Ubersichtliche und
verstandliche Regelungen sollen die Nutzung urheberrechtlich ge-
schiitzter Werke im digitalen Zeitalter vereinfachen. Fir Unterricht
an ,Bildungseinrichtungen” diirfen kiinftig bis zu 15 Prozent eines
Werks, aber auch vollstdndige Aufsdtze in Zeitschriften, insbeson-
dere in digitalen Lesesdlen, ,vervielfaltigt, verbreitet, 6ffentlich zu-
gdnglich gemacht und in sonstiger Weise &ffentlich wiedergegeben
werden”, ohne dass eine Lizenz von Verlagen erworben werden
muss. Hiergegen sind Verbdnde und Verlage wahrend des Gesetz-
gebungsverfahrens Sturm gelaufen. Das Vorhaben konnte zwar
nicht abgewendet werden, aber Anderungen zugunsten der Verlage
wurden erreicht. Zeitungsartikel sind von den Neuregelungen weit-
gehend ausgenommen und das Gesetz gilt zundchst nur finf Jahre.
Es soll vor Ablauf evaluiert werden. Die Neuregelungen traten am
1. Mérz 2018 in Kraft.

Zu allen wirtschaftsrelevanten Rechtsgebieten bietet die IHK
- neben der individuellen Beratung - Informationsveranstaltun-
gen an. Auf das umfangreiche Angebot an Rechtsinformationen im
Internet wurde weit tiber 3,8 Millionen mal geklickt, auf besonderes
Interesse stieBen dabei die zahlreichen praxisrelevanten Muster-
vertrage.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT
INTERNATIONAL FORDERN

Digitalisierung und Industrie 4.0 sind globale Megatrends,
die Markte verdndern und neue Wachstumschancen eroff-
nen. Die deutsche Exportwirtschaft, die als technologischer
Losungspartner weltweit hohes Ansehen genieBt, ist auch bei
diesen Themen mit ihrer Kompetenz gefragt. Zugleich kdnnen
interessante Tech-Start-ups in aller Welt auch dem deutschen

Mittelstand interessante Impulse geben.

Genau darum ging es auch im Workshop ,Start-ups - Welt-
weit erfolgreich durch Innovationen” im Rahmen des Hessischen
AuBenwirtschaftstags, der am 20. Juni zum vierten Mal in der
IHK Frankfurt durchgefiihrt wurde. Uber 400 Teilnehmer aus ganz
Hessen nutzten die Gelegenheit, um sich Gber aktuelle Trends im
Auslandsgeschaft zu informieren und ihre Erfahrungen auszutau-
schen. Neben hochkaratigen Vortragen und Diskussionen zur Frage,
wie sich die globalen Markte aktuell entwickeln, boten Workshops
detaillierten Einblick zu interessanten Markten und Themen im Aus-
landsgeschaft. Zudem stellten die Marktexperten von 69 deutschen
Auslandshandelskammern ihre Expertise in mehr als 360 indivi-
duellen und vorab terminierten Einzelberatungen zur Verfligung.
Und am Abend wurde dann in einer feierlichen Preisverleihung in
der IHK Frankfurt die HP Velotechnik aus Kriftel als eines von drei
Unternehmen mit dem Hessischen Exportpreis 2017 ausgezeichnet.

Ein anderes Workshop-Thema am 20. Juni lautete ,E-Commerce
in China: Vertriebskanal der Zukunft" Das Land bietet neben vielen
anderen Superlativen ndmlich auch den gréBte eCommerce-Markt
der Welt, und die Nutzung von Social Media flir den Vertrieb wird
immer wichtiger. Gerade fiir kleinere Unternehmen und den Mittel-
stand er6ffnet das einen interessanten Zugang zum chinesischen
Markt. Wie lassen sich die groBen Online-Plattformen in China nut-
zen und wie |3sst sich Social Media fiir Marketing und Vertrieb in
China nutzen? Diese und dhnliche Fragen standen im Mittelpunkt
des Workshops beim Hessischen AuBenwirtschaftstag sowie zwei-
er weiterer Veranstaltungen unseres China Competence Centers.
Aber auch die anderen Wachstumsmarkte in Europa und weltweit
waren Teil unseres Programms mit Gber 50 Workshops und Ver-
anstaltungen. Darunter auch die ersten Deutsch-Argentinischen
Wirtschaftstage, die wir zusammen mit der AHK Argentinien am
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6. Juli durchfihrten. Ehrengast war der argentinische Premier-
minister Marcos Pena. Durch den Brexit ist das Geschaft aufieinem
der wichtigsten Absatzmarkte der hessischen™ Exportwirtschaft,
dem Vereinigten Konigreich, hingegen mit neuen Unwagbarkeiten
belastet. Gleichzeitig bietet der Brexit flir den Standort Frankfurt-
RheinMain auch Chancen. Beide Aspekte ‘standen in einer Reihe
von Veranstaltungen zum Brexit auf der Agenda.

Industrie 4.0 war das groBBe Thema auf der ITM Polska, der groB-
ten Industriemesse in Polen mit Schwerpunkt Innovation, Techno-
logien und Maschinen. Die IHK Frankfurt betreute u. a. hier als Part-
ner der AuBenwirtschaftsférderung des Landes einen hessischen
Gemeinschaftsstand.

Dabei werden auch die Beratungsleistungen der IHK Frankfurt
immer digitaler. Das gilt insbesondere fiir unsere Beglaubigungs-
stelle. Schon heute wird knapp ein Drittel der rund 35.000 Ur-
sprungszeugnisse und Beglaubigungen fiir den internationalen
Geschaftsverkehr elektronisch ausgestellt. Ein weiteres Beispiel ist
die elektronische Geschéftspartnervermittlung im Rahmen des Eu-
rope Enterprise Networks (EEN), dem die IHK Frankfurt angehort.
Die ,Partnering Opportunities Database” des EEN bietet Unterneh-
men die Méglichkeit, interessante Geschaftspartner europaweit zu
identifizieren. Dabei unterstiitzte die IHK Frankfurt sowohl Unter-
nehmen aus unserer Region bei ihrer Suche im Ausland als auch
umgekehrt Unternehmen aus ganz Europa, die Partner in Frankfurt-
RheinMain suchten; insgesamt rund 80 Unternehmen.

Zwei Branchen, die traditionell intensive Auslandsbeziehun-
gen unterhalten und als Bindeglied zwischen Hersteller- und Ab-
nehmerbranchen bzw. dem Einzelhandel eine Schlisselrolle spielen,
sind GroBhandel und Handelsvertreter. Ein Besichtigungstermin
fir interessierte Unternehmer vor Ort im Frischezentrum GroB-
markt Frankfurt bot einen umfassenden Einblick in die Abldufe an
einem der Hotspots des GroBhandels mit Frischeprodukten hier in
der Region. Zudem hat die IHK/Frankfurt das Format Branchenfrih-
stlick Handelsvertreter & Sales Manager fortgefiihrt, das sich zu ei-
ner nachgefragten Plattform fiir Information, Erfahrungsaustausch
und Vernetzung entwickelt hat.
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FINANZPLATZ FORDERN UND ‘]

GESTALTEN

Zwei laute Paukenschldge untermalten das Finanzplatz-
jahr: Ende Marz untersagte die EU-Kommission die geplan-
te Mega-Borsenfusion zwischen London und Frankfurt. Und
Ende November scheiterte Frankfurts Bewerbung als EBA-
Standort. Dennoch stehen die Ampeln fiir den Finanzplatz
weiterhin auf Griin. Mehr und mehr Banken und Finanzins-
titutionen zieht es mit Blick auf den bevorstehenden Brexit
von der Themse an den Main. Und eine wachsende Zahl an in-
novativen FinTechs entscheidet sich fiir die Ansiedlung in der
Mainmetropole.

Die Akteure am Finanzplatz Frankfurt agieren weiterhin in ei-
nem duBerst schwierigen Spannungsfeld von Niedrigzins, Regulie-
rungsdruck und Digitalisierung. Insbesondere Letztere verdndert
den Finanzsektor aktuell massiv. Innovative FinTech-Unternehmen
bieten digitale Alternatividsungen fiir immer mehr Glieder der klas-
sischen Wertschdpfungskette von Finanzinstituten an - und sind
dabei vielfach schneller, kundenfreundlicher und gtinstiger als die
etablierte Branche selber.

Mit ihren innovativen und schlanken Produkten setzen FinTechs
die traditionellen Anbieter stark unter Druck. Die etablierte Finanz-
branche indes intensiviert ihre eigenen Bemihungen um digitale
Lésungen und strebt - wo mdglich und sinnvoll - Kooperationen
mit FinTechs an, von denen am Ende beide Seiten profitieren kon-
nen: Traditionelle Banken kénnen Kundenbedirfnissen dabei in der
Regel schneller begegnen, innovative Produktkonzepte vorantrei-
ben und digitale Vertriebskanale konsequent ausbauen. FinTechs
hingegen kdnnen an der GroBe, Expertise, Infrastruktur und Reich-
weite der Etablierten teilhaben.

Nicht zuletzt, um diese Kooperationsmdglichkeiten zu unter-
stlitzen, aber auch, um den vernetzten Austausch in der Griinder-
szene Uber neue Finanztechnologien und -ideen weiter voranzu-
treiben, soll das Griinderokosystem in FrankfurtRheinMain weiter

verbessert werden. FinTechs werden mit ihren Innovationen zuneh-
mend ein wichtiger Impulsgeber flr den Wirtschaftsstandort und
den Finanzplatz Frankfurt. Ihre gezielte Forderung und Ansiedlung
ist daher nurmehr folgerichtig, denn Unternehmen, die ein finanz-
technologisches Geschaftsmodell verfolgen, finden bereits heute
in der Metropolregion einen hohen Grad an akademischer Finanz-
kompetenz, viele Investoren, maBgebliche Aufsichtsinstitutionen,
relevante Kunden und Kooperationspartner sowie eine sehr gute
Infrastruktur vor.

Eine zentrale Rolle spielt dabei das TechQuartier, das im No-
vember sein einjahriges Bestehen feierte. Die dort mittlerweile fest
etablierte FinTech-Community zeichnet sich durch hohe Dynamik,
kontinuierliches Lernen sowie Wissenstransfer aus. Sie entwickelt
hohe Strahlkraft und schafft mithin einen guten Nahrboden fir
weitere Finanzinnovationen in der Metropolregion FrankfurtRhein-
Main.

Inwiefern die britische Entscheidung, die Européische Union zu
verlassen, auch eine nennenswerte Zahl an FinTech-Unternehmen
perspektivisch von der Themse an den Finanzplatz Frankfurt ziehen
wird, bleibt abzuwarten. Allerdings steht im Brexit-Kontext ganz
konkret die Entscheidung der EU zur Zukunft des Euro-Clearings an
- mit guten Chancen fiir die Mainmetropole. Falls groBvolumiger
Handel mit Euro-Derivaten kiinftig nicht mehr - wie bisher - in UK
stattfinden kann, sondern aus aufsichtsrechtlichen und regulatori-
schen Griinden kiinftig auf EU-Territorium erfolgen muss, kénnte
Frankfurt zu einem neuen europdischen Clearing-Hub avancieren.
Die IHK ist in einer breiten Allianz mit dabei, den Finanzplatz hier-
fur zu positionieren und dabei insbesondere den Bedarf der Real-
wirtschaft nach einem kosteneffizienten Clearing herauszustellen.

WISSENSREGION AUSBAUEN

Die Wissensregion FrankfurtRheinMain ist geprédgt durch
eine Vielzahl von Hochschulen, Forschungs- und Kultur-
einrichtungen sowie Unternehmen mit Forschungs- und
Entwicklungszentren. Wissen, Kreativitdt und Kdnnen der
Arbeitskrafte, Innovationskraft von Unternehmen und For-
schungseinrichtungen sowie Netzwerke zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft sind die Treiber fiir Wertschopfung und
Wohlstand der Region. Mit ihren Beratern fordert die IHK den
Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschulen und
Unternehmen.

Die Wissensinfrastruktur in der Region FrankfurtRhein-
Main bietet beste Voraussetzungen. So sind in der Region derzeit
30 Hochschulen an 39 Standorten, sieben Max-Planck-Institute,
finf Leibniz-Institute, vier Fraunhofer-Institute sowie ein Helm-
holtz-Zentrum tatig. Darlber hinaus sind etwa 80 zum Teil welt-
weit tatige Forschungseinrichtungen auBerhalb der Hochschulen
angesiedelt. SchlieBlich gibt es mit dem ,House of Finance”, dem
.House of IT", dem ,House of Logistics and Mobility", dem ,House
of Pharma & Healthcare" sowie dem ,House of Clean Energy”
funf interdisziplindre Forschungszentren. Darlber hinaus verfligt
FrankfurtRheinMain als international bedeutende Metropolregion
uber zahlreiche starke Cluster- und Netzwerkinitiativen.

Vor diesem Hintergrund engagieren wir uns gemeinsam mit
dem Regionalverband FrankfurtRheinMain und der Wirtschafts-
initiative FrankfurtRheinMain in der Initiative Wissensregion Frank-
furtRheinMain. Wir arbeiten gemeinsam mit den Partnern an der
Fortschreibung der Kernprodukte der Initiative mit: Der Wissens-
atlas stellt die Highlights der Wissensregion vor und die Wissens-
bilanz zieht einen Vergleich zu den anderen deutschen Metropol-
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regionen. Darliber hinaus moderiert die IHK Frankfurt den Thinktank,
das Netzwerk der Wissensregion. Derzeit wird die stdrkere Digita-
lisierung der Projekte vorbereitet: Das Wissensportal soll zukiinftig
digital alle Informationen und Themen aus den Printprodukten dar-
stellen und mit weiteren nitzlichen Zusatzinformationen eine erste
Anlaufstelle fiir Interessierte zum Thema Wissensregion Frankfurt-
RheinMain werden.

Mit der Verleihung des Hans-Messer-Preises am 27. Februar
2017 und der Verleihung des Dissertationspreises am 22. Novem-
ber 2017 hat die IHK Frankfurt auch 2017 wieder die Exzellenz der
wissenschaftlichen Ausbildung und Forschung an den Hochschu-
len gewiirdigt und ins Bewusstsein der Offentlichkeit gebracht.
So konnten sich bei den beiden Veranstaltungen insgesamt tber
200 Teilnehmer von der Leistungsstarke der Frankfurt University
of Applied Sciences und der Goethe-Universitat Gberzeugen.

Der eHealth-Kongress 2017 zeigte, dass praktische Telemedi-
zinanwendungen fur Patienten zunehmend an Bedeutung gewin-
nen: Mehr als 200 Fachleute diskutierten tiber neuste Entwicklun-
gen und innovative Ansdtze aus Telemedizin, E- und Mobile-Health
mit zahlreichen Experten und Fachausstellern. Inzwischen ist der
eHealth-Kongress Hessen und Rhein-Main die zentrale Plattform
fur Kommunikation und Vernetzung fir Telemedizin in Hessen. Um
das Thema Telemedizin in der Region noch stérker als bisher voran-
zubringen, haben drei Partner ihre Krafte geblindelt: die Initiative
gesundheitswirtschaft rhein-main e. V., IHK Hessen innovativ und
erstmalig Hessen Trade & Invest. 2018 geht der eHealth-Kongress
in die flinfte Runde.
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WIRTSCHAFTSPOLITIK: INTERESSEN DER
GEWERBLICHEN WIRTSCHAFT VERTRETEN

Die IHK ist die Stimme der gewerblichen Wirtschaft. Mit
mafBgeblicher Unterstiitzung des Ehrenamtes erfiillt sie als
Mittler zwischen Politik und Wirtschaft ihren wirtschafts-
politischen Auftrag: von der europdischen Wirtschaftspolitik
liber die Bundes- und Landesebene bis hinein in die Kommu-
nen. Auch in politisch stiirmischen Zeiten setzt sich die IHK
fiir bessere Standortfaktoren zur Starkung des Wirtschafts-
standortes ein. Hierzu zdhlen insbesondere auch Rahmen-
bedingungen, die die digitale Transformation in den Unter-

nehmen ermaglichen und unterstiitzen.

In ambivalenten Zeiten ist eine fundierte Politikberatung wich-
tiger denn je. Als Stimme der gewerblichen Wirtschaft informiert
die IHK deshalb ihre Mitgliedsunternehmen Uber die verschiedenen
Entwicklungen und berat die Politik zu Chancen und Herausforde-
rungen. Neben der umfassenden Einbeziehung des IHK-Ehrenamtes
werden hierflr beispielsweise die Ergebnisse der Konjunkturumfra-
ge genutzt, die dreimal jahrlich unter rund 3.000 Mitgliedsunter-
nehmen durchgeflihrt wird und ein wichtiger Gradmesser fir die
aktuelle konjunkturelle Entwicklung ist.

Wichtig ist die unternehmerische Expertise insbesondere vor
dem Hintergrund der voranschreitenden digitalen Transformati-
on. Denn im Zeitalter der digitalen Wirtschaft ist eine verldssliche,
leistungsstarke und zukunftsfahige Breitbandanbindung die Basis
fur wirtschaftlichen Erfolg. Gleichzeitig steigen mit der wachsen-
den Bedeutung von Cloud-Anwendungen die Anforderungen an
eine sichere Datenlbertragung und an die Datensicherheit. Damit
Wirtschaft 4.0 gelingt, miissen Politik, Wissenschaft und Forschung
gemeinsam mit der Wirtschaft die richtigen Weichen stellen.
Allerdings belegt Deutschland bei Betrachtung der Digitalisierung
insgesamt laut verschiedener Studien momentan keinen Spitzen-
platz. Insbesondere wird die Wettbewerbsfahigkeit in Bezug auf
die Digitalisierung skeptisch gesehen.
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An dieser Stelle ist die IHK Frankfurt im Verbund mit der ge-
samten IHK-Organisation durch ihre weltweit einzigartige Verbin-
dung von Regionalitdt und Internationalitat geradezu pradestiniert
dafiir, Unternehmen bei der Digitalisierung zu unterstiitzen. Sie
spielt eine wichtige Rolle insbesondere beim Vorantreiben der Di-
gitalisierung in den Regionen. Gemeinsam mit Partnern tragen die
Industrie- und Handelskammern Themen rund um die Digitalisie-
rung praxisnah an den Mittelstand heran, bringen Dialogergebnisse
in die Fldche und zeigen Chancen der Digitalisierung auf.

Im Jahr 2017 geschah dies beispielsweise durch das IHK-Unter-
nehmensbarometer zur Digitalisierung, in das Antworten von Gber
1.800 Unternehmen aus den Vollversammlungen der IHKs und den
Fachausschiissen des DIHK eingeflossen sind. Ergebnis: Mit Blick
auf die neue Bundesregierung steht deutschlandweit bei den Un-
ternehmen der Wunsch nach einer leistungsfahigen, flachende-
ckenden Breitbandinfrastruktur an erster Stelle. Darliber hinaus
werden auch eine verbesserte Rechtssicherheit bei der wirtschaft-
lichen Nutzung von Daten sowie die Vermittlung von digitalen
Basiskompetenzen in allen Bildungsbereichen als Hauptaufgaben-
felder an die Politik adressiert.

Die Erkenntnisse aus den Umfragen sind auch Grundlage fur
den Austausch mit den Verantwortlichen vor Ort. Um diesen Aus-
tausch weiter zu forcieren, ladt die IHK Frankfurt regelméBig zum
Jreffen der Wirtschaftsférderer” ein und richtet das Format ,Wirt-
schaft trifft Politik" aus, mit dem eine jahrliche Plattform zur wirt-
schaftspolitischen Vernetzung in den Landkreisen angeboten wird.
Auch in den Ausschiissen spielt das Thema Digitalisierung oftmals
eine wichtige Rolle.

Beispielsweise standen im Ausschuss Kleine und Mittlere Un-
ternehmen diverse Themen auf der Agenda, die die Digitalisie-
rung aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchten. Neben den-tech-
nischen und organisatorischen Voraussetzungen fiir eine sichere
[T-Infrastruktur wurde auch der Einsatz digitaler Assistenzen im
unternehmerischen Alltag ndher beleuchtet. Sie verdndern die Art
der Kommunikation und stellen Unternehmen vor neue Herausfor-
derungen. Nicht nur bei diesen Themen sieht sich die IHK Frankfurt
als Mittler, indem sie den Mitgliedsunternehmen wertvolle Impulse
fur den Alltag mit auf den Weg gibt und zugleich die daraus entste-
henden Anforderungen an die Politik kommuniziert.
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NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN
IN DER REGION FORDERN

Die digitale Transformation bringt Verdnderungen, die sich
auf die Gesellschaft und die Wirtschaft weltweit auswirken.
Doch es sollten nicht nur die Risiken dieser Entwicklung im
Fokus stehen, sondern gleichermaBen die Chancen unter den
Vorzeichen der Nachhaltigkeit genutzt werden. Vor allem die
Stirke dieser beiden Querschnittsthemen, die sich auf alle
Wirtschaftsbereiche auswirken werden, sollte positiv genutzt
werden.

Neue Technologien unterstiitzen die Menschen bei der Organi-
sation ihres Lebens, machen sie unabhdngiger, lassen sie geslinder
leben und Produkte wie Autos mit anderen teilen. Es werden be-
wahrte Geschaftsmodelle und Markte infrage gestellt. Dies stellt
Wirtschaft und Gesellschaft vor groBe Herausforderungen. Nicht
nur technische Losungen sind gefragt, sondern auch Lésungen fur
den verantwortungsvollen Umgang mit Digitalisierung, ihre Nutz-
barmachung furr Energie- und Ressourcenschutz und das friihzeiti-
ge Aufdecken von Reboundeffekten.

Ein Impuls, Digitalisierung und Nachhaltigkeit gemeinsam zu
betrachten, waren vor allem die im Jahr 2015 von den Vereinten
Nationen verdffentlichten 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals), die sich in der Agenda 2030 der Bundesregie-
rung wiederfinden. Diese Ziele verbinden die drei Saulen der Nach-
haltigkeit - Okonomie, Okologie und Soziales -, um eine Anderung
des Konsumverhaltens und Wirtschaftens bis zum Jahr 2030 zu
erreichen.

Etwa 60 Unternehmer aus der Region, die bereits das Poten-
zial des nachhaltigen Wirtschaftens erkannt haben oder sich zu-
klinftig daran ausrichten mochten, engagieren sich im Arbeitskreis
Nachhaltigkeit, der im Dezember 2014 ins Leben gerufen wurde.
Auf Initiative des Arbeitskreises wurde unter Beteiligung aller re-
levanten Branchen ein grundlegendes Verstdndnis des nachhalti-
gen Wirtschaftens entwickelt und dieses in einem Positionspapier
formuliert, das von der Vollversammlung einstimmig verabschiedet
wurde und Anfang des Jahres verdffentlicht wurde.

oo

6‘%

Im Rahmen der Sitzungen des Arbeitskreises Nachhaltigkeit
wurden bereits erste Ideen gesammelt, inwiefern die beiden Quer-
schnittsthemen zusammengebracht werden kdnnen. So kam es
auch, dass sich die Jahresveranstaltung des IHK-Kompetenzzen-
trums Nachhaltigkeit - das Anfang des Jahres in der IHK einge-
richtet wurde - in diesem Jahr mit genau diesem Themenkomplex
beschaftigte - namlich inwiefern der digitale Wandel einen Bei-
trag zum nachhaltigen Wirtschaften leistet beziehungsweise der
technologische Prozess sogar eine nachhaltige Wirtschaftsweise
hemmt.

Die digitale Veranderung der Gesellschaft und Arbeitswelt wird
mutmaBlich nicht in sanften Wellen nach und nach geschehen. Die
Unternehmer missten die disprutive Kraft der Digitalisierung fur
ihr Unternehmen positiv nutzen. Die Digitalisierung kann fir die
Erfillung der nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Natio-
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nen unabdingbar sei. Beispielsweise lassen sich dadurch zum einen
Lieferketten transparenter gestalten oder zum anderen Schéden
durch Uberflutungen durch digitale Friihwarnsysteme verhindern.

Ab diesem Jahr sind Unternehmen, die im offentlichen Inte-
resse stehen und mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigen, zur
Offenlegung ihrer nichtfinanziellen Informationen verpflichtet.
Damit sind auch kleinere und mittlere Unternehmen von diesem
Thema betroffen, die sich durch die Einbindung in nationale und
internationale Wertschopfungsketten verstdrkt mit Fragen der
Nachhaltigkeit auseinandersetzen missen. Unternehmen sollten
die Instrumente der Digitalisierung nutzen, Nachhaltigkeitsdaten
zu erheben und zu analysieren, um die Zielerreichung der 17 Nach-
haltigkeitsziele messbar zu machen.

Mit dem Fokus auf die drei Handlungsfelder Geschaftsmodell-
innovationen, neue Arbeitsformen und Smart Mobility wurde he-
rausgearbeitet, dass - vor allem mit Blick auf die Flexibilisierung
der Arbeitsformen - Unternehmen ihre Mitarbeiter bei diesem Pro-
zess des Wandels begleiten mussen. Ein bewusster Umgang mit der
digitalen Technik kénnte einer Uberforderung der Mitarbeiter vor-
beugen. Das Risiko von Big Data konnte durch die Mitbestimmung
bei Verwendung der personlichen Daten gesenkt werden. Hinsicht-
lich der Smart Mobility reichten die Vorschldge der Diskutanten von
einer Anpassung der Fahrtarife Uber eine flexible Kombination der
Verkehrsmittel hin zu einer verbesserten Verfligbarkeit im landli-
chen Raum, um eine Alternative zum Individualverkehr zu erhalten,
sowie die digitale Verkniipfung der Angebote untereinander.

Am Ende des Tages waren sich alle einig, dass Digitalisierung
und Nachhaltigkeit zwei komplexe Querschnittsthemen sind, die
nicht getrennt voneinander betrachtet werden sollten. Der digita-
le Transformationsprozess ist ein idealer Zeitpunkt, um die Errei-
chung der Nachhaltigkeitsziele bei Unternehmen zu verankern und
den Wandel hin zu einer nachhaltigen und emissionsarmen Lebens-
und Wirtschaftsweise weltweit zu schaffen.
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INDUSTRIESTANDORT STARKEN

UND AUSBAUEN

In Zeiten der fortschreitenden Digitalisierung der Wirt-
schaft kommt der industriellen Produktion in unserer Region
eine neue Rolle zu: Industrie war und ist Garant fiir die wirt-
schaftliche Prosperitdt und muss diese Rolle auch zukiinftig
einnehmen. Mit dem Masterplan Industrie der Stadt Frankfurt
hat die Stadtpolitik diese Bedeutung einmal mehr unterstri-
chen. Jetzt gilt es, MaBnahmen fiir unseren Industriestand-
ort zu entwickeln, um die Herausforderungen der vierten in-
dustriellen Revolution - Industrie 4.0 —= zu meistern.

Die Unternehmen des produzierenden Gewerbes im IHK-
Bezirk Frankfurt - der Stadt Frankfurt, dem Hochtaunuskreis und
dem Main-Taunus-Kreis - beschaftigen Gber 92.000 Arbeitnehmer.
Mit ihren innovativen Produkten und Prozessen erwirtschaften sie
rund 16,6 Prozent - 13,2 Milliarden Euro - der Bruttowertschdp-
fung im IHK-Bezirk. Die industriellen Starken der Region liegen
dabei in den Branchen Chemie, Pharmazie und Biotechnologie
sowie in den Bereichen Automotive, Avionik und Elektrotechnik.

Die vielfdltige Branchenstruktur mit namhaften Weltmarktfiihrern,
aber auch vielen Hidden Champions ist Ausdruck fiir eine besonde-
re Qualitat dieses Industriestandorts. Diese Qualitat gilt es zu erhal-
ten, weiter zu verbessern und national wie international bekannt
zu machen.

Digitalisierung spielt dabei eine zentrale Rolle fir die Zukunfts-
fahigkeit der Industrie und damit fir Wohlstand und Wachstum
der Region. Traditionelle Produktionsprozesse und Geschaftsmo-
delle verdndern sich in einer rasanten Geschwindigkeit und neue
Wettbewerber treten in den Markt ein. Mit dem Konzept ,Urbane
Produktion: Impulse fir FrankfurtRheinMain" werden/Rahmen-
bedingungen und MaBnahmen skizziert, wie der Industriestand-
ort FrankfurtRheinMain sich diesem digitalen Wandel stellen und
gestarkt aus diesem hervorgehen kann. Urbane Produktion kann
dabei eine Entwicklungsschiene sein: Durch verdnderte Produk-
tionsprozesse wird Produktion im urbanen Umfeld einfacher um-

setzbar: Kleine Einheiten, kleine Mengen, ein hoher Dienstleis-

tungsanteil, emissionsarm und ressourcensparend sind hier die
passenden Stichworte. Diese neuen Rahmenbedingungen ermégli-
chen es auch, immer stérker, flexibler und individualisierbarer zu
produzieren. Die LosgréBe 1 rlickt damit in greifbare Nahe und ist
teilweise schon Realitat.

Mit neuen Geschdftsmodellen entstehen zunehmend Start-
ups, die einerseits mit ihren eigenen Ideen neue Marktnischen er-
schlieBen und Marktanteile erobern und andererseits hoch attrakti-
ve Partner fiir etablierte Unternehmen sind. Daher wurde 2017 ein
Handlungsfeld aus dem Konzept ,Urbane Produktion” exemplarisch
vertiefend bearbeitet: ,Entrepreneurship und Start-ups” Zwei Pro-
jekte werden derzeit konkret umgesetzt. Mit dem Start-up Hoch-
schulnetz wurde erstmals eine hochschullibergreifende Zusam-
menarbeit aller Hochschulen in der Region mit Start-up-Angeboten
initiiert. Auf einem Internetportal kdnnen junge Griinder und Stu-
dierende sich einen Uberblick verschaffen, welche Angebote es gibt
und welche Programme und Aktivitdten zu ihnen passen. In einem
zweiten Projekt ,Start-ups meet Corporates FrankfurtRheinMain”
werden gezielt Start-ups mit etablierten Unternehmen zusammen-
gebracht, um erfolgreiche Kooperationen anzubahnen.

Konkrete Unterstiitzung bei der digitalen Transformation er-
halten Unternehmen durch IHK Hessen innovativ. So stand auch
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die Lean-Konferenz 2017 unter dem Titel ,Lean-Production im Zeit-
alter von Industrie 4.0" Ganz nach dem Motto ,von Praktikern fir
Praktiker" wurde gezeigt, wie der gezielte Einsatz von Lean-Werk-
zeugen die Umsetzung von DigitalisierungsmaBnahmen erleich-
tert. Das Fazit der Veranstaltung wurde von der Bundeswirtschafts-
ministerin Brigitte Zypries bereits im GruBwort vorweggenommen.
Ihr Erfolgsrezept: Erst die Prozesse mit Lean optimieren, dann
digitalisieren.

Neben einer Reihe an Veranstaltungen und Methodenwork-
shops zum Thema Digitalisierung veranstaltet IHK Hessen innovativ
regelmaBig Digitalisierungs-Sprechtage. In vertraulichen einstiin-
digen Gesprachen mit Digitalisierungsprofis kdnnen Unternehmer
leicht erschlieBbare Digitalisierungspotenziale im Unternehmen
identifizieren und wertvolle Tipps zur Umsetzung erhalten.

Neben dem digitalen Wandel verandert auch der Wandel von
der Industriegesellschaft hin zur Wissens- und Dienstleistungsdko-
nomie die Art und Weise der industriellen Arbeit. Man spricht vom
Netzwerk Industrie. Dieses wurde 2016 durch das Deutsche Institut
fur Wirtschaftsforschung im Auftrag der IHK Frankfurt untersucht.
Demnach ist fast die Halfte der Beschaftigten im Kammerbezirk der
IHK Frankfurt im Netzwerk Industrie tatig. Die Studie zeigt ferner
zentrale Handlungsfelder auf Basis einer Unternehmensumfrage
sowie Experteninterviews auf. Diese gilt es, bei den verantwortli-
chen Akteuren zu platzieren.

Mit dem Industrie-Journal und der Langen Nacht der Industrie
soll der Industriestandort bekannter gemacht werden. Im Fokus des
zweimal im Jahr erscheinenden Industrie-Journals steht die kon-
junkturelle Entwicklung in den Industriebranchen ebenso wie ak-
tuelle Trends und Herausforderungen sowie Handlungsempfeh-
lungen zur Stdrkung des Industriestandortes Frankfurt am Main.
Ergdnzend verleihen die industriellen Akteure aus FrankfurtRhein-
Main durch Unternehmensportrdts und Interviews dem Industrie-
Journal eine persénliche Note. In der Langen Nacht der Industrie
am 20. Juni 2017 haben 17 Industrieunternehmen aus Frankfurt-
RheinMain erneut ihre Tore zur nachtlichen Entdeckungsreise ge-
offnet. Mit der Langen Nacht der Industrie hat die IHK Frankfurt
gemeinsam mit den beteiligten Unternehmen wieder erfolgreich
Marketing fir den Industriestandort FrankfurtRheinMain betrieben.
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LANDESPOLITIK AKTIV BEGLEITEN

Die Zukunftsfahigkeit Hessens weiterzuentwickeln und zu
stérken, isteine wesentliche Aufgabe des Hessischen Industrie-
und Handelskammertages e. V., vormals Arbeitsgemeinschaft
hessischer IHKs. Diesem Auftrag verpflichtet, werden seine
ehren- und hauptamtlichen Vertreter auch in 2018 den Sach-
verstand der Wirtschaft in die politischen Entscheidungspro-
zesse einbringen, um das Bewusstsein fiir die Anforderungen
und Potenziale des Wirtschaftsstandorts — gerade auch mit
Blick auf die im Herbst 2018 stattfindende Landtagswahl in
Hessen - zu scharfen.

Die IHKs sind dabei insbesondere entschlossen, sich als Stim-
me der hessischen Wirtschaft zu den Chancen der Digitalisierung
in den politischen Diskurs einzubringen. Mit ihrem Positionspa-
pier zur Landesstrategie ,Digitales Hessen: Intelligent. Vernetzt. Fiir
Alle" betonen die hessischen IHKs die Uberragende Bedeutung
des Ausbaus der digitalen Infrastruktur auf allen Ebenen, um die
Chancen der Digitalisierung fiir Hessen besser nutzen zu kon-
nen. Wirtschaft und Verwaltung in Hessen missen nach Ansicht
der hessischen IHKs bei der Digitalisierung noch einen Gang hdher
schalten. Zwar begriBen sie die Vorhaben der hessischen Landes-
regierung fir ein digitales Hessen, doch erwarten sie gleichzeitig
noch starkere Anstrengungen auf einigen wichtigen Handlungs-
feldern. Positiv bewertet wird insbesondere der Anschluss aller
Schulen an ein leistungsstarkes Breitbandnetz sowie die Schaf-
fung von Studiengdngen zur digitalen Transformation und die
Unterstlitzung von Betrieben bei der Umsetzung von Digitalisie-
rungsprojekten. BegriiBt wird auch die Absicht, Lernfabriken und
Demonstrationszentren einzurichten und die Forschung im Be-
reich der Datensicherheit sowie bei Innovationsprojekten im Ge-
sundheitssektor zu stdrken. Andererseits sind aus Sicht der hessi-
schen IHKs die Bereiche Verkehr und Energie, in denen durch die
Digitalisierung schnell Kostenvorteile fiir die Allgemeinheit erzielt
werden konnten, im Programm der Landesregierung noch zu we-
nig profiliert. Insbesondere sollten die Wirtschaftsstandorte in der
Flsche des Landes stirker in den Fokus der Uberlegungen gestellt
werden. Auch die technische Ausstattung der Berufsschulen muss
mit der Digitalisierung der Berufe mitwachsen und deutlich verbes-

sert werden. Bei der Innovationsforderung erachten die IHKs es als
ratsam, das bereits stark verdichtete Anwendungszentrum Darm-
stadt weiter auszubauen und den Finanzplatz Frankfurt durch ein
FinTech-Zentrum zu starken.

Bei all dem machen die hessischen IHKs in ihrem Papier je-
doch auch deutlich, dass nicht nur die Landesregierung in diesem
Bereich Verantwortung tragt. Sofern die Politik die richtigen Rah-
menbedingungen setzt, liegt es vor allem bei den Akteuren aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Kammern und Verbdnden, die Digitali-
sierung fur den Wirtschaftsstandort Hessen zum Erfolg zu fiihren.

Bei der Integration der Fliichtlinge in Ausbildung und Arbeit
sind die hessischen IHKs unvermindert mit zahlreichen Initiativen
und Projekten am Start. So haben sie initiiert, dass die hessische
Landesregierung im Frilhsommer 2017 Ausflihrungsbestimmun-
gen zum Integrationsgesetz erlassen hat. Darin wurde prazi-
siert, dass Flichtlinge mit dem Status der Duldung zur Aufnahme
einer Berufsausbildung berechtigt sind und im Anschluss an
ihre Ausbildung zwei Jahre bleiben dirfen (3+2-Regelung). In
ihrem Aktionsprogramm haben die hessischen IHKs die Vielfalt
ihres Engagements gegeniiber der Politik beschrieben. In verschie-
denen Gremien, die dem Asylkonvent der hessischen Landesre-
gierung zuarbeiten, setzt sich die zu dem Thema federfiihrende
IHK Frankfurt fiir eine zligige Integration in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt ein und benennt die biirokratischen Hindernisse fur
IHK-Unternehmen. Dank der groBen Aufnahmebereitschaft der
IHK-Unternehmen konnten die hessischen IHKs 732 Erstvertrage -
und damit doppelt so viele wie noch im Vorjahr - mit jungen Men-
schen aus den Hauptherkunftslandern der Fliichtlinge registrieren.

Um Fahrverbote zu vermeiden, unterstiitzen die hessischen IHKs
alternative Mobilitdtskonzepte. In Zusammenarbeit mit dem House
of Logistics & Mobility (HOLM) erarbeitet die IHK Frankfurt neue
innovative Formen des Wirtschaftsverkehrs. Im Bereich der inner-
stddtischen Logistik sind dies neue effiziente und umweltfreund-
liche Andienungsalternativen. So konnte im Spatsommer 2017
zusammen mit UPS das erste Mikrodepot mit E-Lastenradausliefe-
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rung eréffnet werden. Die hessischen IHKs beraten, auditieren und
bilden im Bereich des betrieblichen Mobilitdtsmanagements weiter.
Ziel ist es, mit den interessierten Unternehmen maBgeschneiderte
und kostenoptimierte Mobilitdtskonzepte zu entwickeln, um ins-
besondere die Mitarbeitermobilitdt auf moderne, effiziente Formen
zu stellen. Darliber hinaus stehen auch die Fortentwicklung neuer
Antriebstechnologien, der Ausbau von klimafreundlicher Verkehrs-
infrastruktur, wie die Weiterentwicklung der Schienen oder der
Ausbau des Radwegenetzes vor allem in den Stddten, sowie eine
intelligente Verkehrssteuerung im Fokus der IHK-Arbeit.
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METROPOLREGION WEITERENTWICKELN

Die Metropolregion FrankfurtRheinMain zdhlt nach wie
vor zu den wirtschaftsstirksten Rdumen in Europa, steht aber
auch in einem harten internationalen Wettbewerb mit ande-
ren Metropolregionen um Kapital, Investitionen und die we-
niger werdenden Fachkrifte. Dieser Wettbewerbsdruck wird
sich durch die Digitalisierung weiter potenzieren. Die Region
und die hier beheimateten Unternehmen miissen sich in die-
sem verscharften Wettbewerb erfolgreich behaupten kénnen.
Hierfiir miissen die entsprechenden Rahmenbedingungen ge-
schaffen und erhebliche Investitionen in die Zukunftsfahig-
keit der Metropolregion getatigt werden.

Aus diesem Grund setzen sich die regionalen Wirtschaftskam-
mern mit ihrer Initiative PERFORM - Zukunftsregion Frankfurt-
RheinMain fiir eine zukunftsfahige Weiterentwicklung der Metro-
polregion ein. Neben den Themenfeldern Mobilitdt und Verkehr,
Griindung und Innovation sowie Fldchenaktivierung legt die Initia-
tive einen Schwerpunkt auf die Digitalisierung.

Bereits heute ist beispielsweise der Breitbandausbau ein ent-
scheidender Standortfaktor fiir Unternehmen und Menschen - und
die digitalen Rahmenbedingungen in FrankfurtRheinMain werden

klinftig noch sehr viel bedeutender werden. Denn der Trend zur Ur-

banisierung ist ungebrochen. Metropolregionen und GroBstidte
wachsen weltweit. Sie effizienter zu steuern und ressourcenscho-
nender zu planen, zu bauen und nachhaltig zu bewohnen, ist eine
der groBten Zukunftsaufgaben unserer Zeit. Weltweit wird dariiber
diskutiert und an Losungen gearbeitet. Die Digitalisierung kann das
entscheidende Werkzeug sein, um die interdisziplindren Heraus-
forderungen an die Entwicklung und Steuerung von Metropol-

regionen zu l6sen.

Der Anspruch in FrankfurtRheinMain muss es daher sein, die
Auswirkungen der digitalen Transformationsprozesse auf die rdum-
liche und gesellschaftliche Entwicklung einer Metropolregion friih-
zeitig zu beleuchten und aufzuzeigen, wie beispielhaft mit ihnen
umgegangen werden kann. Stellvertretend fiir diesen Anspruch
stehen die von der PERFORM-Initiative vorangetriebenen Projek-
te wie die Einrichtung einer Stabsstelle fir FrankfurtRheinMain
nach Vorbild der Stabsstelle ,digitale Modellregion” der Metropol-
region Rhein-Neckar. Ein weiteres Projekt in diesem Kontext ist der
Fachkraftemonitor fir FrankfurtRheinMain, durch den die poten-
ziellen Engpdsse in der Metropolregion frihzeitig erkannt und die-
sen mit geeigneten MaBnahmen entgegengewirkt werden kann.

Mit diesem Monitoring kann die Entwicklung des Fachkraftean-
gebots in der Region regelmaBig tberprift und mit der Nachfra-
ge nach Fachkraften abgeglichen werden. Dadurch gelingt es, ein
Frihwarnsystem zu schaffen, das rechtzeitige MaBnahmen ermdég-
licht, noch bevor ein eventueller Fachkraftemangel die Entwicklung
der Region nachhaltig behindern kann.

Doch die Umsetzung von Referenzprojekten alleine wird nicht
ausreichen, um die Metropolregion dauerhaft als eine der dy-
namischsten Regionen in Europa zu etablieren. Um sich auch in
Zukunft im internationalen Wettbewerb der Metropolregionen
behaupten zu kdnnen und zu gewéhrleisten, dass FrankfurtRhein-
Main zu einer der flihrenden Regionen wird, um digitale Anwen-
dungen gewinnbringend fiir die Metropolen- und Stadtentwick-
lung einzusetzen, bedarf es dariiber hinaus eines libergeordneten

GESCHAFTSBERICHT 2017

strategischen Rahmens und einer Blndelung der verschiedenen
regionalen Initiativen.

Aus diesem Grund wurde von den regionalen Wirtschafts-
kammern am 11. Mai 2017 auf dem Tag der Metropolregion in der
IHK Frankfurt die Einrichtung eines landerlibergreifenden Strate-
gieforums fiir die Metropolregion FrankfurtRheinMain unter Betei-
ligung von vier Landesregierungen, der kommunalen Ebene und
der Wirtschaft angeregt. Mit Unterstiitzung der hessischen Staats-
kanzlei wurde diese Idee in den folgenden Monaten umgesetzt und
miindete in der konstituierenden Sitzung des Strategieforums im
Januar 2018. Die Zielrichtung des Strategieforums wird auf dem

Tag der Metropolregion 2018 einer breiten Offentlichkeit vorge-
stellt.
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FACHKRAFTE SICHERN UND DEM
DEMOGRAFISCHEN WANDEL BEGEGNEN

Die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt. Gemeinsam
mit dem voranschreitenden demografischen Wandel ist dieser
Megatrend der wesentliche Einflussfaktor auf die Personalpo-
litik in den Unternehmen. Die IHK Frankfurt analysiert diese
Trends und unterstiitzt ihre Mitgliedsunternehmen dabei, die
daraus entstehenden Herausforderungen zu meistern. Auch
wenn die Automatisierung an Bedeutung gewinnt: Fachkréfte
sind und bleiben Deutschlands Rohstoff Nummer eins!

Infolge der zunehmenden Digitalisierung der Arbeitswelt wird
in den Unternehmen nicht alles neu, aber vermutlich doch vieles
anders. So ermdglicht die Digitalisierung Effizienzsteigerungen und
Produktivitdtsgewinne sowie bei manchen Tatigkeiten zeit- und
ortsflexibles Arbeiten. Dies bietet den Unternehmen und Beschaf-
tigten einerseits zahlreiche neue Chancen, beispielsweise mehr
Zeitsouveranitat und insbesondere eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Auf der anderen Seite entstehen aber auch neue
Fragen der Arbeitsorganisation in den Unternehmen. In diesem
Kontext sind vernetztes Arbeiten, gestiegene Qualifikationsanfor-
derungen und eine veranderte Fiihrungskultur einige der Schlag-
worte der Diskussion um ,Arbeit 4.0"

Die IHK Frankfurt macht diese Entwicklungen transparent
und bietet Plattformen sowie Lésungsansatze fiir die Unterneh-
men. Dabei geht es um die Frage, wie weit wir tatsdchlich auf
dem Weg hin zu einer ,4.0-Welt" sind und wie der dazugehéri-
ge Kulturwandel in den Betrieben gelingen kann. In diesem Span-
nungsfeld sensibilisiert, berdt und unterstiitzt die IHK Frankfurt
ihre Mitgliedsunternehmen. Dazu gehért auch, auf die Chan-

cen hinzuweisen und Ldsungsansdtze fiir etwaige Probleme zu
diskutieren. Ziel ist, beim Weg in die Digitalisierung zu helfen,
regionale Standortvorteile zu schaffen und so einen Beitrag zur
Fachkréftesicherung vor Ort zu leisten.

Dies war auch das Ziel des 7. Demografiekongresses unter
dem Motto ,FrankfurtRheinMain - Fiihren 4.0", bei dem sich mehr
als 450 Teilnehmer Anregungen fir die betriebliche Praxis holten.
Deutlich wurde, dass viele Betriebe sich auf einem guten Weg be-
finden, aber weiterhin erhebliche Potenziale in ihrer digitalen Ent-
wicklung sehen. Nahezu einhellig vertraten die Teilnehmer die
Ansicht, dass die zunehmende Digitalisierung mit Blick auf ihre Aus-
wirkungen auf den Arbeitsmarkt Fluch, aber auch Segen sein kann,
vor allem aber unheimlich viele Chancen bietet.

Parallel zum digitalen Wandel werden in vielen Betrieben auch
die ,klassischen” Themen der Personalpolitik weitergedacht. So ha-
ben beispielsweise Unternehmen, die eine passgenaue Vereinbar-
keit von Beruf und Familie anbieten kénnen, einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil im Werben um die knapper werdenden Fach-
krafte. Welche Mdoglichkeiten es hierbei gibt, zeigten zahlreiche
Unternehmen im Rahmen der Veranstaltung ,Neue Vereinbarkeit",
die die IHK Frankfurt in Kooperation mit dem hessischen Minis-
terium flr Soziales und Integration sowie der ,hessenstiftung -
familie hat zukunft" erneut im Rahmen der Reihe ,Dialog Beruf
& Familie" organisierte.

Dass auch Inklusion auf dem Arbeitsmarkt kein Randthema,
sondern in vielen Unternehmen bereits gelebter Alltag ist, zeig-
te die erstmals durchgefiihrte Veranstaltung ,Personal.Fachkrafte.
Diversity. — Chancen der Inklusion fur Unternehmen” Haupter-
kenntnis: Inklusion leistet nicht nur einen wichtigen Beitrag zur
nachhaltigen Fachkréftesicherung, sondern kann darlber hinaus
auch eine neue Kultur der Vielfalt in Unternehmen schaffen. Hierin
stimmten die fast 300 Teilnehmer (iberein und tauschten sich da-
riber aus, auf welchen Wegen Inklusion auf dem Arbeitsmarkt
bestmdglich gelingen kann.

NEUE MITGLIEDER

Die digitale Dynamik in allen Wirtschaftsbereichen hat
auch die Zahl der Unternehmensgriindungen im Bereich In-
formation und Kommunikation ansteigen lassen. Die Zahl der
Unternehmen aus dem Bereich Information und Kommuni-
kation hat in den letzten drei Jahren um drei Prozent zu-
gelegt, wahrend die Zahl der IHK-Mitglieder zwischen 2016
und 2018 insgesamt beinahe gleich geblieben ist. Ein dhnli-
ches Bild zeigt sich bei den ausldndischen Firmen, die sich in
Hessen neu ansiedeln: Der gréBte Anteil ist der IT- und Soft-
ware-Branche zuzuordnen. Also zeigt sich auch an dieser
Stelle, dass von den digitalen Anwendern verhdltnismiBig
starke Impulse ausgehen.

Insgesamt erzielten die Unternehmen in diesem Wirtschafts-
abschnitt im IHK-Bezirk Frankfurt am Main einen steuerbaren Um-
satz von mehr als 9,3 Milliarden (Hessen: knapp 16,3 Milliarden).
Die Branche ist im IHK-Bezirk Frankfurt am Main Uberproportio-
nal stark vertreten: Am gesamten steuerbaren Umsatz hat dieser
Wirtschaftsabschnitt in Hessen einen Anteil von 3,1 Prozent, im
IHK-Bezirk Frankfurt am Main dagegen deutlich mehr mit 5,1 Pro-
zent. Natlrlich ist mit diesen Zahlen nicht der gesamtwirtschaft-
liche Effekt der Digitalisierung zu begreifen, denn dieser setzt auch
in vielen anderen Branchen zusatzliche Wachstumspotenziale frei.
Gleichwohl ist dieser Wirtschaftszweig einer der Treiber der Digita-
lisierung in zahlreichen anderen Branchen. Daher ist die hohe Pra-
senz dieser Firmen im IHK-Bezirk und die hohe Zuwachsrate bei den
Griindungen ein Indikator fiir die gesamtwirtschaftliche Potenz, die
an unserem Standort zur Entfaltung kommt.
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Zu dieser Einschdtzung tragt auch die Bedeutung dieses Wirt-
schaftszweigs flr die Beschadftigung bei. Der Bereich Information
und Kommunikation zeigt sich auch bei der Zahl der Beschéftigten
tiberdurchschnittlich dynamisch: Zwischen 2016 und 2017 (Stich-
tag jeweils 30.06.) gab es im Wirtschaftsabschnitt Information und
Kommunikation einen Anstieg um 3.606 neue Stellen - ein Plus von
7,9 Prozent. Damit Ubertraf der Zuwachs in diesem Bereich deut-
lich den Zuwachs der Wirtschaft im IHK-Bezirk insgesamt; in dieser
Zeit entstanden mehr als 19.000 neue sozialversicherungspflichtige
Stellen, ein Plus von 2,6 Prozent.

Beispiele flr die neuen Unternehmen mit digitalen Geschéafts-
modellen bzw. mit digitalen Prozessen begegnen uns jeden Tag in
den Medien und bei den zahlreichen Start-up-Preisen. Auch im
IHK-WirtschaftsForum, der Mitgliederzeitschrift der IHK Frank-
furt, werden digitale Start-ups immer wieder portratiert. Da gibt es
LEine App bittet zu Tisch" (die Dating-App von Go Crush), ,Gemein-
sam geht es leichter" (ein Digitalisierungshelfer fir Unternehmen
von Candylabs) oder eine Online-Lernplattform fiir Auszubildende
(Generation:L).

Diese und andere Unternehmensgriinder finden in der IHK eine
Vielzahl an Hilfestellungen und Netzwerk-Angeboten. Im Jahr 2017
haben sich mehrere Hundert Unternehmer von IHK-Fachleuten
zu Digitalthemen beraten lassen und viele andere mehr haben die
Expertise genutzt, die in 40 Leitfaden zu verschiedenen E-Business-
Themen zusammengefasst vorliegt.
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STEUERN UND OFFENTLICHE FINANZEN

AKTIV BEGLEITEN

Die Digitalisierung schreitet auch im Bereich Steuern im-
mer weiter voran. Dies ist dringend erforderlich. Nur so kon-
nen die personellen Ressourcen der Unternehmen, aber auch
der Finanzverwaltung in Zukunft mdglichst effizient einge-
setzt werden.

In mehreren Gespréchen des IHK-Steuerausschusses mit dem
Prasidenten der Oberfinanzdirektion Frankfurt, Jirgen RoBberg,
sowie Vertretern des hessischen Finanzministeriums bemangelten
Ausschussmitglieder allerdings, dass die Finanzverwaltung hinter-
herhinke und die Chancen der Digitalisierung bislang nicht star-
ker nutze. So kdnnen die Informationen der 2012 eingefiihrten
E-Bilanz, deren Erstellung auf Seiten der Wirtschaft immer wie-
der zu erheblichen Aufwédnden flhrt, von Finanzverwaltungen
noch immer nicht flachendeckend in elektronischer Form weiter-
verarbeitet werden. Hier werden potenzielle Effizienzgewinne nicht
realisiert. Dies gilt umso mehr, als die Nutzung der Digitalisie-
rung automatisierte Priifungsverfahren ermdglicht. Steuerliche
Betriebspriifungen kdnnten spatestens flinf Jahre nach dem Veran-
lagungsjahr abgeschlossen sein. Damit einhergehend konnten die
Aufbewahrungsfristen deutlich verkiirzt werden. So wiirden Unter-
nehmen von ihren Investitionen in die E-Bilanz profitieren.

Ebenso kritisierten die Ausschussmitglieder, dass in 2017 elek-
tronische Steuerformulare (zum Beispiel Kérperschaftsteuer) nicht

einmal bis zum gesetzlichen Abgabetermin flr die Steuererklarun-

gen zur Verfligung standen beziehungsweise an das Finanzamt

elektronisch tbermittelt werden konnten. Elektronische Steuerfor-
mulare und Ubermittiungswege missten kiinftig, so die Forderung,
ab dem 1. Januar des betreffenden Jahres fiir alle Steuerpflichtigen
ohne Einschrankungen nutzbar sein. AuBerdem miisse ermdglicht
werden, dass ergdnzende Belege und Informationen direkt mit der
Steuererklarung elektronisch und nicht - wie derzeit noch - nur in
Papierform an das Finanzamt (ibermittelt werden kénnen.

Die Vertreter der Verwaltung bekundeten ein erhebliches In-
teresse, die Steuererkldrungsdaten in digitalisierter Form zu er-
halten. Sie sagten zu, diese Anforderungen im Rahmen der Bund-
Ldnder-Arbeitsgruppen einzubringen und auf eine Ausweitung
des Funktionsumfangs hinzuwirken. Auch die Forderungen zur
E-Bilanz wiirden sie in den entsprechenden Bund-Lander-Gremien
zur Diskussion stellen.

.Digitalisierung und technischer Wandel" war auch ein The-
menblock in dem IHK-Seminar ,Aktuelles zur Gesetzgebung und
Trends zur Unternehmensbesteuerung”, das am 8. Dezember 2017
stattfand. In diesem Block wurden insbesondere digitale Strategien
fur Steuerabteilungen vorgestellt.

Ein weiteres Schwerpunktthema im Jahr 2017 waren wiede-
rum die aktuellen Entwicklungen im internationalen Steuerrecht,
insbesondere bei der Umsetzung des Anti-BEPS-Aktionsplans
(BEPS: Base Erosion and Profit Shifting). Nachdem sich der Steu-
erausschuss in 2016 mit Martin Kreienbaum vom Bundesfinanz-
ministerium Uber dieses Thema auseinandergesetzt hatte, dis-
kutierte er in 2017 hierlber mit Achim Pross, OECD, Head of the
International Co-Operation and Tax Administration Division. Ein
Hauptthema war der Stand des Umsetzungsprozesses der Anti-
BEPS-MaBnahmen in ausgewdhlten der zurzeit 102 teilnehmen-
den Staaten sowie deren Positionierung zu diesen MaBnahmen.
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In diesem Zusammenhang wurde aus dem Kreis der Ausschussmit-
glieder insbesondere moniert, dass in vielen Staaten Theorie und
Praxis auseinanderklafften. So wiirden bestimmte Anti-BEPS-MaB-
nahmen zwar unterstitzt, in der Praxis aber nicht umgesetzt.

Des Weiteren wurden einzelne Anti-BEPS-MaBnahmen inten-
siv diskutiert. Die Steuerausschussmitglieder zeigten negative Fol-
gen auf, die eine konsequente Umsetzung fiir die deutsche Wirt-
schaft sowie das Steuersubstrat in Deutschland haben kénnte.
Achim Pross wies darauf hin, dass vieler dieser Folgen nicht aus
den OECD-Beschliissen, sondern den weitergehenden MaBnahmen,
die die EU plane, resultierten. Er forderte dazu auf, solche Probleme
dem Bundesfinanzministerium zu melden (erfolgt tiber den DIHK).

AuBerdem hat die IHK-Organisation unter Mitwirkung der HK
Frankfurt - insbesondere auch im Hinblick auf die Bundestagswahl
und die anschlieBenden Sondierungsgesprache bzw. Koalitionsver-
handlungen - steuerpolitische Positionspapiere erstellt. Diese zei-
gen, wie die Schwachstellen des deutschen Steuerrechts beseitigt
werden kdnnen. Dieses Ziel verfolgen auch die elf Stellungnahmen
der IHK Frankfurt zu Entwiirfen von Steuergesetzen, Schreiben des
Bundesfinanzministeriums sowie Vorhaben des hessischen Finanz-
ministeriums. Viele unserer Anregungen flossen in die Stellung-
nahmen der Spitzenverbande der Wirtschaft sowie des Hessischen
Industrie- und Handelskammertages ein und wurden - was das
eigentliche Ziel ist - teilweise vom Gesetz- bzw. Richtliniengeber
beriicksichtigt.
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ENERGIE- UND RESSOURCENEFFIZIENZ

FORDERN

Innerbetriebliche Managementsysteme fiir Umwelt- und
Ressourceneffizienz werden bei immer mehr Betrieben ein-
gefiihrt. Wegen anhaltend steigender Energie- und Roh-
stoffpreise suchen die Unternehmen vermehrt Potenziale fiir
Energieeffizienzverbesserungen und nach Wegen rohstoff-
effizienter Produktion. Die IHK Frankfurt hat die Unternehmen
bei der Wahl eines geeigneten betrieblichen Instrumentariums
zum Monitoring von Energieverbrauch und Energieeinsparung
sowie Substitution von Rohstoffen und anderen Betriebsmit-
teln beraten.

Das Stellrad flr Energieeffizienz- und RohstoffeffizienzmaB-
nahmen ist eine geeignete Datenanalyse des Betriebes. Analyse-
werkzeuge sind vermehrt digitale Mdglichkeiten der Datenerfas-
sung und intelligente Regelungssysteme. Mit softwaregesteuerter
Modellierung und Regulierung kdnnen Betriebsprozesse energie-
und ressourceneffizienter gesteuert werden.

Die weiter voranschreitende Energiewende mit ihren dezen-
tralen Strukturen stellt hohe Anforderungen an das Stromnetz -

besonders in industriell geprdgten und verdichteten Regionen wie
FrankfurtRheinMain. Die politische und mediale Prasenz steigender
Energiepreise fur die Industrie war auch 2017 nicht zu Gberhéren. In
verschiedenen Veranstaltungen haben wir die Themen aufgegriffen
und den Sorgen der Wirtschaft wegen der erhéhten Standortkos-
ten Ausdruck gegeben. Die IHK Frankfurt war auBerdem Plattform
zur Initiierung von Energieeffizienznetzwerken. Das erste Business-
energieeffizienznetzwerk der IHK Frankfurt in Kooperation mit der
Mainova startete im Friihjahr 2017; weitere Griindungen von Ener-
gieeffizienznetzwerken sind in Planung. Hier soll der Fokus auf der
Vernetzung von Unternehmen industrienaher Dienstleistungen lie-
gen, wie z. B. das Vorhalten von Rechner- und Serverkapazitaten.

Im Rahmen der 10. Energieeffizienzmesse in der IHK Frankfurt
hob Minister Tarek Al-Wazir die Bedeutung bundesweiter, einheit-
licher Netzentgelte hervor. Wahrend bisher die Kosten des Ausbaus
der erneuerbaren Energien steigende Stromkosten verursacht ha-
ben, wird kiinftig vornehmlich der Ausbau der Stromnetze weitere
Kosten verursachen. Die Kosten fiir den Redispatch, also die Steu-
erung der Stromnetze bei stark wechselnden Einspeisemengen von

Sonne und Wind, sind weiter hoch. Hier ist es Aufgabe der IHK, mit

allen Akteuren des Netzausbaus zusammenzukommen und auf die
Notwendigkeit sinkender Netzkosten durch Ausbau und Digitalisie-
rung hinzuwirken.

Die IHK Frankfurt hat auch im Jahr 2017 die Mitgliedsunterneh-
men bei der Vorbereitung auf die sich verscharfenden Umweltrequ-
lierungen unterstlitzt. Besonders zur novellierten Gewerbeabfallver-
ordnung sowie zur Ankiindigung eines neuen Verpackungsgesetzes
und den daraus folgenden Anderungen haben wir zahlreiche Bera-
tungen durchgefiihrt.

Neue umweltrechtliche Regelungen (z. B. Novellierung Elekt-
rogerategesetz oder Verpackungsgesetz), neue Herausforderungen
durch aktuelle energiepolitische sowie klimapolitische Leitideen
(Wasserressourcenmanagement des Landes Hessen, Green-City-In-
itiative der Stadt Frankfurt) lassen bei den Unternehmen viele Fra-
gen aufkommen. Hilfestellungen zur Anwendung der neuen Re-
gelungen waren deshalb ein wichtiger Teil der IHK-Arbeit. In der
Veranstaltungsreihe ,Energie und Umwelt" wurden u. a. die REACH-
Registrierungspflichten ab 2018, das neue hessische Wasserrecht
ab 2017, Umristung der Beleuchtung auf LED und Compliance im
Chemikalienrecht behandelt. Die Nachfragen der Unternehmen wa-
ren vornehmlich zu Themen wie Produktzertifikate, Ressourceneffi-
zienz, Ressourcenverbrauch und CO_-Auswirkungen.
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Im Projekt Energie-Scouts sensibilisiert die IHK Frankfurt be-
reits im dritten Jahr die Auszubildenden der Unternehmen fiir das
Thema Energieeffizienz. Bisher wurden mehr als 80 Frankfurter
Azubis in Workshops zu Energietechniken und Energieeinsparpo-

tenzialen geschult.

Auch im 2017 hat die IHK Frankfurt das Schulprojekt ,SOS -
Skyline ohne Strom" fortgesetzt. In Veranstaltungen, an denen sich
zehn weiterflihrende Schulen beteiligten, waren Energieeffizienz
und Umweltgerechtigkeit sowie die Energieversorgungssicherheit
bei Unternehmen wichtige Themen.

|
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MOBILITAT SICHERN UND
INFRASTRUKTUR AUSBAUEN

Die Wirtschaft in FrankfurtRheinMain nutzt die ver-
kehrsgiinstige Lage als Produktionsfaktor. Die Prosperitét der
Region wird nur durch funktionierenden Verkehr erhalten
werden konnen. Fiir die Unternehmer sind somit Mobilitdt und
Logistik kein Selbstzweck, sondern notwendige Grundla-
gen zur Ausiibung ihrer wirtschaftlichen Tatigkeiten. Die
IHK Frankfurt setzt sich dafiir ein, leistungsfahige Verkehrs-
netze bei allen Verkehrstragern zu erhalten und zu entwickeln,
und ist Gesprachspartner fiir Politik und Verwaltung auf al-
len Ebenen. Die Digitalisierung hilft bei der Verkniipfung der
unterschiedlichen Verkehrssysteme.

Die IHK Frankfurt gibt Impulse fir den digitalen Umbau des
Verkehrs. Sie selbst fiihrt seit Jahren wichtige Priifungen im Ver-
kehrssektor, wie die Ortskundeprifung im Taxibereich oder die Prii-
fungen im Bereich der Berufskraftfahrerqualifikation digital durch.
Die Umstellung weiterer Priifungen ist fiir 2018 geplant. In Zu-
sammenarbeit mit dem House of Logistics & Mobility erarbeitet die
IHK Frankfurt im Arbeitskreis Wirtschaftsverkehr neue innovative
Formen des Wirtschaftsverkehrs. Im Bereich der innerstddtischen
Logistik sind dies neue effiziente und umweltfreundliche Andie-
nungsalternativen. Ein sogenannter Construction Impact Guide soll
im Bereich der Baustellenlogistik die Einfllisse auf den umliegen-
den Verkehr und Anrainer prognostizieren und eine Hilfestellung
fur sich im Bauboom befindliche Stadte wie Frankfurt bieten.

Mit groBer Besorgnis werden die Diskussion und die Gerichts-
urteile um die Luftreinhaltung und Einfiihrung méglicher Fahrver-

bote fur altere Dieselfahrzeuge, wovon auch Frankfurt betroffen

ware, beobachtet. Ziel dieser MaBnahmen ist die Einhaltung des
Grenzwertes fiir die Stickstoffdioxidbelastung von 40 pg. Gerade
fur kleinere Unternehmen, die aufgrund ihres begrenzten Fuhrparks
und verfligbarer Finanzmittel nicht einfach auf neue Fahrzeuge fur
die Einfahrt in die Innenstadte umsteigen kénnen, ist dies sehr be-
lastend bis hin zu einer existenziellen Bedrohung. Dies kdnnte auch
die Versorgungssicherheit der Stadte gefdhrden. Um die Unterneh-
men nicht substanziell zu belasten, spricht sich die IHK Frankfurt
fur maBvolle Schritte zur besseren Luftqualitat aus. Fahrverbote
sind unbedingt zu vermeiden. Daher unterstiitzt und beteiligt sich
die IHK Frankfurt aktiv an Projekten wie alternativen Belieferungs-
konzepten mittels Mikrodepots und Lastfahrradern und intelligen-
ter Abwicklung von Baulogistikprozessen.

Der Investitionshochlauf in der Verkehrsinfrastruktur, sowohl
bei der StraBe als auch der Schiene, stellt die Planungsbehdrden
vor groBe Herausforderungen. Waren in den friiheren Jahren die
fehlenden Finanzmittel der Grund fiir die nur mangelnden Instand-
setzungsmaBnahmen, so stellen heute fehlende Planungskapazi-
taten den groBten Flaschenhals dar. Insbesondere im Bereich der
StraBenbauverwaltung fehlen Fachplaner und Ingenieure; dies
wiederum verlangsamt Prozesse.
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UNTERNEHMEN GRUNDEN HELFEN,
FORDERN UND SICHERN

Im Jahr 2017 hat sich die IHK Frankfurt mit ihrem um-
fassenden Kanon an Beratungs-, Seminar- und Service-
angeboten weiter als erste Adresse aktueller oder kiinftiger
Mitgliedsunternehmen etablieren konnen. Von der Griin-
dungsberatung iiber Existenzsicherung, Finanzierung und
Krisenpravention bis zur Nachfolgeplanung - die IHK bie-
tet passgenaue und handhabbare Hilfe fiir die betriebliche
Praxis. Fragen und Informationsbedarf zu Digitalisierungs-
strategien und IT-basierten Geschaftsmodellen nehmen da-
bei erkennbar zu.

Hohe Griindungsdynamik ist Grundvoraussetzung fiir die ge-
deihliche Entwicklung eines Wirtschaftsraums. Innovative |deen
und Technologien, die sich erfolgreich am Markt durchsetzen, trei-
ben den Strukturwandel voran und sorgen fiir Wachstum und Be-
schaftigung. Die Metropolregion FrankfurtRheinMain ist der Motor
der deutschen Volkswirtschaft. Nicht ohne Grund, denn angehen-
de Unternehmerinnen und Unternehmer finden hier hervorragende
Bedingungen fiir die Verwirklichung ihrer Geschaftsideen vor.

Mehr und mehr dieser Geschéftsideen weisen einen techno-
logischen Hintergrund auf, sind aber keineswegs nur auf soge-
nannte FinTechs beschrankt, deren Ansiedlung in Frankfurt aktuell
zu Recht besonders im Fokus steht. Und auch die etablierten Un-
ternehmen des IHK-Bezirks sind bereits Uberwiegend im digitalen
Zeitalter angekommen. Sie setzen sich mit den Chancen aktiv aus-
einander und nutzen viele der Mdglichkeiten, die ihnen die techno-
logischen Quantenspriinge der vergangenen Jahre bieten. Und sie
wollen in den kommenden Jahren massiv in Industrie 4.0, smarte
Prozesse, agile Produktion oder vernetzte Fertigung investieren und

so verstarkt die neuen Moglichkeiten zur Produktindividualisierung
nutzen. Die Kehrseite der Digitalisierung ist ihre Anfalligkeit fiir Da-
tenverluste durch Unachtsamkeit oder gar kriminelle Energie. In-
sofern sind Unternehmen dringender denn je auf wirkungsvolle
Cybersecurity angewiesen, den Schutz digitaler Strukturen und
Daten durch Sicherheitssysteme, Prozessdefinitionen, Leitlinien,
Pflichtenhefte oder Schulungen, sodass unbefugter Zugriff wei-
testgehend verhindert wird. Zur Wahrheit gehort aber auch, dass
leider noch zu viele Unternehmen zu sorglos agieren, was wirksa-
men Schutz vor IT-basierten Sabotageakten, Datendiebstahl oder
Erpressungsversuchen betrifft. Denn die Zahl und die Komplexitat
der Angriffe nehmen zu, die Tater werden zudem immer raffinier-
ter. Und: Mit zunehmender digitaler Interaktion wachst das Risiko
exponentiell an.

In einer vernetzten Welt entwickelt sich die IT-Sicherheit da-
mit zu einer dynamischen Herausforderung - auch und beson-
ders flr Unternehmen. Insofern liegt es auf der Hand, dass die IHK
ihren Mitgliedsunternehmen auch zu diesem Themenkomplex viel-
faltige Informationen und Hilfestellung anbietet. Aber beileibe eben
nicht nur hierzu. Die Fragen, die sich dem Unternehmer im Alltags-
leben stellen, sind so vielfdltig wie oftmals unerwartet. Das gesam-
te IHK-Serviceangebot ist daher ganz eng an den Bedirfnissen der
betrieblichen Praxis ausgerichtet. Mit ihrem Netzwerk aus erfah-
renen Wirtschafts- und Unternehmensberatern hilft die IHK ihren
Mitgliedsunternehmen beispielsweise in der schwierigen Existenz-
griindungs- und -sicherungsphase, gibt profunde Antworten auf
Finanzierungsfragen, unterstiitzt in Krisensituationen und hat
wichtige Praxistipps zur Planung und Gestaltung einer Nachfolge-
regelung in petto.

Wer im Mittelstand dauerhaft erfolgreich sein will, muss auch
in unvorhersehbaren und schwierigen Situationen die richtige L6-
sung gestalten, darf sich aber zugleich nicht im - gerade im In-
ternetzeitalter immer dichter werdenden - Informationsdschungel
verirren. Die IHK steht daher als verldsslicher Partner mit klarem
Rat und guter Tat sowie einer Vielzahl an bedirfnisgerechten Semi-
naren, Schulungen und Veranstaltungsformaten an der Seite ihrer
Mitglieder - auch im Jahr 2018.



GESCHAFTSBERICHT 2017

STADTENTWICKLUNG GESTALTEN

Viele Unternehmen sehen vor allem bei der digitalen Infra-
struktur groBen Nachholbedarf und vermissen eine grund-
legende kommunale Strategie. Die Unternehmerschaft hilt
Investitionen in die digitale Infrastruktur fiir unerl3ss-
lich, beispielsweise die Bereitstellung eines flichendecken-
den offentlichen WLAN-Netzes, das vor allem von den vielen
internationalen Gasten Frankfurts als Standard voraus-
gesetzt wird. Im Einzelhandel ist die groBte Herausforde-
rung derzeit das Onlinegeschaft und die Onlinerecherche der
Kunden, bevor sie einkaufen. Auf Initiative der hessischen
Industrie- und Handelskammern wird seit Ende 2017 im Beruf
«E-Commerce-Kaufmann" ausgebildet sowie das Wahlpflicht-
fach ,Onlinehandel” in der Ausbildung der Einzelhandels-
kaufleute angeboten.

Neben der Beratung von Unternehmen zu Fragen von Bauleit-
planung, Raumordnung und Baurecht vertritt die IHK Frankfurt als
Trigerin offentlicher Belange bei der Aufstellung oder Anderung
der Flachennutzungspldne und Bebauungsplane die Interessen der
gewerblichenWirtschaft gegeniiber den planenden Kommunen. Sie
wird friihzeitig angehdrt und bekommt Einsicht in die Planungs-
unterlagen. Die IHK informiert Firmen, wenn diese von den vor-
gelegten Planungen in ihrem Betrieb negativ beeinflusst werden
kénnten, und berat ihre Mitgliedsunternehmen tber weitere Vorge-
hensmdglichkeiten. 2017 wurde eine digitale Plattform konzipiert
und programmiert, die ab 2018 die Beteiligung von Mitgliedsunter-
nehmen der IHK Frankfurt an Bauleitplanverfahren erleichtern soll.

Die IHK Frankfurt setzt in ihrer Arbeit zunehmend GIS-Systeme
ein. Durch die Verschneidung von Unternehmensdaten mithilfe von
Karten lassen sich bestimmte Themen bzw. Zusammenhéange visua-
lisieren. So kénnen von Planungen betroffene Unternehmen leich-
ter identifiziert und informiert werden oder durch die Darstellung
von Wettbewerbern und Branchenverteilung Stellungnahmen zu
stadtentwicklungspolitisch bedeutenden Einzelvorhaben verfasst
werden.

Der Ballungsraum FrankfurtRheinMain ist eine dynamische
Wachstumsregion. Die Zahlen der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten und der Gesamtbevdlkerung steigen. Gleichzeitig fehlt

es an bezahlbarem Wohnraum. Der Wohnraummangel fihrt dazu,
dass die Unternehmen keine Fachkrdfte mehr gewinnen kénnen
und wird somit zu einem Engpass-Faktor. Die Kommunen miissen
sich der Ausweitung der Wohngebiete mit groBem Nachdruck wid-
men und dies als Chance fiir zukunftsweisende, nachhaltige Stadt-
entwicklung begreifen. Jetzt kdnnen die zentralen Weichen flr eine
nachhaltige Entwicklung gestellt werden. Es leben zukiinftig immer
mehr Menschen in Stddten, und das Leben in der Stadt verandert
sich: Bevolkerungswachstum, demografischer Wandel, sinkende
HaushaltsgréBen, Digitalisierung, Klimawandel und Flachenkonflik-
te und -konkurrenzen formen Anforderungen und Herausforderun-
gen an die zukiinftige Stadtplanung und Stadtentwicklung.

Der Einzelhandel ist Leitbranche in den hessischen Innenstad-
ten. Der Strukturwandel infolge der Digitalisierung im Einzelhandel
wirkt sich massiv auf die Attraktivitdt und den Zustand der hessi-
schen Innenstddte aus. Um dem entgegenzuwirken, missen geeig-
nete MaBnahmen fiir den Erhalt nachhaltiger, starker, lebendiger
Innenstddte in Hessen ergriffen werden. Die IHK Frankfurt befin-
det sich dazu im Austausch mit der hessischen Landesregierung.
Die groBte digitale Herausforderung im Einzelhandel ist derzeit das
Onlinegeschaft und die Onlinerecherche der Kunden, bevor sie ein-
kaufen. Nahezu alle UnternehmensgroBen und Einzelhandelsbran-
chen sind davon mehr oder minder betroffen. Gerade bei kleineren
Einzelhandelsunternehmen fehlt es am Know-how, um diese He-
rausforderung anzunehmen und angemessen darauf zu reagieren.

Die hessischen Industrie- und Handelskammern haben daher
die Initiative dahingehend ergriffen, digitale Ausbildungsinhalte fir
die Einzelhandelsberufe zu fordern. Im Ergebnis hat diese Initiati-
ve dazu gefiihrt, dass seit Ende 2017 im Beruf ,E-Commerce-Kauf-
mann" ausgebildet werden kann und das Wahlpflichtfach ,Online-
handel" in der Ausbildung der Einzelhandelskaufleute angeboten
wird. Kiinftig werden dadurch zunehmend Mitarbeiter im Einzel-
handel zur Verfligung stehen, die liber Fachkenntnisse zur Digitali-
sierung des Einzelhandels verfiigen.

Im Tourismus und in der Gastronomie ist Digitalisierung kein
Neuland. Schon seit Langem werden touristische Produkte Gber di-
gitale Vertriebssysteme vermittelt und gastronomische Angebote

und Dienstleistungen digital kommuniziert. Die beiden Branchen
sind sehr heterogen und bestehen aus vielen kleinen und mittel-
standischen Marktteilnehmern.

Als Basis fir die Digitalisierung im Tourismus ist die Bereit-
stellung einer modernen Infrastruktur eine Grundvoraussetzung.
In einem Workshop hat die IHK Frankfurt mit Branchenvertretern
aus Gastronomie und Handel unter anderem evaluiert, in welchen
Bereichen kommunaler Handlungsbedarf besteht. Dabei wurde un-
ter anderem der Themenkomplex Digitalisierung untersucht. Viele
Unternehmen sehen vor allem bei der digitalen Infrastruktur gro-
Ben Nachholbedarf und vermissen eine grundlegende kommuna-
le Strategie. Die Unternehmerschaft halt Investitionen in die digi-
tale Infrastruktur flr unerldsslich, beispielsweise die Bereitstellung
eines flichendeckenden 6ffentlichen WLAN-Netzes, das vor allem
von den vielen internationalen Gdsten Frankfurts als Standard vo-
rausgesetzt wird. Ein weiterer Bedarf wird bei der digitalen Wege-
fiihrung durch die Stadt gesehen.

Die IHK Frankfurt wird auf die Dringlichkeit kommunaler Inves-
titionen in die digitale Infrastruktur hinweisen. Gelegenheit dazu
bietet der Beirat fiir Tourismus, in dem die IHK Frankfurt vertreten
ist. Im Beirat werden fiir die Stadtverordnetenversammlung Vor-
schldge zur Mittelvergabe aus dem Tourismusbeitrag erarbeitet. Die
IHK Frankfurt wird das Thema Digitalisierung entsprechend prio-
risieren.
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IHK-JAHRESABSCHLUSS

1. Geschaftstatigkeit
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

3. Ausgewahlte Schwerpunkte und wesentliche Projekte
I Aus- und Weiterbildung - Qualifizierung durchftihren
I Metropolregion FrankfurtRheinMain - PERFORM - Die Wirtschaftsinitiative der IHKn fiir FRM
I Nachhaltiges Wirtschaften in der Region fordern
| Interessen der gewerblichen Wirtschaft vertreten
| Finanzplatz ausbauen
I Internationalitdt des Wirtschaftsstandortes

4. Geschaftsentwicklung
I Umsatz- und Ergebnisentwicklung
I Vermégens- und Finanzlage
I Investitionen
| Personalbericht
5. Chancen- und Risikobericht

6. Nachtragsbericht

7. Prognosebericht

In den Tabellen kénnen aus rechnerischen Griinden Rundungsdifferenzen auftreten.
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LAGEBERICHT 2017

1. GESCHAFTSTATIGKEIT

Die IHK Frankfurt hat als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts gemaB des geltenden IHK-Gesetzes die Aufgabe,
das Gesamtinteresse der zugehdrigen gewerblichen Unternehmen wahrzunehmen, fiir die Férderung der gewerbli-
chen Wirtschaft zu wirken und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Unternehmen
abwdagend und ausgleichend zu beriicksichtigen. Die grundlegenden Geschaftstatigkeiten werden deswegen in drei
Kernbereiche unterteilt.

SELBSTVERWALTUNG: UBERNAHME VON AUFGABEN IM INTERESSE DER WIRTSCHAFT

Neben der Organisation der gewerblichen und kaufmannischen Berufsausbildung, den Priifungen in der beruf-
lichen Weiterbildung, der Ausstellung und Beglaubigung von Exportdokumenten, der Benennung und Vereidigung
von Sachverstandigen sowie den Genehmigungen im Guterkraftverkehr hat der Staat zahlreiche weitere Selbstver-
waltungsaufgaben der Wirtschaft auf die Industrie- und Handelskammern (IHKn) Gibertragen, die ansonsten von
Behdrden erledigt werden muissten.

SERVICE: DIENSTLEISTUNGEN FUR DIE WIRTSCHAFT

Als Partner, Ratgeber und Informations-Drehscheibe unterstiitzt die IHK Frankfurt die Betriebe mit vielfaltigen
Produkten und Dienstleistungen. Zum Angebot gehdren Seminare, Lehrgdnge und Informationsveranstaltungen
ebenso wie Existenzgriindungs-, Nachfolge- und Krisenberatungen sowie diverse IHK-Netzwerke.

INTERESSENVERTRETUNG: EINSATZ FUR DIE BELANGE DER WIRTSCHAFT GEGENUBER DER POLITIK

Als Sprecher der Betriebe in der Region vertritt die IHK Frankfurt die Interessen der gewerblichen Wirtschaft
gegenlber den Kommunen und 6ffentlichen Institutionen, der Landesregierung und den Behdrden, engagiert sich
fur den Standort Metropolregion FrankfurtRheinMain und eine bessere Infrastruktur, setzt sich fiir bessere Rah-
menbedingungen der Wirtschaft insgesamt ein und organisiert den Technologietransfer von der Wissenschaft in
die Wirtschaft.

2. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

ZAHLEN DES STATISTISCHEN BUNDESAMTS WEISEN WACHSTUM VON 2,2 PROZENT AUS

Die deutsche Wirtschaft befand sich in einem kraftigen Aufschwung, und das Bruttoinlandsprodukt nahm
in 2017 starker zu als in den Vorjahren. Dabei zeigten Auftragseingdnge und Stimmungsindikatoren besonders
positive Signale fiir die Industrie. Die Kaufbereitschaft der privaten Haushalte und die Stimmung im Handel blie-
ben weiter positiv. Die hohe Nachfrage nach Arbeitskréaften in weiten Teilen der Wirtschaft sorgte insgesamt fir
eine Beschaftigung auf Rekordniveau, und die Arbeitslosenquote war weiterhin riickldufig. Die expansive Geld-
politik der groBen Zentralbanken trieb das Wachstum zusétzlich an. Insbesondere der Euroraum entwickelte sich
dadurch deutlich starker als erwartet. Das Bruttoinlandsprodukt konnte unter diesen Bedingungen preisbereinigt
um 2,2 Prozent wachsen und war damit das hochste seit 2011.

War in den vorangegangenen Jahren noch der private Konsum die treibende Kraft der Konjunktur, so kamen in
2017 durch das verbesserte weltwirtschaftliche Umfeld zusatzlich verstarkte auBenwirtschaftliche Impulse hinzu.
Die hohen Exporte stimulierten auch die Investitionen in Ausriistungen, und auch die Investitionen der Bauwirt-
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schaft blieben angesichts der hohen Nachfrage und des giinstigen Finanzierungsumfelds rege. Insgesamt kam es
dadurch zu einem Aufschwung auf fundierter binnen- und auBenwirtschaftlicher Basis.

Die Wirtschaft in FrankfurtRheinMain blieb ebenfalls auf Wachstumskurs: Im Herbst 2017 bezeichneten
48 Prozent der Betriebe in der IHK-Konjunkturumfrage ihre aktuelle Geschaftslage als gut. Dies bedeutet auf ho-
hem Niveau ein weiteres deutliches Plus um sechs Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr. Lediglich acht Prozent
der Unternehmen waren mit der Geschéaftssituation unzufrieden. Trotz zahlreicher Unsicherheiten - Brexit, geopo-
litische Spannungen und protektionistische Tendenzen in zahlreichen Regionen der Welt - Giberwogen die positi-
ven Wachstumsfaktoren deutlich. Erfreulich fiir die hessische Wirtschaft war zudem, dass auch bei den wichtigs-
ten Handelspartnern in der Eurozone wieder eine gestiegene wirtschaftliche Dynamik zu verzeichnen war. Auch die
Investitionstatigkeiten der Unternehmen stimmten optimistisch.

Besonders guinstig entwickelte sich der regionale Arbeitsmarkt. Allein in den letzten drei Jahren entstanden in
FrankfurtRheinMain fast 146.000 neue sozialversicherungspflichtige Jobs, knapp 52.000 davon in 2017. Dadurch
wurde im letzten Jahr erstmals die Marke von 2,3 Millionen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Re-
gion erreicht. Parallel dazu ging die Zahl der Arbeitslosen weiter zurlick. Die Kehrseite sind Fachkréfteengpasse,
die von den Unternehmen mittlerweile als groBtes Geschaftsrisiko fiir die weitere Entwicklung angesehen werden.

3. AUSGEWAHLTE SCHWERPUNKTE UND WESENTLICHE PROJEKTE

BEDARF AN BERUFLICH QUALIFIZIERTEN FACHKRAFTEN HOHER ALS AN AKADEMIKERN

Die Frage, warum sich so viele junge Menschen fiir ein Studium und gegen eine berufliche Ausbildung ent-
scheiden, beruht unter anderem auf einem Gesellschaftsbild, das in den letzten Jahren auch durch die Politik
vermittelt wurde. Da das Abitur vielfach als ,Mindestabschluss" einer schulischen Qualifikation angesehen wird,
glauben viele Jugendliche, dass sie nur tiber diesen Abschluss optimal auf eine erfolgreiche Berufstatigkeit vorbe-
reitet werden. Hinzu kommt die Vorstellung, dass Akademiker generell mehr verdienen und das Arbeitslosigkeits-
risiko geringer ist.

In der beruflichen Realitdt stellen die Fachkréafte mit dualer Berufsausbildung in Hessen aber die groBe Mehr-
heit in der Arbeitswelt. Von allen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten haben 57 Prozent einen anerkannten
Berufsabschluss und 18 Prozent einen akademischen Abschluss. Dennoch gehen mittlerweile mehr als 50 Prozent
der Schulabgénger eines Jahrgangs auf eine Universitdt oder eine Fachhochschule, auch wenn fast jeder Dritte sein
Studium in der Friihphase abbricht. Diesem Trend stehen die hessischen Unternehmen gegeniiber, denen nach Aus-
wertungen des IHK-Fachkraftemonitors aktuell rund 56.000 Fachkrafte, davon 42.000 mit beruflicher und 14.000
mit akademischer Qualifikation fehlen. Damit richten sich also drei Viertel aller Stellen, die aktuell in hessischen
Betrieben nicht besetzt werden kénnen, an qualifizierte Fachkréafte.

Rein statistisch gibt es aber seit mehreren Jahren und mit steigender Tendenz zu Beginn eines Ausbildungs-
jahres in Frankfurt einen Angebotsiberhang an freien Ausbildungsstellen im Vergleich zu der méglichen Zahl der
lokalen Bewerber. Die von der IHK Frankfurt prognostizierte Entwicklung des Fachkraftemangels fiir die ndchsten
Jahre wird durch die beiden gegenlaufigen Megatrends beeinflusst, die zunehmend auch zu einem Problem wer-
den. Sinkende Schiilerzahlen auf der einen und ein zunehmender Akademisierungstrend auf der anderen Seite
werden die notwendige Fachkrdfteversorgung der gewerblichen Wirtschaft, die bisher Gber die duale Berufsaus-
bildung gewahrleistet wurde, grundlegend unter Druck setzen.
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VOLLVERSAMMLUNG FORDERT DUALE BERUFSAUSBILDUNG

Vor diesem Hintergrund hat die Vollversammlung im September 2017 zwei wichtige Entscheidungen als
Investition zur Forderung der dualen Berufsausbildung getroffen. Ab dem Einstellungsjahrgang 2018 werden die
Priifungsgebihren in der kaufmannischen und gewerblichen Ausbildung um zehn Prozent gesenkt. Gleichzeitig
wurden finanzielle Mittel in Hohe von 460 Tsd. Euro zur Verfiigung gestellt, um ein umfangreiches MaBnahmen-
paket zur Stdrkung der dualen Berufsausbildung umzusetzen. Die Ausbildungsférderung soll als Kernaufgabe der
IHK Frankfurt zukiinftig noch starker im Mittelpunkt der Aktivitdten stehen. Zudem sollen die Qualitdt der dualen
Berufsausbildung auf hohem Niveau gehalten, unbesetzte Stellen reduziert und die Informationen Gber die Attrak-
tivitat dualer Berufsausbildung ausgebaut werden.

Das Programm hat vielschichtige Facetten und wirkt mit unterschiedlichen Botschaften in die beteiligten Ziel-
gruppen hinein. Schiler, Eltern, Lehrer, Auszubildende und Ausbildungsbetriebe sind alle mit ihrem jeweils spezi-
ellen Anspruch Adressaten. Einzelne Projekte wurden bereits in 2017 mit positiven Ergebnissen erfolgreich durch-
gespielt. So sind Auszubildende als Ausbildungsbotschafter in Schulen und auf Messen aufgetreten, um aus ihrem
Arbeitsalltag und Uber die berufliche Bildung zu berichten. Workshops fiir Lehrer aus dem IHK-Bezirk Frankfurt
haben mit Inhalten fiir eine ansprechende Vorbereitung von Schulpraktika und der attraktiven Gestaltung von
Unterrichtsinhalten zu Berufsbildern dazu beigetragen, deren Interesse und Engagement als Schliisselperson zu
den Schilern flr eine friihzeitige Berufsorientierung zu steigern. Diese MaBnahmen sollen zukiinftig ausgebaut
werden, um so die Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung noch besser zu vermitteln.

STEIGERUNG DER AUSBILDUNGSATTRAKTIVITAT UND -QUALITAT UND UNTERSTUTZUNG BEI DER VERMITTLUNG

Die Kernaufgabe der Ausbildungsberater der IHK Frankfurt ist normalerweise die Uberwachung von Ausbil-
dungsverhéltnissen. Zunehmend engagieren sie sich aber erfolgreich als externe Berater fiir kaufmannische und
gewerbliche Berufsbilder. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sie an 40 Tagen der offenen Tir, an Messen und
anderen Veranstaltungen teilgenommen und Uber die duale Berufsausbildung informiert. Sie haben als Schirmherr
und Aussteller bei der Berufsmesse ,Einstieg Frankfurt” gewirkt, bei der sie nicht nur an ihrem Stand informiert,
sondern auch im Speakers Corner und dem Vortragsforum aktuelle Themen zur Berufsorientierung prasentiert und
fir die Berufswahl und Bewerbung Rede und Antwort gestanden haben.

Die Attraktivitdt der dualen Ausbildung zielbewusst immer neuen Adressatenkreisen zu vermitteln, bleibt ei-
ne der Hauptaufgaben. Erstmals wurde der Frankfurter Schiilerkongress in der IHK Frankfurt ausgerichtet, bei dem
in Workshops wirtschaftsnahe Aspekte und der berufsorientierende Umgang mit Medien zur Berufs- und Lebens-
planung platziert werden konnten. Mit rund 350 Teilnehmern war dies der groBte Kongress, den die Schiilerschaft
in Frankfurt bislang abgehalten hat.

Und auch die Ausbildungsqualitdt muss aktuellen und immer neuen Anforderungen standhalten kénnen. Mit
uber 22 kostenfreien Ausbilderworkshops hat die IHK Frankfurt dazu beigetragen, die Ausbilder in den Unterneh-
men zu unterstlitzen, um mit schwierigen Jugendlichen und unterschiedlichsten Konfliktsituationen umzugehen,
Flichtlinge im Betrieb aufzunehmen und zu integrieren oder digitale Werkzeuge in den betrieblichen Abldufen ein-
zusetzen.

Die Qualitdt und die Prozesse bei den Zwischen- und Abschlusspriifungen sind von besonderer Bedeutung. Das
Geschaftsfeld Aus- und Weiterbildung bietet den ehrenamtlich tatigen Prifern hierfir regelmaBig und ganzjahrig
Workshops zu rechtlichen und methodischen Fragen der Priifung an. An diesen haben im vergangenen Jahr mehr
als 500 Prifer teilgenommen. Im Rahmen eines bundesweiten Audits der IHK-Organisation wurde der IHK Frank-
furt fiir weitere drei Jahre bestdtigt, dass die Prozesse zur Organisation der bundeseinheitlichen Priifungen den
strengen Sicherheitsauflagen gentigen.
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Offene Ausbildungspldtze auch kurz vor Ausbildungsbeginn noch zu vermitteln, bleibt eine herausfordern-
de Aufgabe, die durch Speeddating-Veranstaltungen unterstiitzt wird. Auch in 2017 &ffnete die IHK Frankfurt fur
diese relativ neue Gesprachsform ihre Rdume und gab tber 41 Unternehmen und 430 Schiilern die Gelegenheit
zum informellen, kurzen Austausch und Kennenlernen. Dieses Format einer niedrigschwelligen, unverbindlichen,
aber persénlichen Begegnung bildet einen Kontrapunkt zu den haufig formalisierten Recruiting-Prozessen in den
Unternehmen, das, nach den Riickmeldungen zu urteilen, als sehr positiv wahrgenommen wird.

AUSBILDUNGSINITIATIVEN ZEIGEN ERFREULICHE UND GUTE ERGEBNISSE

Auch im zweiten Jahr nach Eintreffen des groBen Flichtlingsstroms in Deutschland beteiligt sich das
Geschaftsfeld Aus- und Weiterbildung der IHK Frankfurt intensiv in verschiedenen Projekten und Netzwerken mit
den Fragen der Integration und Qualifizierung. Als Kooperationspartner im Projekt ,Wirtschaft integriert”, welches
aus Mitteln des Landes Hessen, des Europdischen Sozialfonds, der Agenturen fiir Arbeit sowie der Jobcenter gefor-
dert wird, konnte gemeinsam mit den Beteiligten in der IHK Frankfurt eine erste Zwischenbilanz der Projektarbeit
gezogen und Uber die erforderlichen rechtlichen, fordertechnischen und sprachférdernden Rahmenbedingen dis-
kutiert werden. An dem Projekt, welches eine durchgehende Forderung von der Sprachqualifizierung, der Berufs-
orientierung Uber die Einstiegsqualifizierung bis hin zum Ausbildungsabschluss erlaubt, haben zwischenzeitlich
mehr als 1.000 junge Menschen teilgenommen und befinden sich nach erfolgreich absolvierter Berufsorientierung
in einer fur sie passenden Einstiegsqualifizierung oder schon in Ausbildung. Diese Berufsorientierungsprojekte
werden mittlerweile an 21 Standorten in Hessen angeboten.

Angesichts des immensen Bedarfs qualifizierter Fachkréfte sollten Unternehmen weitere Potenziale erschlie-
Ben und beispielsweise Arbeitnehmer, die Berufserfahrung, aber keinen Abschluss haben, weiterbilden. Fiir diese
Beratung, in erster Linie kleiner und mittlerer Unternehmen, ist die IHK Frankfurt an einer weiteren hessenweiten
Initiative des hessischen Wirtschaftsministeriums mit zwei Bildungscoaches beteiligt. Das Projekt ,ProAbschluss”
wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Hessen mit dem Ziel finanziert, das berufliche
Potenzial von Geringqualifizierten zu heben. Dabei wurden von den im IHK-Bezirk Frankfurt eingesetzten Bildungs-
coaches im Beratungszeitraum 2015 bis 2017 Uber 20 Prozent aller in Hessen durchgeflihrten Beratungsgesprache
geleistet und mehr als 25 Prozent aller ausgestellten ,Qualifizierungsschecks" zur finanziellen Unterstiitzung bei
AusbildungsmaBnahmen beantragt. Insgesamt wurden im Beratungszeitraum hessenweit knapp 1.950 Beratungs-
gesprache gefuhrt und rund 380 Qualifizierungsschecks ausgestellt.

NEUE UND MODERNISIERTE BERUFE FUR DIE REGION FRANKFURTRHEINMAIN

Von Frankfurt aus ist ein neues, im Rahmen der Digitalisierung brancheniibergreifendes Berufsbild geschaffen
worden. Denn inzwischen kann eine Fiille von Dienstleistungen, von der Kreditabwicklung tber die Jobvermitt-
lung bis hin zur Steuererkldrung, online erbracht werden. Bezahlt wird ebenfalls digital tber verschiedene Dienst-
leister. Die rechtlichen Rahmenbedingungen unterscheiden sich dabei von denen, die im klassischen Vertriebsweg
gelten. Die Logistik ist komplizierter und eine Kundenberatung ohne personlichen Kontakt schwieriger. Der neue
E-Commerce-Kaufmann kann ab 2018 in unterschiedlichen Branchen ausgebildet werden.

In den letzten Jahren hat sich Frankfurt zu einem internationalen Zentrum der Kommunikations- und Medi-
enwirtschaft entwickelt, ist Heimat vieler Verlage und gilt als eine Stadt der Werbung. Im Wettbewerb ist das Pro-
duktportfolio der Unternehmen einem permanenten Anpassungsprozess unterworfen. Das Austarieren von Digital
und Print, von lokaler Prasenz und medienibergreifendem Vertrieb ist eine standige Herausforderung, der das
branchenspezifische Weiterbildungsangebot gerecht werden muss. Mit dem Fachwirt fiir Medienmarketing und
-vertrieb hat die IHK Frankfurt einen neuen Abschluss in der beruflichen Fortbildung geschaffen, der diese Kennt-
nisse und Kompetenzen zertifiziert und den in 2017 die ersten Prifungsteilnehmer absolviert haben.
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WAS IST PERFORM?

Die Initiative ,PERFORM - Zukunftsregion FrankfurtRheinMain" wurde in 2016 beim Tag der Metropolregion
in der IHK Frankfurt von den regionalen Wirtschaftskammern gegriindet. Sie bezieht sich nicht nur auf die hessi-
schen Regionen zwischen GieBen und Lorsch, sondern auch auf die Bundeslander Bayern und Rheinland-Pfalz mit
den Wirtschaftsrdumen Aschaffenburg und Mainz. Zielsetzung ist, die regionalen Akteure zu vernetzen, Ideen zu
biindeln und landeriibergreifende Referenzprojekte in den Handlungsfeldern Mobilitat und Verkehr, Griindung und
Innovation, raumliche Flachenaktivierung und -entwicklung sowie Digitalisierung umzusetzen.

PERFORM ist damit die treibende Kraft, die Uber eine neutrale, offene und innovative Plattform alle Handeln-
den landeriibergreifend einbindet und vernetzt. Gemeinsam mit den Kommunen und den Partnern aus Politik und
Verwaltung, Wissenschaft und Forschung, Unternehmerverbanden und Medien soll erreicht werden, dass mdglichst
viele Menschen sich in Zukunftsprojekten fiir die Metropolregion FrankfurtRheinMain engagieren.

IDEENWETTBEWERB LEISTET PRAKTISCHE BEITRAGE

Beispielhaft war der von der PERFORM-Initiative und den LandesstraBenbauorganisationen der drei Bundes-
lander Bayern, Hessen und Rheinland-Pfalz durchgefiihrte Ideenwettbewerb ,Raus aus dem Stau” Im Mittelpunkt
des Wettbewerbes stand die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur durch die Einreichung von konkreten Ideen
und Vorschldgen durch die StraBenverkehrsteilnehmer. Insgesamt wurden mehr als 200 praktische Vorschldge ein-
gereicht und von einer Fachjury ausgewertet. Die zehn besten Ideen wurden pramiert. Dies zeigt, wie intensiv und
auch konstruktiv sich Verkehrsteilnehmer in der Metropolregion mit dem taglichen Verkehrsablauf beschaftigen.

POSITIONSPAPIER ,FUR EINE ZUKUNFTSFAHIGE MOBILITAT IN FRANKFURTRHEINMAIN"

Zielsetzung dieses Projektes war die Identifizierung der wichtigsten Mobilitdts- und Infrastrukturthemen. Im
Fokus stand die Transparenz tber die Zusammenhénge und das Zusammenspiel Uberregionaler Schienenprojekte
(Neubaustrecken Frankfurt-Mannheim und Frankfurt-Fulda) und regionaler Einzelprojekte sowie deren Wirkung
im Gesamtnetz. Dariiber hinaus wurden MaBnahmen zur Optimierung der Situation von Verkehrsinfrastruktur
und Mobilitat in der Metropolregion herausgearbeitet, die nun regional realisiert werden mussen. Insgesamt wur-
den der politische Riickhalt fiir das Thema Mobilitdt und die identifizierten MaBnahmen gestérkt und eine positive
o6ffentliche Wahrnehmung Uber die Landesgrenzen hinweg erzeugt.

POLITIK UND WIRTSCHAFT EINIG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG

Um sich auch in Zukunftim internationalen Wettbewerb der Metropolregionen behaupten zu kénnen, bedarf es
eines Ubergeordneten strategischen Rahmens und einer Blindelung der verschiedenen regionalen Initiativen. Aus
diesem Grund wurde in 2017 in der IHK Frankfurt von den regionalen Wirtschaftskammern die Einrichtung eines
landerubergreifenden Strategieforums fiir die Metropolregion FrankfurtRheinMain angeregt. Diese Idee wurde von
der hessischen Staatskanzlei positiv aufgenommen. Seitdem haben sich die Vertreter der Wirtschaftskammern und
der hessischen Landesregierung eng dber Zielrichtung, Aufbau und Besetzung dieses Gremiums abgestimmt. Der
Chef der hessischen Staatskanzlei, Staatsminister Axel Wintermeyer, wird den Vorsitz des Strategieforums tiberneh-
men. Unterstiitzt wird er in seiner Tatigkeit von zwei Stellvertretern, der Prasidentin der IHK Darmstadt Rhein Main
Neckar, Prof. Dr. Kristina Sinemus, und dem Présidenten der IHK Frankfurt, Prof. Dr. Mathias Mdller.

Zentrale Aufgabe des Strategieforums, das bewusst kein Entscheidungsgremium sein soll, wird sein, die in der
Region zahlreich vorhandenen, aber derzeit nebeneinander laufenden Aktivitdten zu biindeln. Das Strategiefo-
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rum soll wie ein Thinktank die bedeutenden Entwicklungen und Projekte der Metropolregion identifizieren, Emp-
fehlungen flr die Umsetzung aussprechen und bei Bedarf Kontakt zu den Akteuren auf oberster Ebene herstellen.
Es bildet somit einen weiteren Baustein zur zielgerichteten Positionierung und Sicherung der Prosperitdt der
Metropolregion.

Bereits in 2016 wurde in der IHK Frankfurt unter Beteiligung von Vertretern der IHK-Ausschiisse eine gemein-
same Positionierung zum ,Nachhaltigen Wirtschaften" im Sinne der globalen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen erarbeitet. Zielsetzung war, den Mitgliedsunternehmen eine Handreichung zu geben, um dort nachhalti-
ges Wirtschaften erfolgreich zu verankern und die IHK Frankfurt proaktiv im Bereich der Nachhaltigkeit zu positi-
onieren. Die Ergebnisse, die auch dazu dienen sollten, die Verantwortung der Wirtschaft flir diese gesellschaftliche
Aufgabe zu stirken und dabei Wettbewerbsvorteile und neue Geschaftschancen zu identifizieren, wurden von den
Mitgliedern der Vollversammlung und der beteiligten Gremien unterstitzt.

Die CSR-Berichterstattungspflicht (Corporate Social Responsibility) ist in Deutschland in 2017 in Kraft getre-
ten. Im offentlichen Interesse stehende und mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigende Unternehmen sind damit
zur Offenlegung ihrer nichtfinanziellen Informationen verpflichtet. Kapitalmarktorientierte Unternehmen missen
in ihren Lageberichten tber Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange berichten, und auch kleine und mittlere
Unternehmen kdnnen hiervon, z. B. Giber internationale Lieferketten, indirekt betroffen sein.

NACHHALTIGKEIT ZU EINEM OFFENTLICHEN ANLIEGEN MACHEN

Basierend auf dem von der Vollversammlung der IHK Frankfurt einstimmig verabschiedeten Positionspapier
.Nachhaltiges Wirtschaften" wurde weiter an der Umsetzung der Ziele gearbeitet und das Angebot fiir die Unter-
nehmen ausgebaut und ergénzt. Das Interesse seitens der Unternehmen und der Offentlichkeit bei der Vorstellung
des Positionspapiers und der Angebote war unerwartet hoch und wurde genutzt, um auch das tiber den IHK-Bezirk
hinausgehende Engagement der IHK Frankfurt bei zahlreichen Vortrdgen, u. a. bei den Jahreskonferenzen des Bun-
desdeutschen Arbeitskreises fiir Umweltbewusstes Management e. V. (B.A.U.M.) und des Rats fir Nachhaltige Ent-
wicklung, zu prasentieren. Zur Biindelung der Aktivitdten wurde ein Kompetenzzentrum ,Nachhaltigkeit” gegriin-
det, das die zahlreichen Themen koordiniert. Der Arbeitskreis Nachhaltigkeit beschaftigte sich bei den Sitzungen
und in Fachvortrdgen mit branchenspezifischen Themen wie dem ,Nachhaltigen Management der Deutsche Borse
AG" oder der ,Gemeinwohl-Bilanz"

NEUE HANDLUNGSFELDER UND PROJEKTE ERFAHREN GROSSES INTERESSE

In der Wahl der Themen und Aktionsformen ist der Arbeitskreis unabhangig. Die Workshop-Reihe ,Nachhaltige
Unternehmensfithrung” in Kooperation mit der Initiative Climate-KIC (Knowledge & Innovation Community) wurde
wegen der groBen Nachfrage dreimal angeboten. Impulsvortrdge an auBergewdhnlichen Sitzungsorten, beispiels-
weise im nachhaltig ausgerichteten Gewerbegebiet Fechenheim bei der Tatcraft GmbH oder im nachhaltig gefiihr-
ten Tagungs- und Kongresshotel ,Das Spenerhaus” des Dominikanerklosters Frankfurt, boten Raum zum intensiven
Austausch. Auf der Jahresveranstaltung ,Digitaler Wandel - Chance oder Risiko flir nachhaltiges Wirtschaften?"
standen die Mdglichkeiten eines positiven Beitrags der Digitalisierung zur Erflllung der Nachhaltigkeitsziele im
Mittelpunkt.

Und auch nach innen wirkt die Nachhaltigkeit zwischenzeitlich. So ist die IHK Frankfurt seit dem Sommer 2017
Teil des Frankfurter ,Business-Energieeffizienz-Netzwerkes" Das betriebliche Mobilitditsmanagement zahlt dazu
ebenso wie der Einsatz von fairtrade gehandeltem Kaffee.
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LARMOBERGRENZE BIETET INTERESSENAUSGLEICH

Mit der Larmobergrenze sind alle groBen MaBnahmen des Mediationspaketes umgesetzt worden. Das Media-
tionsverfahren zum Flughafenausbau, welches mit Unterstiitzung des damaligen IHK-Prdsidenten in 1998 starte-
te, endete mit dem zentralen Ergebnis, die Anspriiche und Anforderungen der Beteiligten miteinander in Einklang
zu bringen. Als wichtigste MaBnahmen wurden damals die Optimierung des vorhandenen Flughafensystems, die
Erweiterung und der Ausbau des Flughafens, das Nachtflugverbot sowie die Einrichtung des ,Regionalen Dialog-
forums”, welches inzwischen durch das ,Forum Flughafen und Region” abgeldst wurde, festgelegt.

Das Konzept einer Ladrmobergrenze am Frankfurter Flughafen schafft nun einen Ausgleich zwischen den Belan-
gen des Luftverkehrs und dem Larmschutz fur die Betroffenen. Die Unterzeichnung der Vereinbarung im Novem-
ber 2017 zwischen den wichtigsten Interessenvertretern, dem Land Hessen, der Fraport AG, der Lufthansa AG, der
Condor GmbH und dem BARIG e. V., zu der die IHK Frankfurt weiter interessenausgleichend beitragen konnte, wur-
de von der Wirtschaft positiv aufgenommen. Uber den Einsatz leiserer und modernerer Flugzeuge kénnen die Flug-
bewegungszahlen steigen, ohne dass der Lirm unbegrenzt zunimmt.

ZUR EINFUHRUNG DER TOURISMUSABGABE

Die Stadt Frankfurt wird als erste hessische Kommune im Jahr 2018 einen Tourismusbeitrag einflihren. Alle
Frankfurter Beherbergungsbetriebe sind verpflichtet, den Tourismusbeitrag von Privatreisenden einzuziehen und
an die Stadt Frankfurt abzufiihren. Die hessischen IHKn haben sich im Vorfeld daflir eingesetzt, dass die Mitbe-
stimmung der Unternehmen in einer Mustersatzung verankert wird und die geplanten Einnahmen zweckgebunden
zur Tourismusforderung eingesetzt werden. Die IHK Frankfurt selbst stand im regelmaBigen Dialog mit der Stadt
Frankfurt und erarbeitete gemeinsam mit dem DEHOGA Frankfurt Vorschldge zur konkreten Ausgestaltung der
Tourismusbeitragssatzung. Als zukiinftiges Beiratsmitglied wird die IHK Frankfurt weiter an den Vorschldgen einer
zielgerichteten Mittelverwendung mitarbeiten.

VERKAUFSOFFENE SONNTAGE - HESSISCHES LADENOFFNUNGSGESETZ IST PRAXISUNTAUGLICH

Die aus Anlass der Internationalen Automobilausstellung, des Museumsuferfests und der Buchmesse unter-
sagten verkaufsoffenen Sonntage hat die IHK Frankfurt erneut zum Anlass genommen, um die Forderung zu be-
kraftigen, dass der Landesgesetzgeber die praxisuntaugliche Regelung im Hessischen Ladendffnungsgesetz endlich
dndern muss. Dass es einen Spielraum zur Anderung des Hessischen Ladendffnungsgesetzes fiir den Landesgesetz-
geber gibt, hat die IHK-Organisation in einem Rechtsgutachten nachgewiesen, das allen Landtagsabgeordneten,
Oberbilirgermeistern und Biirgermeistern in Hessen zur Verfligung gestellt wurde.

Deswegen wird sich die IHK Frankfurt auch weiterhin federfiihrend in Hessen dafiir einsetzen, dass das Laden-
6ffnungsgesetz dahingehend gedndert wird. Zu diesem Zweck wurde bereits Ende 2016 von der IHK Frankfurt
ein Zusammenschluss ins Leben gerufen, dem neben der ARGE hessischer Industrie- und Handelskammern, der
Vereinigung hessischer Unternehmerverbdnde und dem Handelsverband Hessen auch der Hessische Stadte- und
Gemeindebund und die Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e. V. angehdren.

NEUSTART DES CITY- UND STADTMARKETINGS IN FRANKFURT

In Zeiten, in denen der Einzelhandel zunehmend von strukturellen Verdnderungen herausgefordert wird und in
Folge immer mehr Innenstadte in Bedrdngnis geraten, muss friihzeitig alles unternommen werden, um die Stadt-
zentren zu starken und attraktiv zu halten. Hierflir gibt es unterschiedliche finanzielle Férderungen fir Stadtent-
wicklungsprojekte seitens des Landes. Ein weiteres Instrument ist das Stadtmarketing, das einerseits die Starken
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der Stadt publik machen und dariiber hinaus die inneren Krafte mobilisieren soll, um dadurch alle Handelnden zu
motivieren, gemeinsam an einem Strang zu ziehen.

Nach der Auflésung der Stadtmarketing-Organisation in Frankfurt war die Notwendigkeit eines Neustarts un-
umganglich. Aufgrund der Forderungen verschiedener Einzelhandelsunternehmen in der Innenstadt hat die IHK
Frankfurt die Initiative ergriffen, um ein neues Stadtmarketing zu etablieren und die vielen Themen der Wirtschaft
in der City und in den Stadtteilzentren mit Positionen der Politik und der Verwaltung zusammenzufiihren. Nach
Gesprachen mit den Vertretern der Stadt Frankfurt scheint es absehbar, dass im Jahr 2018 ein Citymanager seitens
der Stadt eingestellt wird und damit neue Chancen fir die Einkaufsbereiche erdffnet werden.

INTEGRIERTE STADTENTWICKLUNG GESTALTEN

Der Ballungsraum FrankfurtRheinMain ist eine dynamische Wachstumsregion. Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten ist in ganz FrankfurtRheinMain in den zurlickliegenden flinf Jahren auf mittlerwei-
le rund 2,3 Millionen gestiegen. Gleichzeitig fehlt aber bei rapide steigender Nachfrage bezahlbarer Wohnraum.
Bis 2030 werden nach heutigen Annahmen rund 180.000 Wohnungen fehlen. Dieser Wohnraummangel wird zum
Engpass-Faktor, der bei vielen Gewerbetreibenden immer starker das unternenmerische Wachstum behindern wird,
da die dringend bendtigten Fachkréfte keinen addquaten Wohnraum finden kdnnen. Deswegen missen sich alle
Kommunen in der Metropolregion der Ausweitung der Wohngebiete mit groBem Nachdruck widmen.

Im gleichen MaB miissen die Kommunen aber auch die Entwicklung von Gewerbe- und Industrieflachen ange-
hen. Fir Frankfurt wird bis 2030 im ,Masterplan Industrie” ein Bedarf an Industrie- und Gewerbefldchen von 128
bis 178 Hektar auBerhalb der Industrieparks prognostiziert, dem aber nur ein Angebot von 85 Hektar gegeniiber-
steht. Zu dem rechnerischen Fehlbedarf von 43 bis 93 Hektar kommt erschwerend hinzu, dass Restriktionen bei
zahlreichen verfligbaren Flachen einer gewerblichen Nutzung entgegenstehen. Daher ist auch hier eine interkom-
munale Zusammenarbeit erforderlich, um die Entwicklung von Gewerbefldchen im AuBenbereich fir das dringend
bendtigte Angebot zu schaffen.

Um der Herausforderung, Frankfurt als einen attraktiven Wohn- und Wirtschaftsstandort mit hoher Lebens-
und Umweltqualitdt weiterzuentwickeln, zu begegnen, arbeitet die Stadt Frankfurt derzeit an einem integrierten
Stadtentwicklungskonzept, welches im Friihjahr 2018 vorliegen soll. Dieses Konzept ist ein aus Sicht der Wirtschaft
und desin der IHK Frankfurt seit 2015 eingerichteten Arbeitskreises ,Integrierte Stadtentwicklung” wichtiger Schritt,
um kommenden Anforderungen aus ékonomischer, 6kologischer, sozialer und nachhaltiger Sicht zu begegnen.
Bereits damals hatten Vertreter aus den Ausschiissen Bau- und Immobilienwirtschaft, Einzelhandel, Industrie,
Tourismus, Verkehr und dem ,Arbeitskreis Nachhaltigkeit” ein IHK-Positionspapier formuliert, das die ,Anforderun-
gen der Wirtschaft an eine integrierte Stadtentwicklung der Stadt Frankfurt fiir eine zukunftsorientierte Metro-
polregion FrankfurtRheinMain" beleuchtete und die aus Sicht der Wirtschaft wichtigsten Aspekte wirtschaftliche
Entwicklung, Wohnqualitdt und Infrastruktur formulierte.

Auch wahrend des dritten Fachdialogs zum Integrierten Stadtentwicklungskonzept mit dem Planungsdezer-
nenten der Stadt Frankfurt, Mike Josef, vertrat die IHK Frankfurt diese Interessen der gewerblichen Wirtschaft. Das
groBte Problem bleibt die Bereitstellung von Fldchen unterschiedlicher Nutzungsanspriiche. Klar ist nur, dass die
derzeit in Frankfurt noch verfiigbaren Baufldchen den prognostizierten Bedarf fiir die kiinftige Stadtentwicklung
nicht befriedigen kdnnen. Derzeit steht tatsachlich nur ein Prozent der Fldche im AuBenbereich ohne planerisches
Hemmnis der Stadtentwicklung zur Verfigung. Der aktuelle Entwurf des hessischen Landesentwicklungsplans
schréankt die Entwicklungsmdglichkeiten weiter ein. Die Erfordernisse der wachsenden Metropolregion miissen da-
her aus Sicht der IHK Frankfurt von der Landesregierung in der Landesplanung angemessen beriicksichtigt werden.
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KEIN ENDE DER NIEDRIGZINSPOLITIK IN SICHT

Das Jahr 2017 stellte Akteure und Institutionen am Finanzplatz Frankfurt erneut vor groBe Herausforderun-
gen. Banken und Finanzdienstleister spiiren noch immer die regulatorischen Folgen der internationalen Finanzkrise.
Die EZB behielt im Jahresverlauf ihren Kurs der extrem lockeren Geldpolitik bei, schmélerte damit weiterhin Zins-
ertrdge von Banken und Versicherern und stellte so langjahrig erfolgreiche Geschaftsmodelle vieler Unternehmen
des Finanzsektors grundlegend auf den Priifstand. Dies alles fand vor dem Hintergrund eines zunehmend instabi-
len politischen Umfelds in vielen Landern der Welt und flankiert von einer unheilvollen Melange von wachsendem
Protektionismus, hoheren Handelsbarrieren und Sanktionen statt.

KRAFTE FUR DEN FINANZPLATZ BUNDELN

Hinzu kommen wachsende Sorgen mit Blick auf die stockenden Austrittsverhandlungen zwischen dem
Vereinigten Konigreich und der EU. Mangels einer erkennbaren Strategie der britischen Verhandlungsseite bleibt die
Schreckensvision eines harten Brexits mit allen 6konomischen und gesellschaftlichen Kollateralschdden bestehen.
Fir die groBen europdischen Finanzplédtze ergeben sich aus der britischen Entscheidung aber auch neue Chancen.
Im Jahresverlauf 2017 haben sich zahlreiche Finanzinstitutionen entschieden, ihre Europazentrale von London an
einen EU-Standort zu verlagern, um einen Zugang zum europdischen Binnenmarkt aufrechtzuerhalten. Renom-
mierte Institute, darunter groBe US-amerikanische, schweizerische und britische Investmentbanken sowie vier der
funf groBten japanischen Banken, haben bereits verlautbaren lassen, dass sie Frankfurt als neuen EU-Standort
bevorzugen. Bei vorsichtiger Schatzung kdnnten damit dem Finanzsektor in den kommenden Jahren mindestens
8.000 zusatzliche Beschéaftigte zuflieBen.

Die Attraktivitat Frankfurts im Wettbewerb der Finanzplatze zeichnet sich durch die zentrale Lage, eine gute
Infrastruktur, durch Stabilitét, einen leistungsfahigen Blroimmobilienmarkt, die im Vergleich mit London glinsti-
gen Wohnungsmieten aus und kann mit gut ausgebildeten Fachkraften und hoher Innovationskraft tiberzeugen.
Zudem befinden sich hier die wichtigen Unternehmenssitze der EZB, der Européischen Bankenaufsicht (SSM), der
Européischen Versicherungsaufsicht EIOPA sowie der Deutschen Bundesbank.

Die funktionierende und verldsslich regulierte Borseninfrastruktur zahlt auch zu den Assets. Der Unmut am
Finanzplatz Frankfurt zu den Fusionsverhandlungen der Deutschen Bérse AG mit der London Stock Exchange rich-
tete sich weniger gegen den Merger an sich, sondern vielmehr gegen die friihzeitige Festlegung auf London als Hol-
dingsitz; besonders nach dem britischen Referendum zum EU-Austritt. Auch die IHK Frankfurt sah im gewdahlten
Konstrukt die Gefahr, dass die gesetzlich fixierten Aufsichtsrechte der hessischen Landesregierung, den Betrieb und
die Entwicklung der Frankfurter Wertpapierborse und Eurex sicherzustellen, ausgehdhlt werden und sich Investi-
tionen und Arbeitsplatze im fusionierten Konzern friher oder spater auf London konzentrieren kdnnten. Letztlich
untersagte die EU-Kommission die Fusion, weil das Vorhaben auf den Markten fiir das Clearing festverzinslicher
Finanzinstrumente ein De-facto-Monopol geschaffen hatte.

Mit der Verlagerung der Europdischen Bankenaufsichtsbehdrde EBA nach Paris haben die Entscheider in der
Europdischen Union die Chance ungenutzt gelassen, die Aufsichtsstrukturen tber den Finanzsektor in der EU rdum-
lich zu konzentrieren und so effizienter zu machen. Der Einsatz des Bundesfinanzministeriums, der hessischen
Landesregierung, der Stadt Frankfurt und auch der IHK, die unermidlich fiir den Standort Frankfurt geworben
hatten, unterlag im Wettbewerb.

Der Bérsenstandort Frankfurt stent nach dem Brexit-Votum, aber auch beim Thema Euroclearing im Mittel-
punkt. Derzeit prifen die EU-Politiker, ob das Gesch&ft mit Euro-denominierten Swaps, das derzeit gréBtenteils in
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London stattfindet, kiinftig noch auBerhalb der EU und europdischer Kontroll- und Aufsichtsinstitutionen statt-
finden kann. Die Entscheidung Gber eine Anpassung der hierzu einschldgigen EMIR-Verordnung (European Market
Infrastructure Regulation) dirfte in 2018 fallen. Sollte dadurch die Verlagerung der Clearingaktivitdten auf EU-
Territorium ermdglicht werden, kdnnte der Bérsenstandort Frankfurt zum neuen zentralen Clearing Hub werden.
Die IHK ist gemeinsam mit der hessischen Landesregierung, der FrankfurtRheinMain GmbH, der Wirtschaftsférde-
rung Frankfurt GmbH und Frankfurt Main Finance e. V. engagiert, den Finanzplatz Frankfurt flr diesen Fall gut zu
positionieren, zugleich bei der Politik das Bewusstsein flr ein funktionierendes und kosteneffizientes Clearing zu
scharfen und in besonderem MaBe die Bedurfnisse der Realwirtschaft herauszustellen.

INNOVATIVE GESCHAFTSMODELLE FORDERN HERAUS

Aktuell werden die Prozesse des Finanzsektors durch die Digitalisierung massiv verandert. Junge und inno-
vative FinTechs bieten digitale, schnellere, einfachere und glinstigere Alternativiésungen flr Teile der klassischen
Wertschdpfungskette der Finanzinstitute an. Mit ihren Produkten setzen die FinTechs die etablierte Finanzindustrie
immer starker unter Druck. Die etablierte Branche intensiviert daher ihre Bemihungen um digitale Innovationen
und strebt, wo mdglich und sinnvoll, Kooperationen mit FinTechs an, von denen am Ende beide Seiten profitieren
kénnten. Um den vernetzten Austausch in der Griinderszene liber neue Technologien und Ideen weiter voranzu-
treiben, aber auch, um diese Kooperationsmaéglichkeiten zu unterstiitzen, soll das Griinderdkosystem in Frankfurt-
RheinMain verbessert werden. Eine zentrale Rolle spielt dabei das TechQuartier. Die dort mittlerweile fest etablierte
Community zeichnet sich durch eine hohe Dynamik, kontinuierliches Lernen sowie Wissenstransfer aus und schafft
somit beste Voraussetzungen flir weitere Innovationen.

AUSLANDSGESCHAFT MIT RUCKENWIND

Das Auslandsgeschéft deutscher Unternehmen hat von dem positiven weltwirtschaftlichen Umfeld profitiert.
Risiken, denen vor einem Jahr noch viel Gewicht beigemessen wurde, haben an Bedeutung verloren. So wéchst die
chinesische Wirtschaft auch in der aktuellen Phase wirtschaftlichen Umsteuerns kréftig. Die mit dem Regierungs-
wechsel in den USA beflirchteten protektionistischen Riickschldge sind bisher bundesweit nicht eingetreten, und
die amerikanische Wirtschaft lduft auf Hochtouren. Der Brexit hatte flr die britische Wirtschaft einen konjunktu-
rellen Dampfer zur Folge, der beflirchtete Einbruch aber ist ausgeblieben. Und auch andere Beflirchtungen, was den
Zusammenhalt der EU anbelangt, haben sich nach dem Verlauf wichtiger Wahlen vorerst verfliichtigt.

Von diesen positiven Bedingungen haben auch die hessischen Exporteure profitiert. So lagen die Ausfuhren per
September 2017 um vier Prozent tber Vorjahresniveau. Treiber war dabei das gute Geschaft mit unseren angren-
zenden Nachbarn. Die Ausfuhren in die EU stehen flr rund 58 Prozent des gesamten hessischen Exports, und die
wirtschaftliche Dynamik schlug sich in einem Zuwachs von flinf Prozent gegentiber dem Vorjahr nieder. Auf den
Absatzmarkten auBerhalb Europas kam der starkste positive Impuls aus dem Chinageschaft. Die hessischen Aus-
fuhren nach China machten mit einem Plus von 22 Prozent erneut einen Sprung nach vorn, wahrend sich das rest-
liche Asiengeschéaft in etwa auf Vorjahresniveau bewegte.

Die notwendigen umfangreichen Zollformalitdten der exportierenden Unternehmen, besonders bei auBereuro-
pdischen Ziellandern, wurden von den Mitarbeitern der Beglaubigungsstelle kompetent erledigt, damit die Guter
termingerecht in aller Welt eintreffen konnten. Erneut wurden rund 35.000 Ursprungszeugnisse und Beglaubigun-
gen ausgestellt und auch etwa 3.300 Einzelauskiinfte zu Zollthemen und speziellen Fragen des AuBenwirtschafts-
rechts erteilt. Ergdnzend konnten sich Unternehmen in einer Reihe von Veranstaltungen zu den Themen des Au-
Benwirtschafts- und Zollrechts umfassend informieren. Zudem wurden gemeinsam mit der IHK-Organisation die

praxisfernen Bestimmungen zur Lieferantenerkldrung Gberarbeitet und im Sinne der Mitglieder verbessert. Kritisch
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werden derzeit die Entwicklung zur Novelle der Dual-use-Verordnung, mit der die Ausfuhr von sowohl zivil als auch
militdrisch genutzten Glitern geregelt wird, und mit groBer Sorge die Embargo-Entwicklung in den USA verfolgt.

MARKTE, POTENZIALE, CHANCEN

Individuelle Beratung bei konkreten Fragestellungen des Marktzugangs in Verbindung mit einem breiten Ver-
anstaltungsangebot, das Chancen auf interessanten Markten aufzeigt, bildeten wieder das wesentliche Angebot
der IHK Frankfurt fur Information, Erfahrungsaustausch und Networking im Auslandsgeschaft. Leuchtturmveran-
staltung war der vierte Hessische AuBenwirtschaftstag mit der anschlieBenden Verleihung des Hessischen Export-
preises. Insgesamt 700 Unternehmensvertreter aus ganz Hessen nutzten beide Veranstaltungen zur Information
in zahlreichen Workshops, zur Beratung durch die Experten der 69 teilnehmenden Auslandshandelskammern und
zum umfassenden Networking mit Referenten und Teilnehmern.

Ein weiterer Schwerpunkt der Veranstaltungsaktivitaten war erneut Europa. Neben Workshops und AHK-Ein-
zelgesprachen zu Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, Frankreich und Polen richtete sich der Blick bei den
Veranstaltungen auch auf Griechenland, die Turkei und mit dem Investitionsforum Russland auf Geschaftschancen
in Markten, deren Bedingungen besondere Herausforderungen darstellen. Beim Thema Brexit sind die konkreten
Auswirkungen im Geschaft mit GroBbritannien fiir die Unternehmen auch eineinhalb Jahre nach dem Votum der
Briten noch unklar. Mehrere Brexit-Veranstaltungen, u. a. auch fiir die chinesische Business Community, dienten
der Information tber die aktuelle Entwicklung und mdgliche Szenarien sowie besonders dem Erfahrungsaustausch
betroffener Unternehmen.

Als Partner im Enterprise Europe Network (EEN) ist die IHK Frankfurt Teil des groBten Netzwerks von Informa-
tions- und Beratungsstellen in Europa. 600 Partner in mehr als 60 Ldndern bieten in der EU und den angeschlosse-
nen Drittldndern Beratungskompetenz und Vernetzung in den Bereichen Internationalisierung und Innovation. Ein
besonderes Ziel des Netzwerks ist die individuelle Begleitung kleiner und mittlerer Unternehmen bei allen Fragen
der Internationalisierung und Kontaktvermittlung zu neuen Geschaftspartnern. Hier engagierte sich das EEN Frank-
furt als Mitveranstalter der Matchmakings auf der Messe ISH in Frankfurt und unterstitzte die Unternehmerreise
.GroBbritannien” nach Birmingham, Leeds und Manchester. Weitere Dienstleistungen sind individuelle Recherchen
fur und die Unterstutzung der Unternehmen bei der Erstellung eines Kooperationsprofils in der EEN-Kooperations-
datenbank.

Fir den wichtigen hessischen Exportmarkt USA standen ein Jahr nach der Préasidentschaftswahl neben
einer wirtschaftspolitischen Zwischenbilanz bei einer Roundtable-Veranstaltung mit den Themen Visa- und
Entsendungsregelungen sowie Vertriebsaufbau und Kundenkommunikation zwei Praktiker-Workshops fir das
US-Geschaft im Fokus. Neue Chancen, die sich nach Inkrafttreten des Freihandelsabkommens mit Kanada ergeben,
wurden bei einem Wirtschaftstag diskutiert, und die interessanten Markte in Stidamerika, wie Brasilien, Kolumbien
und Mexiko, wurden in Wirtschaftsforen und AHK-Gesprachen bearbeitet. Dariiber hinaus war die IHK Frankfurt
Gastgeber des Deutsch-Argentinischen Wirtschaftstages, der von der AHK Argentinien erstmals in Deutschland in
Anwesenheit des argentinischen Premierministers Marcos Pefia durchgefiihrt wurde.

Vielfaltig blieb auch das Angebot zu den asiatischen Méarkten. In China spielen Social Media und Online-Platt-
formen als Kommunikations- und Absatzkanal eine zentrale Rolle. Diese Herausforderungen wurden in Veranstal-
tungen ebenso wie Chinas Markt flir Umwelttechnologien, die Mdglichkeiten der Zusammenarbeit im boomenden
Sportbereich und die mittel- und langfristigen Chancen aus Chinas SeidenstraBeninitiative aufgegriffen. Weitere
Veranstaltungen beschaftigten sich mit den Markten in Taiwan, Korea sowie in den Landern Zentralasiens. SchlieB3-
lich flihrte die IHK Frankfurt in Zusammenarbeit mit der HTAI und der AHK Australien eine Delegationsreise nach
Perth und Sydney durch.
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Zwei Branchen, die traditionell intensive Auslandsbeziehungen unterhalten und als Bindeglied zwischen Her-
steller- und Abnehmerbranchen bzw. dem Einzelhandel eine Schlisselrolle spielen, sind GroBhandel und Handels-
vertreter. Ein Besichtigungstermin im Frischezentrum GroBmarkt Frankfurt bot den Unternehmern einen umfas-
senden Einblick in die Abldufe an einem der Hotspots des GroBhandels mit Frischeprodukten in der Region. Zudem
hat die IHK Frankfurt das Format ,Branchenfriihstiick Handelsvertreter & Sales Manager” fortgefiihrt, das sich zu
einer nachgefragten Plattform entwickelt hat.

Wenn der Umfang des bilateralen Geschafts zunimmt, muss auch das entsprechende Know-how bei den Mit-
arbeitern mitwachsen. Die Chinesische Karrieremesse der chinesischen Handelskammer in Deutschland, die zum
zweiten Mal in der IHK Frankfurt stattfand, brachte rund 800 chinesische Studenten an deutschen Universitaten
mit Unternehmen zusammen, die speziell deren Know-how suchen. Die gleiche Zielrichtung der Kontaktvermitt-
lung verfolgte eine JobBorse fur saudische Studenten und deutsche Unternehmen mit Aktivitdten in Saudi-Arabien.

INTERNATIONALER TREFFPUNKT FRANKFURTRHEINMAIN

Die Internationalitdt Frankfurts zeichnet sich weiter dadurch aus, dass etwa jedes siebte IHK-Mitgliedsun-
ternehmen seine Wurzeln im Ausland hat. So ist FrankfurtRheinMain der wichtigste Standort koreanischer
Unternehmen in Europa und der préferierte Standort indischer Unternehmen in Deutschland. Rund ein Drittel der
indischen Community in Deutschland lebt in FrankfurtRheinMain. Uber verschiedene Veranstaltungsformate wie
JIndia meets FrankfurtRheinMain”, ,China im Gesprach" und den mittlerweile schon traditionellen ,International
Stammtisch" im English Theatre ist die IHK Frankfurt auch weiterhin Partner der verschiedenen Business Commu-
nities in der Region.

4. GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Kosten der Tatigkeit der IHK Frankfurt werden, soweit diese nicht durch Gebihren, Entgelte und sonstige
Ertrdge gedeckt sind, durch Beitrdge der Mitgliedsunternehmen finanziert. Mit dem Wirtschaftsplan legt die Voll-
versammlung jahrlich die Hohe der Mitgliedsbeitrage, der Riicklagen und die Verwendung des Jahresergebnisses
fest. In der vorangegangenen Wahlperiode haben die Mitglieder der Vollversammlung aufgrund der vormals po-
sitiven Gewerbeertragsentwicklung im IHK-Bezirk Frankfurt, beginnend ab 2010, zweimal den Umlagesatz von
urspriinglich 0,18 auf aktuell 0,11 Prozent, einmal die Grundbeitrége fir Handelsregisterunternehmen und zweimal
die Grundbeitrdge fur Kleingewerbetreibende gesenkt und mit Inkrafttreten des neuen Finanzstatuts, beginnend ab
2014, die Auflosung der Liquiditatsriicklage Uber flinf Jahre beschlossen.

Diese Beschliisse haben seitdem daflir gesorgt, den ausgewiesenen Ergebnisvortrag in 2015 und die Liqui-
ditatsriicklage bis 2018 Uber eine glinstige Struktur der Mitgliedsbeitrdge und Uber daraus resultierende negati-
ve Jahresergebnisse im Zeitablauf zurlickzufiihren. Mit dieser Entscheidung nutzte die Vollversammlung den ihr
eingerdumten Gestaltungsspielraum und entschied sich zugunsten dauerhaft niedriger Beitragssatze fir die Mit-
gliedsunternehmen bei einem mittelfristigen Verbrauch von Ergebnisvortrag und Liquiditatsriicklage gegen eine
generelle Aussetzung der Beitrdge fiir ein Geschaftsjahr. Die Beschliisse bewirken bezogen auf die zur Voraus-
zahlung gemeldeten Gewerbeertrdge und die Anzahl der veranlagten Unternehmen, in 2017 eine Entlastung der
Betriebe von 7,5 Mio. Euro bei den Umlagen und 1,0 Mio. Euro bei den Grundbeitragen.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr haben sich die betrieblichen Ertrage - Mitgliedsbeitrdge, Gebtihren fiir hoheitliche Tatigkeiten,
Entgelte fur Dienstleistungen und sonstige Ertrdge — um 15 Prozent auf 32,7 Mio. Euro (2016: 38,5 Mio. Euro)
verringert. Allein die mit einem Anteil von 71 Prozent nach wie vor groBte Ertragsposition, die gesetzlichen Mit-
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gliedsbeitrdge, nahm im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 Mio. Euro auf 23,2 Mio. Euro (2016: 28,8 Mio. Euro) ab. Die
Mitgliedsbeitrage konnten nicht von der allgemein guten konjunkturellen Lage profitieren, sondern waren durch
riickldufige Festsetzungen der Gewerbeertrdge durch die Finanzamter fir Vorjahre (4,9 Mio. Euro) und sinkende Be-
messungsgrundlagen bei den Vorauszahlungen fiir das laufende Geschaftsjahr (0,8 Mio. Euro) geprigt. Dies flihrte
zum héchsten Rickgang seit Einfiihrung der Doppik in 2004. Dieser deutliche Beitragsriickgang zeigt die zeitliche
und volumenmaBige Ungewissheit im Zusammenspiel zwischen den Vorauszahlungen und den endgiltigen Ge-
werbeertragsfestsetzungen auf, die zu im Voraus nicht kalkulierbaren Entwicklungen fiihren kann. Im Geschéafts-
jahr erfolgten die Ubermittlungen der Festsetzungen der Finanzamter teilweise noch riickwirkend bis 1994. Rund
56 Prozent der Beitrdge entfielen auf die Umlagen (2016: 66 Prozent), die nur von Unternehmen mit einem Gewer-
beertrag, bei Personengesellschaften unter vorherigem Abzug eines Freibetrags von 15.340 Euro, erhoben werden.
Rund 44 Prozent (2016: 34 Prozent) waren Grundbeitrdge, zu denen wieder nur rund die Halfte der gemeldeten
Mitgliedsunternehmen veranlagt wurde.

Die Gebtihren, die die IHK Frankfurt fiir hoheitliche Tatigkeiten erhoben hat, und die damit einhergehende Ver-
minderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen lagen bedingt durch rlicklaufige Ausbildungs-
zahlen bei 3,4 Mio. Euro (2016: 3,5 Mio. Euro). Von der Summe der Gebiihren entfielen rund 67,0 Prozent auf die
Betreuungs- und Priifungsgebiihren in der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Die sonstigen Geblhren wurden
flir Prifungs- und Unterrichtungsgebiihren der Sach- und Fachkunde, AuBenwirtschaftsdokumente, Beglaubi-
gungen sowie flr die Registrierung von Wohnimmobilienkredit-, Finanzanlagen- und Versicherungsvermittler er-
hoben. Aufgrund einer konstanten Nachfrage lagen die Entgelte, hauptsdchlich fir Lehrgédnge und Seminare, bei
1,7 Mio. Euro (2016: 1,7 Mio. Euro) und damit auf Vorjahresniveau. Den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe
von 4,4 Mio. Euro (2016: 4,5 Mio. Euro) sind im Wesentlichen die Erstattungen von 1,7 Mio. Euro (2016: 1,7 Mio.
Euro) und Ertrége aus der Werterhbhung der Riickdeckungsversicherung in Héhe von 1,2 Mio. Euro (2016: 1,4 Mio.
Euro) zugeordnet.

Der operative Betriebsaufwand - Material- und Personalaufwand, Abschreibungen und Sonstige betriebliche
Aufwendungen - in Hohe von 42,6 Mio. Euro lag um 6,5 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert (2016: 36,1 Mio. Euro).
In Héhe von 22,7 Mio. Euro nahm der Personalaufwand im vergangenen Geschéaftsjahr um 42 Prozent (+6,8 Mio.
Euro) zu. Der Anstieg war, nach dem einmaligen Entlastungseffekt in 2016 aufgrund der gesetzlichen Bewertungs-
anderung, fast vollstandig auf den in 2017 wieder erhohten Zuflihrungsbedarf zur Pensionsriickstellung und nur
im geringen AusmaB auf die tariflich bedingte Gehaltsanpassung (+0,1 Mio. Euro) zuriickzuftihren. Die Summe
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen, des Materialaufwands und der Abschreibungen war um zwei Prozent
auf 19,9 Mio. Euro (2016: 20,2 Mio. Euro) riickl3ufig.

In dem negativen Finanzergebnis von 1,6 Mio. Euro (2016: 1,5 Mio. Euro) sind die nach den Vorschriften des
Handelsgesetzes ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung fir langfristige Rickstellungen in Hdhe von
3,1 Mio. Euro (2016: 3,1 Mio. Euro) enthalten.

Die Beschlussfassungen der Vollversammlung zum Jahresabschluss 2016 und zum Nachtragswirtschaftsplan
2017 sahen vor, das Ergebnis 2016 (-45 Tsd. Euro) auf neue Rechnung vorzutragen und die Liquiditdtsriicklage bis
2018 ratierlich, mit jeweils 2,9 Mio. Euro, aufzuldsen. Die Auflésung der Liquiditatsriicklage diente weiterhin der Si-
cherung der derzeitigen Beitragsstruktur. AuBerdem war die abschlieBende Entnahme aus der Riicklage Aktivitaten
zur Regionalentwicklung (0,2 Mio. Euro) vorgesehen. Die urspriinglich geplante weitere Dotierung der Baurtickla-
ge flr absehbar erforderliche MaBnahmen wurde im Nachtragswirtschaftsplan aufgrund der Ergebnisentwicklung
ausgesetzt. Der Pensionszinsausgleichsriicklage, im Vorjahr erstmalig in Hohe des Unterschiedsbetrags aus der ab
2016 geltenden gesetzlichen Regelung zu § 253 HGB dotiert (2016: 8,2 Mio. Euro), sollten 1,6 Mio. Euro zugefiihrt
werden. Diese Riicklage steht in den nachsten Jahren, wenn sich die Zinssatze der Bewertungszeitraume erwar-
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tungsgemal wieder angleichen und sich dadurch der Zufiihrungsbedarf zur Pensionsriickstellung weiter erhoht,
als Entlastungsbetrag zur Verfligung. Darliber hinaus wurde mit dem Nachtragswirtschaftsplan 2017 festgelegt,
dass der Ergebnisausgleich tber die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage (8,5 Mio. Euro) erfolgt.

Unter Beriicksichtigung dieser von der Vollversammlung getroffenen Festlegungen und der Verrechnung des
Jahresergebnisses 2017 mit dem Ergebnisvortrag 2016 weist die Erfolgsrechnung 2017 ein negatives Ergebnis von
1,9 Mio. Euro aus (2016: -45 Tsd. Euro), welches unter dem Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassung durch
die Vollversammlung am 25. April 2018 auf neue Rechnung vorgetragen wird.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme nahm um 4,9 Mio. Euro auf 138,1 Mio. Euro ab. Der Anteil des langfristigen Vermdgens an der
Bilanzsumme betrug 94 Prozent (2016: 91 Prozent). Der Riickgang des Sachanlagevermégens und der Immateriel-
len Vermdgensgegenstande um 0,7 Mio. Euro auf 40,1 Mio. Euro war vor allem auf ein Investitionsvolumen zurtick-
zuflihren, das geringer als die planméaBigen Abschreibungen ausfiel. Dem Anstieg beim Finanzanlagevermégen um
0,3 Mio. Euro auf 89,5 Mio. Euro lagen der Zukauf neuer Anteile in Hohe der ausgeschiitteten ordentlichen Netto-
ertrage und filligen Riickdeckungsversicherungen (2,1 Mio. Euro) fiir den zur Absicherung der Altersversorgungs-
verpflichtungen geschlossenen Hermes-Fonds, die Auflosung falliger Festgelder und Wertpapiere (- 2,2 Mio. Euro)
sowie eine Wertsteigerung bei den Rickdeckungsversicherungen (0,4 Mio. Euro) zugrunde. Die Forderungen und
Sonstigen Vermdgensgegenstande lagen bei 3,5 Mio. Euro (2016: 3,1 Mio. Euro). Das Guthaben bei Kreditinstituten
nahm insbesondere infolge der Beitragsentwicklung um 4,9 Mio. Euro auf 3,2 Mio. Euro ab.

Das Eigenkapital - Nettoposition, gesetzliche und zweckgebundene Riicklagen, Ergebnis - verringerte sich um
11,7 Mio. Euro auf 46,1 Mio. Euro; maBgeblich wegen der geplanten Entnahmen aus Ausgleichs-, Liquiditats- und
Anderen Riicklagen (11,6 Mio. Euro). Der gesetzlichen Anderung des § 253 HGB bei der Bewertung der Pensionsriick-
stellung und der damit einhergehenden Ausschiittungssperre fiir den Differenzbetrag zwischen der vormals sie-
benjahrigen und der ab 2016 geltenden zehnjahrigen Durchschnittsverzinsung wurde weiterhin tiber die Dotierung
einer Pensionszinsausgleichsriicklage (9,8 Mio. Euro) entsprochen. Diese Riicklage steht in Folgejahren, wenn sich
die Zinssatze erwartungsgemaB angleichen, als Entlastungsbetrag flr dann erhéhte Riickstellungsverpflichtungen
zur Verfligung. Die Riickstellungen lagen in Héhe von 89,3 Mio. Euro um 6,1 Mio. Euro liber dem Wert zum Bilanz-
stichtag 2016 (+7 Prozent). Hintergrund der Zunahme war maBgeblich der entlastende Einmaleffekt (-1,3 Mio. Euro)
im Vorjahr aus der handelsrechtlichen Bewertungsdnderung der Pensionsriickstellung sowie eine Verdnderung von
Rententrends und der weiterhin riickldufige Zinstrend. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestanden
weiterhin nicht.

Auf den Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit in Hohe von -4,4 Mio. Euro (2016: 2,8 Mio. Euro) hat
im Wesentlichen, neben dem bereits negativ geplanten Ergebnis (-11,7 Mio. Euro) mit den riicklaufigen Mitglieds-
beitrdgen, der Anstieg bei den Riickstellungspositionen (6,1 Mio. Euro) gewirkt. Eine geringfligig héhere Investiti-
onstatigkeit bei Finanzanlagen, den immateriellen Vermdgensgegenstanden und dem Sachanlagevermdgen flihrte
in Summe zu einem negativen Cashflow aus der Investitionstétigkeit von -0,5 Mio. Euro (2016: -0,2 Mio. Euro). Der
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres nahm um 4,9 Mio. Euro auf 3,2 Mio. Euro (2016: 8,1 Mio. Euro) ab.

Von Bedeutung bleibt auch in 2017 die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts aus 2015 bezuglich der
Rucklagendotierungen einer IHK. Bei der Bemessung ist das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten, welche u.a.
die Pflicht zur Schatzgenauigkeit beinhaltet und fiir die Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch eine sach-
gerechte und vertretbare Risikoprognose fordert. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar darzu-
stellen. Unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und der bestehenden Risiken wurde fiir 2017
eine mogliche Schadenssumme fiir die Ausgleichsriicklage in Héhe von maximal 21,1 Mio. Euro ermittelt. Die Voll-
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versammlung der IHK Frankfurt hat mit dem Beschluss zum Wirtschaftsplan 2017 auf eine vollstandige Abdeckung
der summarisch ermittelten Risiken auf die berechnete GroBe verzichtet.

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle erkennbaren Risiken aus nicht kalkulierbaren Beitragsschwankun-
gen, die aus der konjunkturellen Entwicklung im IHK-Bezirk Frankfurt oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst
resultieren kdnnen, und die sonstigen Verpflichtungen oder Risiken aus mdglichen Rechtsstreitigkeiten bewer-
tet und eine bilanzielle Vorsorge bei den Riicklagen oder Riickstellungen berticksichtigt. Den satzungsmaBigen
und zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellungen steht eine angemessene finanzielle Deckung auf der Aktiv-
seite gegendiber. Der Sicherung der Liquiditdt und der Verfligbarkeit der Finanzmittel gilt weiterhin oberste Prioritat
vor Renditezielen. Die Voraussetzungen fiir eine sachgerechte Aufgabenerfiillung und die Handlungsfahigkeit der
IHK Frankfurt sind auch zukiinftig gewahrleistet.

INVESTITIONEN

Im Geschéaftsjahr wurden Investitionen beim Sachanlagevermégen von 0,1 Mio. Euro (2016: 0,1 Mio. Euro)
und bei den immateriellen Vermdgenswerten von 8 Tsd. Euro (2016: 50 Tsd. Euro) getitigt. Diese betreffen Ersatz-
investitionen, insbesondere im Bereich der Veranstaltungstechnik und der Ausstattung der Priifungsraume. Bei den
immateriellen Vermdgenswerten stand die Lizenzierung von Softwareanwendungen an. Zu diesen Investitionen
kamen 0,7 Mio. Euro (2016: 0,7 Mio. Euro) fiir substanzerhaltende Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen,
die unmittelbar in die betrieblichen Aufwendungen eingeflossen sind. Die Investitionen im Finanzanlagevermdgen
konzentrierten sich auf den Zukauf neuer Anteile zu dem extern verwalteten Fondsvermdgen in Hohe der Aus-
schittung der ordentlichen Ertrdge des Fondsvermdgens sowie in Hohe félliger Riickdeckungsversicherungen. Der
durch die Vollversammlung beschlossene Verbrauch der Liquiditatsriicklage flihrte zur Auflésung félliger Finanz-
anlagen (2,2 Mio. Euro).

PERSONALBERICHT

Verglichen mit dem Stichtag des Vorjahres stieg die Zahl der Beschaftigten zum 31. Dezember 2017 von 209
auf 215 Mitarbeiter. Unter Berlicksichtigung der Teilzeitbeschaftigungen entsprach dies 199,1 Vollzeitaquivalenten
(2016: 194,2). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus der Besetzung damals vakanter Stellen und der
Ruckkehr von Mitarbeitern aus der Elternzeit. Dariiber hinaus waren elf Beschéftigte in den Gemeinschaftseinrich-
tungen der hessischen Industrie- und Handelskammern wie dem Beratungs- und Informationszentrum Elektroni-
scher Geschaftsverkehr Hessen, IHK Hessen innovativ und den Aufgabenstellen tdtig. Die Vergutung der Beschaf-
tigten richtet sich nach der Eingruppierung der Tatigkeit in eine Funktionsgruppe und nach dem Durchschnitt der
jahrlichen Anpassung der drei fiir den IHK-Bezirk Frankfurt maBgeblichen Abschliisse der Branchen Einzelhandel,
Chemie und Banken des vorangegangenen Jahres.

VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE / DIVERSITY

Das durchschnittliche Alter aller Beschaftigten stieg weiter auf 46,0 Jahre (2016: 45,7) und die Betriebszuge-
horigkeit im Mittel auf rund 12,5 Jahre (2016: 12,0). Der Anteil der Schwerbehinderten Uberstieg mit 8,8 Prozent
(2016: 8,6 Prozent) die gesetzliche Quote von 5,0 Prozent. Die Zahl der Beschaftigten mit Migrationshintergrund
lag weiterhin bei 22 Mitarbeitern und entspricht einem Anteil von 10,2 Prozent (2016: 10,5 Prozent). Der Frauen-
anteil, eine wesentliche Diversity-Kennzahl, stieg geringfligig auf 65,0 Prozent (2016: 64,6 Prozent) und lag bei den
weiblichen Flihrungskraften, zu denen ausschlieBlich die Leitung von Geschéftsbereichen und Stabsstellen gezahlt
wird, konstant bei 36,4 Prozent (2016: 36,4 Prozent).
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Bereits seit Jahren haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit, die Arbeitszeiten individuell zu gestalten, um so Beruf
und Familie und die verschiedenen Lebensphasen in Einklang zu bringen. Das Angebot der gleitenden Arbeitszeit,
variabler Arbeitszeitmodelle und von Homeoffice-Arbeitspldtzen kommt den Bedirfnissen der Mitarbeiter entge-
gen, die sich der Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehdrigen widmen. Die Nachfrage ist weiter stei-
gend, und die Méglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung wird mittlerweile von 57 Mitarbeitern, einem Anteil
von 27 Prozent (2016: 23 Prozent) der Beschaftigten, wahrgenommen.

PERSONALENTWICKLUNG / FACH- UND FOUHRUNGSNACHWUCHS / BETRIEBLICHE AUSBILDUNG

Zentrale Aspekte vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und am dynamischen Arbeitsmarkt in der
Metropolregion sind die Themen Nachfolgeplanung und die Attraktivitdt als Arbeitgeber. Um auch zukinftig ei-
ne qualifizierte Stellenbesetzung mit entsprechenden Fach- und Fiihrungskraften sicherzustellen und diese lang-
fristig zu binden, werden vielfdltige Mdglichkeiten der PotenzialerschlieBung genutzt und neue Mitarbeiter auch
innerhalb der [HK-Organisation gewonnen. Alle Mitarbeiter haben die Chance, sich exklusiv Gber den IHK-inter-
nen Stellenmarkt bundesweit und ber das Netz der Auslandshandelskammern auch weltweit beruflich weiterzu-
entwickeln. RegelmaBig werden Praktika flir Schiiler und Studenten und eine Wahlstation fiir Rechtsreferendare
innerhalb der juristischen Ausbildung angeboten, die nicht selten zu einer ersten beruflichen Anstellung bei der
IHK Frankfurt flihren. Derzeit befinden sich sechs Auszubildende in den Berufen Fachinformatiker fiir Systeminte-
gration und Kaufleute fur Biromanagement in der Ausbildung. Erfolgreiche Absolventen mit gutem Ausbildungs-
verlauf erhalten im Anschluss einen Jahresvertrag, um erste berufliche Erfahrungen zu sammeln.

Die Mitarbeiter der IHK Frankfurt sind ber den IHK-Bezirk hinaus gesuchte Gesprachspartner und stehen
mit ihrer Expertise und Kompetenz fiir Qualitdt und Zuverldssigkeit. Daher sind die Anforderungen hinsichtlich
der Fachkompetenz, Kommunikationsfahigkeit und der Bereitschaft, Verantwortung zu tbernehmen, hoch. Die
IHK Frankfurt weiB die Vielfalt ihrer Beschdftigten zu schatzen. Im Interesse einer optimalen Kundenbetreuung
werden die Potenziale der Mitarbeiter unterschiedlichster Bildungsprofile mit regelméaBigen individuellen und kom-
petenzbasierten WeiterbildungsmaBnahmen und zielgerichteten Trainings gefordert. Diese richten sich systema-
tisch an bestehenden und kinftigen Anforderungen aus und werden in jahrlichen Mitarbeitergesprachen fest-
gelegt. Zur Sicherung des Qualitdtsanspruchs hat die IHK Frankfurt Fiihrungsleitlinien etabliert und damit ein
Wertesystem geschaffen, das den Orientierungsrahmen fiir Fihrung und Zusammenarbeit in der IHK vorgibt. Diese
Leitlinien dienen der Forderung einer einheitlichen Fiihrungskultur, schaffen Transparenz und sind Grundlage bei
den Feedback-Systemen. Innovationen werden tber die Einrichtung eines ldeenmanagements geférdert, bei dem
Mitarbeiter Vorschldge, die eine Verbesserung der Produkte, Prozesse, Dienstleistungen oder der internen Struktu-
ren bewirken, einreichen kénnen.

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Gesunde und motivierte Beschaftigte spielen eine zentrale Rolle bei der Erfillung der hoheitlichen Aufgaben
sowie bei der Erbringung des breiten Dienstleistungsangebots. Im Rahmen einer praventiven Gesundheitsforde-
rung ist ein betriebliches Gesundheitsmanagement eingerichtet, zu dem eine regelméaBige Ersthelfer-Ausbildung,
Begehungen von Arbeitsstatten, die Durchfiihrung einer psychischen Gefdhrdungsbeurteilung, betriebsarztliche
Pflicht- und Angebotsuntersuchungen, jahrliche Grippeschutzimpfungen und die Gestaltung der Arbeitspldtze
nach aktuellen ergonomischen Erkenntnissen gehdren. AuBerdem wird den Mitarbeitern die Teilnahme an Gesund-
heitskursen und regionalen Laufereignissen ermdglicht.
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5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT-PROZESS

Mit Einflihrung der Doppik in 2004 hat die IHK Frankfurt auf freiwilliger Basis ein umfassendes Risiko-
management-System eingeflihrt, welches es ermdglicht, wesentliche bestands-, erfolgs- und existenzgefahrden-
de Risiken friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und im Rahmen der bestenenden Mdglichkeiten durch geeignete
MaBnahmen zu steuern und zu begrenzen. Unter Risiko werden aktuelle oder absehbare Entwicklungen und Ereig-
nisse verstanden, die das Erreichen der operativen Planung, eine ordnungsgemaBe Geschaftsfiihrung und/oder die
strategischen Ziele negativ beeinflussen kdnnen. Die Bestimmung der Risikohdhe und die Einschdtzung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit erfolgen im jeweiligen Geschaftsbereich. Als Bezugsgrundlage dienen sowohl Erfahrungen
und Werte der Vergangenheit als auch die Erwartungen fiir den zukiinftigen 12-Monats-Zeitraum. AuBBerdem flie-
Ben in die Betrachtung qualitative Faktoren ein, die fiir die Reputation der IHK Frankfurt bedeutend werden kén-
nen. Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich konservativ, das heiBt, es wird von einem gréBtmdglichen Schaden
ausgegangen.

GESCHAFTSRISIKEN

Fir die IHK Frankfurt als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ergeben sich bei der Risikobewertung haupt-
sachlich Risikoindikatoren aus dem regulatorischen, wirtschaftlichen und politischen Umfeld. Die rechtlichen
Risiken fur die IHK als Kdrperschaft des &ffentlichen Rechts kénnen maBgeblich durch die Einfliisse der Politik,
die Entwicklungen der Kammerorganisationen in den europdischen Nachbarldndern und auch durch die Recht-
sprechung des Europdischen Gerichtshofs, des Bundesverfassungsgerichts und des Bundesverwaltungsgerichts
beeinflusst werden.

Die IHKn, als Teil des deutschen Staatsorganisationsaufbaus, erfiillen als mittelbare Staatsverwaltung 6ffentli-
che Aufgaben. Das IHK-Gesetz hat sie daflir mit der gesetzlichen Mitgliedschaft und Beitragspflicht ausgestattet.
Mit zwei Verfassungsbeschwerden haben sich in 2012 und 2013 Unternehmen gegen die gesetzliche Mitgliedschaft
der gewerblichen Unternehmen in den IHKn gewandt. Bereits in 1962 und 2001 hatte sich das Bundesverfassungs-
gericht ausflhrlich mit dieser Frage beschaftigt und hat auch in 2017 die gesetzliche Mitgliedschaft und die damit
einhergehende Beitragspflicht flr verfassungsgemaf erachtet und die Beschwerden zuriickgewiesen.

Auch die Wirtschaftsfiihrung der IHKn bleibt Gegenstand von Verwaltungsgerichtsverfahren. Bundesweit rich-
ten sich Klagen von Mitgliedsunternehmen gegen die Héhe von Ergebnisvortrégen, satzungsgemaBen und zweck-
gebundenen Riicklagen und diesbeziiglich gegen die Erhebung der Mitgliedsbeitrdge, auch wenn die Riicklagen im
satzungsgemaBen Rahmen dotiert sind. Damit stellt sich die Frage nach der Zuldssigkeit und den Grenzen einer
verwaltungsgerichtlichen Kontrolle der Wirtschaftsfiihrung einer IHK mit Blick auf die von der Vollversammlung im
Rahmen des Etatrechts und des bestehenden Gestaltungsspielraums beschlossenen Beitragssatze und Ricklagen.
Auch bleibt offen, inwieweit die Entscheidungen der Verwaltungsgerichte der durch Bundesrecht eingerdumten
Selbstverwaltungsbefugnis und Haushaltsautonomie Grenzen setzen kdnnen. Ein von der IHK Frankfurt beauftrag-
tes Gutachten kommt zu dem Ergebnis, dass eine Beanstandung der Wirtschaftsfiihrung durch Verwaltungsgerich-
te oder Rechnungshdfe nur bei evident fehlender wirtschaftlicher Vertretbarkeit méglich und zuldssig ist und die
getroffenen Zweckbestimmungen der Vollversammlung im Rahmen der Selbstverwaltungsgarantie grundsatzlich
unantastbar sind. Eine Herausforderung bleibt, die komplexen und von IHK zu IHK unterschiedlichen Sachverhal-
te, die geltenden Gesetzesgrundlagen und die satzungskonformen Entscheidungen der Vollversammlung zur Wirt-
schaftsplanung und -fiihrung, die in der Regel mittel- oder langfristig ausgelegt sind, transparent, einfach und vor
allem offentlichkeitswirksam verstandlich aufzubereiten.
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Die regelmaBigen Auseinandersetzungen mit der Politik Gber die Neugestaltung der Gemeindefinanzen, die
Hohe der Gewerbesteuer oder die Debatten um die berufliche Ausbildung sowie Gesetze und Erlasse neuer, die
Wirtschaft belastender Regelungen haben im Falle ihres Eintritts nicht nur ausschlaggebende Auswirkungen auf
die Mitgliedsunternehmen, sondern mittelbar auch auf die IHK Frankfurt.

ERTRAGSRISIKEN

Ertragsrisiken entstehen, wenn Mitgliedsbeitrdge nicht in geplantem Umfang eintreten. Solche Ertragseinbri-
che sind nicht kalkulierbar und sind in dem AusmalB von 2017 bisher auch nur in zeitlichem Abstand aufgetreten
(2004: -4,7 Mio. Euro, 2017: -5,7 Mio. Euro). Aufgrund der geringen (Liquiditats-)Belastung der IHK-Beitrage ist es
ublich, dass die Unternehmen die Vorauszahlungen nicht der eigenen aktuellen Geschaftsentwicklung anpassen.
Dies unterscheidet die IHK-Beitrdge von den Gewerbesteuervorauszahlungen, die in der Regel umgehend von den
Unternehmen im Zuge der quartalsweisen Erhebung an die aktuelle Unternehmenssituation angepasst werden.
Hieraus resultiert das Risiko spaterer Erstattungsanspriiche aufgrund zu hoher Vorauszahlungen.

Konjunkturelle Schwankungen im IHK-Bezirk Frankfurt kénnen einen weiteren bedeutenden Einfluss auf die
finanzielle Situation nehmen und die Héhe des Beitragsaufkommens, dessen Anteil in den letzten Jahren bei rund
75 Prozent der jéhrlichen Gesamtertrdge lag, nachgelagert und unmittelbar beeinflussen. Auch die Festsetzung der
Gewerbeertrdge durch die Finanzamter kann zu im Voraus unkalkulierbaren Riickerstattungen an die Mitglieds-
unternehmen (2017: 3,4 Mio. Euro) filhren. Diese Festsetzungen beeinflussen unmittelbar als neue Bemessungs-
grundlage auch die Héhe der Umlagevorauszahlungen des folgenden Geschéaftsjahres. Eine verldssliche Kalkulation
einer Umlagesatzsenkung bzw. -anhebung liber mehrere Jahre bleibt damit schwierig, da die tatsdchlichen Aus-
wirkungen immer erst nach mehreren Jahren eintreten und in Kombination mit konjunkturellen Schwankungen so-
wie zu hohen oder zu niedrigen Vorauszahlungen zu unerwarteten, nicht planbaren Entwicklungen fiihren kénnen.

Die Entwicklung bei den Umlagen, deren Anteil am gesamten Beitragsaufkommen bei 56 Prozent liegt, wird
maBgeblich durch den Gewerbeertrag groBer Beitragszahler bestimmt. Strukturelle Gewerbeertragseinbriiche,
Umstrukturierungen, SchlieBungen, Insolvenzen, Investitionstatigkeiten oder Firmensitzverlagerungen in andere
Kammerbezirke oder in europdische Nachbarlander hatten wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanz-
lage. Auch geopolitische Risiken, die Folgen des Brexits und der Entscheidungen in den USA kénnen zu Beeintrach-
tigungen flhren, sofern wichtige Markte der exportstarken Mitgliedsunternehmen der IHK Frankfurt betroffen sind
und eine Konfrontation zwischen der EU und den betreffenden Landern fir Verunsicherung sorgt und sich negativ
auf Wirtschaftsbeziehungen und wichtige Exportmarkte auswirkt.

Die Risiken fur die Mitgliedsbeitrdge wurden bisher lber eine ausreichend dotierte Ausgleichsriicklage abgesi-
chert, die auch den Beitragsriickgang 2017 kompensiert. Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entschei-
dung aus Dezember 2015 bei der Bemessung der Riicklagen eine sachgerechte und vertretbare Risikoprognose.
Die kumulative Schadenssumme der Beitragsrisiken, die flir 2017 ohne Eintrittswahrscheinlichkeiten oder Risiko-
konstellationen ermittelt wurde, liegt flr die Ausgleichsriicklage 2017 bei maximal 21,17 Mio. Euro und wurde im
Rahmen der Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2017 von der Vollversammlung verabschiedet.

Das mit Wirkung zum 01.01.2014 verabschiedete Finanzstatut sieht eine Auflésung der Liquiditatsriicklage bis
zum 31.12.2018 vor. Die Vollversammlung hat hierzu bereits im Dezember 2013 eine jahrliche Entnahme (2,9 Mio.
Euro) beschlossen, um diese Riicklage tber die Beibehaltung der giinstigen, aber defizitdren Beitragsstruktur an die
Mitgliedsunternehmen zuriickzufihren. Dieser geplante Prozess wird in 2018 zweckgebunden abgeschlossen sein.
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Durch das stetige Absinken des von der Bundesbank veréffentlichten Rechnungszinssatzes fir die Bilanzierung
von Altersversorgungs- und dhnlichen Verpflichtungen werden sich die Pensionsrickstellungen in den néchsten
Jahren weiter erhohen und erhebliche Ergebnisbelastungen und strukturelle Verdnderungen in der Bilanz bewirken.
Dieser Anstieg kann durch die ab der Gesetzesdnderung in 2016 erstmals dotierte Pensionszinsausgleichsriicklage
(2017: 9,8 Mio. Euro) nur in Hohe des Unterschiedsbetrags der beiden Bewertungszeitraume aufgefangen werden.

Auf Beschluss der Vollversammlung wurde seit 2014 zur Gewahrleistung der finanziellen Handlungsfahigkeit
bei notwendigen und bereits bekannten SanierungsmaBnahmen an und in dem IHK-Geb&ude Uber eine ratierliche
Zufuihrung zu einer Baurticklage Vorsorge getroffen (Stand zum 31.12.2017 - 1,1 Mio. Euro). Aufgrund der Ergeb-

nisentwicklung wurde die Dotierung fiir 2017 ausgesetzt.

Die hoheitlichen Geblihren sind in der Regel kostendeckend kalkuliert und tragen damit nicht dazu bei, die
Ertragssituation zu verbessern. Hinzu kommt, dass die Ausbildungsgebiihren letztmalig 1992 angepasst wurden
und seit vielen Jahren die direkten Personal- und Sachkosten nicht mehr decken. Die Anzahl der ausbildenden
Betriebe im IHK-Bezirk, die diese Geblihren tragen, bleibt auch in 2017 mit rund 3.000 Unternehmen, bezogen auf
die Gesamtzahl der mehr als 112.000 Mitgliedsunternehmen, lberschaubar. Die bisherige Querfinanzierung die-
ser Aufgabe Uber die Mitgliedsbeitrdge soll weiter aus dem allgemeinen Haushalt, solidarisch aus den Mitglieds-
beitrdgen, erfolgen. Diese Subventionierung, verbunden mit einer weiteren Senkung dieser Gebuhrentarife um
zehn Prozent, wurde im September 2017 von den Mitgliedern der Vollversammlung fir richtig und wichtig erklart,
da der Einsatz der IHK Frankfurt fur die Férderung der dualen Berufsausbildung eine der IHK-Kernaufgaben in der
gesamtgesellschaftlichen Verantwortung zur Fachkréafteentwicklung in der Region erfillt.

Die andauernde Niedrigzinsphase mit fehlenden Anlagemdglichkeiten bei Festgeldern und Rentenpapieren
nimmt Einfluss auf die Finanzertrdge und damit auf die finanzielle Unterlegung von Riicklagen und Riickstellun-
gen. Genauso kdnnen zukinftige Reformen zu den Gemeindefinanzen, der Erbschaft- und Unternehmensteuer und
weitere die Wirtschaft belastende Regelungen nicht nur die Ertragslage der Mitgliedsunternehmen beeinflussen,

sondern zeitlich verlagert auch die der IHK Frankfurt betreffen.

SONSTIGE RISIKEN

Als operationelle Risiken werden Leistungseinschrankungen, Betriebsstérungen, anonyme Anzeigen oder
Verluste, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Syste-
men oder infolge von externen Ereignissen eintreten kénnen, verstanden. Hierbei sind insbesondere Leistungen
relevant, die im Falle einer Fehlleistung Imageverluste, Schadensersatzforderungen oder Haftungsanspriiche nach
sich ziehen kdnnen. Auf Gefdhrdungen reagiert die IHK Frankfurt mit hinterlegten Geschaftsbedingungen, syste-
matischer fachlicher Einarbeitung, permanenter Mitarbeiterschulung, internen Anweisungen sowie der Weiterent-
wicklung der Qualitdtsstandards, durch die die Dienstleistungen permanent beobachtet und optimiert werden. Die
regelmaBige Aktualisierung der Vorgaben sowie Mitarbeiter- und Priiferschulungen garantieren die Einhaltung der
Standards besonders im Aus- und Fortbildungsbereich.

Gefdhrdungen, die die taglichen Geschaftsabwicklungen beeintrachtigen kdnnen, werden durch interne Kon-
trollmechanismen und die externe Uberpriifung der Einhaltung der hinterlegten Qualitits- und Sicherheitsstan-
dards permanent beobachtet. Einzelrisiken, die sich aus Projekten oder besonderen MaBnahmen ergeben kénnen,
werden besonders kritisch begleitet und teilweise auch durch externe Expertise unterstitzt. Unternehmenskriti-
sche IT-Systeme sind grundsatzlich redundant ausgelegt. Wiederherstellzeiten bei technischen Unterbrechungen
sind vertraglich garantiert. Der Einsatz eines professionellen Sicherheitsservices steuert die tdgliche Besucherzahl
fur IHK und Deutsche Borse AG gleichermaBen. Der vorhandene Versicherungsschutz deckt alle vorhandenen und
absehbaren Gefédhrdungen und Gefahrensituationen.
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Die im Rahmen der Rechnungslegung durchgefiihrten Kontrollen haben zum Ziel, Vollstandigkeit, Richtigkeit
und Ausweis der erfassten Vermdgensgegenstdnde und Schulden sowie der Posten der Erfolgsrechnung sicher-
zustellen. Bei der Bewertung von Riickstellungen, insbesondere der Personalriickstellungen, werden im Rahmen
des Planungs- und Jahresabschlussprozesses fiir die versicherungsmathematische Bewertung regelmaBig externe
Dienstleister eingesetzt. Sowohl systemseitig als auch personell und organisatorisch ist eine Funktionstrennung der
am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personen und Abteilungen gewahrleistet. Wesentliche Teilprozesse des
Rechnungslegungsprozesses unterliegen einer standigen Revisionspriifung.

BERICHT UBER WIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Das Chancenmanagement ist eine fortwahrende Aufgabe von Ehren- und Hauptamt. Dabei gilt es, Bestehendes
zu sichern, zu verbessern und Neues zu schaffen. Die Zuordnung der Mitgliedsunternehmen nach branchenspezi-
fischen Wahlgruppen und die Einrichtung zahlreicher Ausschiisse erméglicht der IHK das Erkennen von neuen An-
forderungen und Trends auf den oftmals fragmentierten Markten der Unternehmen. Die kontinuierliche lokale und
bundesweite Diskussion in diesen Fachgremien, der zielgerichtete Erfahrungsaustausch tber Herausforderungen
und mdgliche Synergien sowie der Austausch darliber mit Institutionen und Politik flihren zu der gemeinschaftli-
chen Interessenvertretung, die sich an den aktuellen Bedurfnissen der Mitgliedsunternehmen ausrichtet.

Fir die Londoner Finanzindustrie und internationale Unternehmen, die von GroBbritannien aus ihr Europa-
geschaft betreiben, bedeutet der Brexit eine Verdnderung der Rahmenbedingungen. Als Reaktion kommt die Verla-
gerung von Kapazitaten in die EU-27 in Betracht, liber deren AusmaB und Eintritt gegenwdrtig aber nur Vermutun-
gen méglich sind. Frankfurt ist als Euro-Finanzzentrum und international ausgerichteter Standort gut positioniert.
Erste Absichtserklarungen der Aufnahme von Geschéftstatigkeiten und Sitzverlagerungen einzelner internationaler
Banken in Frankfurt wurden im Laufe des Jahres von der Presse ver6ffentlicht, ohne dass daraus ein nachhaltiger
Trend abzuleiten ist, da Frankfurt weiterhin mit anderen attraktiven Standorten wie Paris, Luxemburg, Dublin und
Amsterdam im Wettbewerb um Neuansiedlungen und Arbeitsplatze steht. Nach den Prognosen der Wirtschafts-
institute kdnnen sich mittelfristig Chancen aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und vor
allem in der Region FrankfurtRheinMain ergeben, die sich dann auch positiv auf die Gewerbeertragsentwicklung
im IHK-Bezirk auswirken kdnnen.

Stdndig wiederkehrende Diskussionen zu den Fragen mdglicher Alternativen der Selbstverwaltung der Wirt-
schaft, zur Finanzierung der IHKn tiber Pflichtbeitrage, zur Reform des Kammerwesens und der Ubertragbar-
keit hoheitlicher Aufgaben auf private Dienstleister oder die Verlagerung auf staatliche Stellen bleiben sténdige
Herausforderungen. Hieraus ergeben sich nicht nur Chancen flr eine Verbesserung der Prozesse innerhalb der
IHK, sondern auch fiir die Kommunikation und Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen. Uber interne
Audits wird die Qualitdt von Service und Auskiinften regelmiBig erfasst. Ein CRM-System (Customer-Relationship-
Management) und die Aufstellung nach Themenfeldern bewirken eine Steigerung der Effektivitat fir Mitglieder
und Kunden, eine Prozessoptimierung in den einzelnen Fachbereichen, eine Anpassung an die Zielgruppenbedrf-
nisse sowie eine aktive Vertriebsunterstlitzung. Die IHK Frankfurt ist bestrebt, an diesen Nahtstellen regelmaBig
zu priifen und Potenziale zu heben, die sich positiv auf die Leistungsqualitdt auswirken und den Mehrwert fiir die
Mitgliedsunternehmen steigern.

Aufgrund der demografischen Entwicklung und des sich abzeichnenden Fachkraftemangels kénnen sich Wachs-
tumschancen fir eine ansteigende Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen und fir Investitionen in eine dau-
erhafte berufliche Weiterbildung ergeben. Eine gelungene Integration der Fliichtlinge kann mittelfristig zu einem
Anstieg der Nachfrage insbesondere bei der Aus- und Weiterbildung, aber auch bei Existenzgriindungen beitragen.
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GESAMTBEURTEILUNG

Die IHK Frankfurt fasst alle von den einzelnen Geschaftsbereichen gemeldeten Risiken in einem Bericht zu-
sammen. Die Risiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr, mit Ausnahme der Entwicklung bei den Mitgliedsbeitra-
gen, nicht wesentlich verdndert. Hierauf hat die Vollversammlung bereits mit einer ersten Anpassung der Beitrags-
struktur ab 2018 reagiert. Risiken, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der IHK Frankfurt unter
Substanz- und Liquiditdtsgesichtspunkten gefahrden oder die zukiinftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigen
kénnen, bestehen aus heutiger Sicht nicht. Fir alle im abgelaufenen Geschéaftsjahr erkennbaren Risiken wurde,
soweit die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Beriicksichtigung gegeben waren, im Rahmen des Jahresabschlus-
ses Vorsorge getroffen. Prasident und Hauptgeschéftsfiihrer gehen davon aus, dass weiterhin alle Aufgaben im
Interesse der Mitgliedsunternehmen wahrgenommen und alle Chancen effektiv verfolgt und genutzt werden.

6. NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Uber die normale Geschaftstatigkeit hinausgehen, haben
sich nicht ergeben.

7. PROGNOSEBERICHT

Fur die zuklinftige Entwicklung der Weltwirtschaft bestehen weiterhin Unsicherheiten. Hierzu zéhlen die geo-
politischen Krisen, die anhaltende politische Unsicherheit und die umfangreichen protektionistischen MaBnahmen
in den Vereinigten Staaten, eine deutliche Abschwachung des kreditfinanzierten Wirtschaftswachstums in China
und Turbulenzen auf den internationalen Finanzmarkten. Fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Europa wird zudem
der Ausgang der Brexit-Verhandlungen eine Rolle spielen.

Deutschland verzeichnet seit vier Jahren positive Wachstumsraten und weist bei einer auf Rekordhohe lie-
genden Beschaftigung die niedrigste Arbeitslosenquote seit der Wiedervereinigung aus. Daher kdnnte man den
Eindruck gewinnen, dass es keine dringenden wirtschaftspolitischen Herausforderungen zu geben scheint. In
Zeiten der Globalisierung muss es aber bedenklich stimmen, wenn wichtige Wettbewerber ihre Wirtschaft tber
Steuersenkungen entlasten. Nicht nur die USA und China senken die Unternehmensteuern, auch in Frankreich und
GroBbritannien gibt es entsprechende Ankiindigungen. In Deutschland wird aber fast vier Monate nach der Bun-
destagswahl noch immer liber die Regierungsbildung verhandelt. Die internationale Wirtschaftspolitik nimmt aber
keine Riicksicht auf politische Zeitpldne von Koalitionsverhandlungen.

Angesichts der globalisierten Markte ist Deutschland gefordert, sich flir eine faire und gerechte Verteilung der
Vorteile des freien Handels einzusetzen. Auch die Digitalisierung verdndert unsere Gesellschaft und die Wirtschaft
immer starker. Das verunsichert die Menschen. Die Politik muss hier den institutionellen Rahmen setzen. Eine neue
Bundesregierung sollte die Situation nutzen, um strukturell gute Grundlagen fiir die Wirtschaft und die ndchsten
Jahre zu schaffen, damit der Wirtschafts- und Wissensstandort wettbewerbsfahig bleibt. Notig wéren vor allem
weniger Birokratie, ein gréBerer Freiraum fiir Unternehmen sowie mehr Investitionen in Bildung und Infrastruktur.
Die Warnhinweise aus den IHK-Unternehmensumfragen sind eindeutig. Trotz der guten konjunkturellen Situation
bewerten die Betriebe in Zeiten des demographischen Wandels die Standortfaktoren Fachkréfteangebot, Verkehrs-
infrastruktur und Steuersystem zunehmend schlechter.
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In FrankfurtRheinMain verdeutlichen steigende Beschaftigten- und Einwohnerzahlen die Attraktivitat des Wirt-
schafts- und Wohnstandorts. Davon kann die Region aktuell im Wettbewerb um die ,klugen Képfe" noch profitie-
ren. Auf Basis dieser positiven Wachstumsfaktoren prognostizieren die Wirtschaftskammern der Region fiir 2018
ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes um 2,1 Prozent. Die Weiterentwicklung der Metropolregion Frankfurt-
RheinMain als prosperierendes Wirtschaftszentrum wird in Kooperation mit den anderen regionalen Wirtschafts-
kammern und Akteuren weiterhin die hochste Prioritdt behalten. Die IHK Frankfurt versteht sich in diesem Prozess
als Takt- und Impulsgeber.

Fir 2018 hat die Vollversammlung der IHK Frankfurt einen Wirtschaftsplan beschlossen, der nach dem deut-
lichen Riickgang der Mitgliedsbeitrage in 2017 die Ertragserwartungen sowie die laufenden Aufwendungen vor-
sichtig und die bekannten Risiken aus der Niedrigzinsphase bei der Bewertung der langfristigen Verbindlichkeiten
aufgrund von versicherungsmathematischen Gutachten berticksichtigt. Nach der planmaBigen Verwendung von
Ergebnisvortrag und Liquiditatsriicklage Uber eine seit sieben Jahren konstant glinstige, aber defizitare Beitrags-
struktur mit negativen Jahresergebnissen wird auf Beschluss der Vollversammlung fiir 2018 der Umlagesatz von
0,11 Prozent auf 0,14 Prozent angehoben, die Struktur der Grundbeitrdge jedoch beibehalten. Gleichzeitig wer-
den die Geblhrentarife fur die kaufménnischen und industriell-technischen Ausbildungsberufe weiterhin nicht
kostendeckend erhoben, sondern ab 2018 als Anreiz fiir die Unternehmen zur Férderung der dualen Ausbildung auf
Beschluss der Vollversammlung um weitere zehn Prozent gesenkt. Die fehlende Deckung erfolgt tber eine Finan-
zierung aus den Mitgliedsbeitrdgen. Den besonderen aufwands- und ergebniswirksamen Auswirkungen aus der
Niedrigzinsphase auf die Héhe langfristiger Riickstellungen wird (ber eine weitere Entnahme aus der Ausgleichs-
riicklage Rechnung getragen.

paﬁ. Y 7. ﬁ 4

Prof. Dr. Mathias Miller Matthias GraBle
Président Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 09. Februar 2018
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BILANZ

BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2017

AKTIVA

GESCHAFTSBERICHT 2017
BILANZ
PASSIVA

TAUSEND EURO 31.12.17 31.12.16

A. Eigenkapital
I. - Nettoposition 28.000 28.000
IIl.  Ausgleichsriicklage 6.117 14.608
lIl.  Liquiditatsricklage 2.900 5.800
IV.  Andere Riicklagen 10.896 9.434
V.  Ergebnis -1.864 -45
46.048 57.796
Ergebnisverwendung (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung -1.864 -45
B. Ruickstellungen 89.345 83.212
C. Verbindlichkeiten 2.710 2.003
D. Rechnungsabgrenzungsposten 21 24
138.124 143.035

ENTWICKLUNG DER ABSCHREIBUNGEN IN TAUSEND EURO

BUCHWERTE IN TAUSEND EURO

TAUSEND EURO 31.12.17 31.12.16

A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 162 245
Il.  Sachanlagen 39.975 40.618
lll.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 89.480 89.134
129.617 129.997

B. Umlaufvermdgen
. Vorrdte 1.264 1.294
ll.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.456 3.082
[ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.168 8.066
7.888 12.442
B. Rechnungsabgrenzungsposten 619 597
138.124 143.035

ENTWICKLUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN TAUSEND EURO
TAUSEND EURO Stand Stand
01.01.2017 Zugange  Umbuchungen  Abgdnge 31.12.17
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.657 8 0 14 2.651
Immaterielle Vermégensgegenstande 2.657 8 0 14 2.651
Il. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 45.563 0 0 0 45563
2. Technische Anlagen und Maschinen 236 0 0 0 236
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.704 133 0 56 6.781
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0
Sachanlagen 52.503 133 0 56 52.579
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen 55.160 141 0 70 55.231

Stand Stand Stand Stand
01.01.2017 Zugange Umbuchungen Abgédnge 31.12.17 31.12.2017 31.12.2016
2412 91 0 14 2.489 162 245
2.412 91 0 14 2.489 162 295
6.217 450 0 0 6.667 38.896 39.346
235 1 0 0 235 1 1
5.433 324 0 54 5.702 1.078 1.271
0 0 0 0 0 0 0
11.885 774 0 54 12.604 39.975 40.618
14.297 865 0 68 15.094 40.137 40.863
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ERFOLGSRECHNUNG FINANZRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG FINANZRECHNUNG

ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

TAUSEND EURO 2017 2016 TAUSEND EURO 2017 2016
1. Beitrdge 23.163 28.828 Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -11.748 679
2. Gebuhren 3.441 3.468 Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -4.412 2.767
3. Ertrdge aus Entgelten .71 1.697 Cashflow aus Investitionstatigkeit -486 -169
4. Bestandsveranderungen -39 47 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.409 4.498 Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.168 8.066
davon aus Erstattungen 1.667 1.729
davon aus 6ffentlichen Zuwendungen 239 161
BETRIEBSERTRAGE 32.685 38.538
6. Materialaufwand 3.329 3.333
7. Personalaufwand 22.651 15.894
8. Abschreibungen 865 970
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.751 15.911
BETRIEBSAUFWAND 42.596 36.107
BETRIEBSAUFWAND -9.912 2.430
10. Finanzergebnis -1.624 -1.539
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -11.536 892
11. AuBerordentliches Ergebnis 0 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag, sonstige Steuern 213 213
JAHRESERGEBNIS -11.748 679
13. Ergebnisvortrag -45 2.639
14. Entnahmen aus Riicklagen 11.568 5.173
a. Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage 8.491 1.842
b. Entnahmen aus der Liquiditatsriicklage 2.900 2.900
c. Entnahmen aus anderen Riicklagen 177 431
15. Einstellung in Riicklagen 1.639 -8.537
a. Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0 0
b. Einstellung in die Liquiditatsriicklage 0 0
c. Einstellung in andere Ricklagen 1.639 -8.537
16. ERGEBNIS -1.864 -45

Ergebnisverwendungsvorschlag (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung -1.864 -45
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ANHANG

l. GRUNDSATZE DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die IHK Frankfurt ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts. Nach § 3 Absatz 7a IHKG sind die Grundsdtze
kaufmannischer Rechnungslegung und Buchflihrung in sinngemaBer Weise nach dem Dritten Buch des Handels-
gesetzbuches (§8 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) in der jeweils geltenden
Fassung fiir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss anzuwenden. Seit 2014 gilt das neue Finanzstatut der [HK
Frankfurt am Main, welches am 12. Dezember 2013 von der Vollversammlung beschlossen und vom hessischen
Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung am 8. Januar 2014 genehmigt wurde. Es bildet die
rechtliche Grundlage fiir die Erstellung des Jahresabschlusses nach kaufménnischen Grundsdtzen und unter
Beachtung der Grundsatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts. Dariiber hinaus gelten die zur Ausfiihrung des Finanz-
statuts in 2014 von Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer erlassenen Richtlinien.

Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

Immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermdgen werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaBige kumulierte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen werden
linear vorgenommen. Dabei werden grundsatzlich die steuerlich anerkannten Abschreibungstabellen zugrunde ge-
legt, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer entsprechen. Danach ist die Nutzungsdauer bei immateriellen Ver-
mogensgegenstdnden mit drei oder flinf Jahren, bei Einbauten mit sieben bis 14 Jahren, bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen drei und 14 Jahren bzw. in
Einzelfdllen mit 23 Jahren angesetzt. Grundstiicke und Geb3ude wurden in der Er6ffnungsbilanz mit dem Zeit-
wert (Verkehrswertermittlung) bilanziert. Das Gebdude wird tber die im Gutachten festgelegte Restnutzungsdauer
von 30 Jahren ab 2003 linear abgeschrieben. Geringwertige Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten zwischen 150 Euro und 410 Euro netto liegen, werden im Jahr der Anschaffung vollstdndig
abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens erfolgt mit den Anschaffungskosten, maximal mit dem
Nennwert bzw. bei voraussichtlicher Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die Festgelder und
sonstigen Ausleihungen werden mit dem Nominalwert bewertet. Die Anspriiche der IHK aus Riickdeckungsversi-
cherungen werden mit den von den Versicherungen ermittelten Aktivwerten ausgewiesen.

Die Vorrate enthalten Bestdnde der Druckerei, des Bliromateriallagers sowie Getranke und Waren, die zum
Verkauf bestimmt sind. Sie werden zu den letzten Einstandspreisen bewertet. Bei den unfertigen Leistungen han-
delt es sich um anteilige Abgrenzungen von Ausbildungsgebtihren, die erst bei einer Anmeldung zur Abschlussprii-
fung erhoben werden. Die Bewertung erfolgt anhand der in der Geblhrenordnung festgesetzten Geblihrentarife.
Die Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren und Entgelten sowie die sonstigen Vermdgensgegenstinde sind
zum Nennwert oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Den im Forderungsbestand
liegenden erkennbaren besonderen Situationen wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen nach dem
Ermessen der Risikoeintrittswahrscheinlichkeit Rechnung getragen. Dariiber hinaus werden fiir die Forderungen
aus Beitrdgen Wertberichtigungen (zwischen 0 und 100 %) auf Basis festgelegter Abwertungssitze anhand von
Erfahrungswerten der Vergangenheit im Rahmen einer Altersstruktur-Analyse und fiir Forderungen aus Gebihren
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und Entgelten eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 3 % auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungs-
bestand vorgenommen.

Bankguthaben und Kassenbestdnde sind zum Nominalwert bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Nettoposition wurde bei Erstellung der Er6ffnungsbilanz in 2003 auf 28.000 Tsd. Euro festgesetzt und
betrdgt bezogen auf die Bilanzsumme 20,3 % (2016: 19,6 %).

Die Bildung von Riicklagen dient der Vorsorge fiir zukiinftige Entwicklungen, Vorhaben oder MaBnahmen
bei gleichzeitiger Sicherstellung der erforderlichen Liquiditdt im Rahmen einer geordneten Haushaltsflihrung.
Es handelt sich entweder um eine Vorsorge flir Unvorhergesehenes - Ertragsausfalle und Mehraufwendungen -
oder um eine zielgerichtete Vorsorge fiir Vorhaben, die mit Blick auf das finanzielle Volumen und die Fristigkeit iber
die jahrliche Wirtschaftsplanung hinausreichen.

GemaB den gesetzlichen Vorgaben werden pflichtmaBige und auf Beschluss der Vollversammlung zweckge-
bundene Riicklagen gebildet. Das Finanzstatut (§ 15a Abs. 2) sieht die Bildung einer Ausgleichsriicklage vor, welche
dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen dient und bis zu 50 % der geplanten Gesamtaufwendun-
gen betragen kann. Sie ist zum Bilanzstichtag nach der von der Vollversammlung am 13. Dezember 2017 beschlos-
senen Entnahme von 8.491 Tsd. Euro mit 6.117 Tsd. Euro, rund 14 % (2016: 37,5 %) bezogen auf die geplanten
Aufwendungen 2017, dotiert. Die anderen Riicklagen sind hinsichtlich des Zweckes und Verwendung nach den
Bestimmungen des § 15a Finanzstatut dotiert.

Die Vollversammlung hat dem im 6ffentlichen Haushaltsrecht hinterlegten Gebot der Schatzgenauigkeit mit
Beschlussfassung des Wirtschaftsplans 2017 Rechnung getragen und Uber die in der Ausgleichsriicklage unter-
legten Risiken - Planungs-, Ausfall- und Rechtsrisiken, Risiken der Zinsentwicklung, der Kostenunterdeckung der
Ausbildungsgebihren - beschlossen. Sachverhalte, die bereits im Wirtschaftsplan Gber Versicherungen, Riicklagen
oder Riickstellungen abgedeckt sind, wurden bei der Risikoermittlung nicht berlicksichtigt. Die zugrunde geleg-
te Datenbasis ergibt sich aus Erfahrungswerten der Vergangenheit und Prognosewerten fiir die Zukunft. Fiir die
Ermittlung wurden nur solche Risiken herangezogen, die flr sich allein oder in Summe jahrlich oder erst in der Zeit-
reihe maBgeblichen Einfluss auf die Ertrags- und Aufwandsentwicklung nehmen kdnnen. Die Vollversammlung der
IHK Frankfurt hat mit dem Beschluss zum Wirtschaftsplan 2017 auf eine vollstdndige Abdeckung der summarisch
ermittelten Risiken auf die berechnete GroBe verzichtet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und 3hnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode), unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, mit
dem ermittelten Erfillungsbetrag bewertet. Fiir die Abzinsung wird nach § 253 Absatz 2 Satz 1 HGB der von der Deut-
schen Bundesbank nach MaBBgabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung ermittelte und bekanntgegebene durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren angewen-
det (3,68 %), 2016 (4,01 %). Fiir die Berechnung werden als Renteneintrittsalter die individuelle Regelaltersgrenze der
gesetzlichen Rentenversicherung und Rententrends zwischen 1,0 % und 1,87 % (2016: 1,75 %) zugrunde gelegt.
Erwartete Gehaltssteigerungen sind mit unveranderten 2,5 % und eine Fluktuationsquote fiir verschiedene Alters-
stufen mit Werten von 0,0 % bis 12,9 % berticksichtigt. Der Ergebniseffekt aus der Anderung des Diskontierungs-
zinssatzes wird im Personalaufwand ausgewiesen. Der Anteil dieser Verpflichtungen, fiir den die Deutsche Bérse AG
vertraglich einsteht, wurde mit den Vermogenswerten als Planvermdgen in Hohe von 8.426 Tsd. Euro verrechnet.
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Steuerriickstellungen werden fiir noch nicht veranlagte Kérperschaft- und Gewerbesteuer der Betriebe
gewerblicher Art der IHK Frankfurt sowie flir sonstige Steuern gebildet.

Alle langfristigen Riickstellungen werden mit dem abgezinsten Erfullungsbetrag gemaB § 253 HGB ausge-
wiesen, soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Der Erflillungsbetrag umfasst auch die am
Bilanzstichtag zu berticksichtigenden Kostensteigerungen. Fiir wesentliche Riickstellungen werden Bewertungs-
gutachten bzw. Berechnungen von sachverstandigen Dritten eingeholt.

Zur Ermittlung der Beihilferiickstellung sind ein Zinssatz von 2,81 % und ein Schadenstatistiktrend von 2,0 %
beriicksichtigt. Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten werden eine Gehaltsdynamik
von 2,5 % sowie der zum 31. Dezember 2017 veroffentlichte und der durchschnittlichen Restlaufzeit der Verpflich-
tungen entsprechende Abzinsungssatz von 1,88 9% und fiir die Jubildumsriickstellung ein entsprechender Abzin-
sungssatz von 2,81 9% sowie eine Gehaltsdynamik von 2,5 % bei der Berechnung des Erfiillungsbetrags zugrunde
gelegt. Der angesetzte Zinssatz von 2,81 % entspricht der Prognose flr den 31. Dezember 2017 zum Zeitpunkt der
Erstellung der Gutachten.

Fir alle kurzfristigen ungewissen Verbindlichkeiten und alle sonstigen erkennbaren Risiken werden sonstige
Riickstellungen in Hohe des Erflllungsbetrages gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst alle bis zum Bilanzstichtag getatigten Einnahmen, soweit
sie Ertrdge kunftiger Perioden darstellen.
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Il. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermégens der IHK Frankfurt wahrend des Geschéaftsjahres 2017 ist aus dem
Bruttoanlagenspiegel ersichtlich.

Die Zugdnge in Hohe von 8 Tsd. Euro betreffen ausschlieBlich die Neulizenzierungen von Software in den
Anwendungen zum Vertrags- und Dokumentenmanagement.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen insgesamt 133 Tsd. Euro und wurden im Bereich der
Datenverarbeitungsanlagen (24 Tsd. Euro), der technischen Ausstattung der Veranstaltungsraume (28 Tsd. Euro)
sowie in Ersatzbeschaffungen der Veranstaltungs- und Biiroausstattung (81 Tsd. Euro) getitigt.

Die IHK weist folgende Finanzanlagen aus:

TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
Beteiligungen 20 20
Wertpapiere des Anlagevermégens 70.477 69.399
Sonstige Ausleihungen 18.983 19.715

89.480 89.134

Unter den Beteiligungen werden weiterhin die Anteile der IHK Frankfurt an der Frankfurter Innovations-
zentrum Biotechnologie GmbH, Frankfurt, ausgewiesen, die unter den sonstigen Angaben erldutert werden.

Die Wertpapieranlagen dienen der finanziellen Riickdeckung der pflichtmaBigen und zweckgebundenen Riick-
lagen und sind in festverzinslichen Papieren mit besten Bonitdtseinstufungen angelegt. Unter diesen wird auch der
zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen geschlossene Fonds (,Hermes-Fonds") ausgewiesen, dessen
Verwaltung einem externen Fondsmanagement unterliegt. Die ordentlichen Nettoertrdge dieser Vermdgensanlage
werden grundsatzlich jahrlich ausgeschiittet und gemeinsam mit félligen Riickdeckungsversicherungen dem Fonds
anschlieBend durch Zukauf neuer Anteile wieder zugefiihrt. Der Buchwert des Fondsvermdgens betragt zum Stich-
tag 63.090 Tsd. Euro und liegt damit unter dem Kurswert zum Jahresende von 66.746 Tsd. Euro.

Die sonstigen Ausleihungen enthalten Darlehen, sonstige Anteile, Riickdeckungsversicherungen und Fest-
gelder. Letztere dienen zusammen mit den Wertpapieren der finanziellen Absicherung einzelner Ricklagen- und
Ruckstellungspositionen. Ein langfristig verzinstes Darlenen wurde an die MBG Hessen mbH, Wiesbaden (Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft Hessen, 90 Tsd. Euro), vergeben. AuBerdem hélt die IHK Frankfurt direkt oder
indirekt Anteile an der MBG Hessen mbH, Wiesbaden (5,65 %), der Birgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden
(3,38 %), sowie der IHK-Gfl GmbH, Dortmund (2,23 %). Dariiber hinaus hilt die IHK Frankfurt einen Anteil von
3,43 % mittelbar und von 5 9% (nominal 12,5 Tsd. Euro) unmittelbar an der FrankfurtRheinMain GmbH Internati-
onal Marketing of the Region, Frankfurt, mit denen jahrliche Zuschiisse von 162 Tsd. Euro bzw. 200 Tsd. Euro ver-
bunden sind.
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Die Vorrate von 1.264 Tsd. Euro (2016: 1.294 Tsd. Euro) enthalten im Wesentlichen die abgegrenzten unfertigen
Leistungen fur Ausbildungsgebiihren in Hohe von 1.178 Tsd. Euro (2016: 1.218 Tsd. Euro), welche erst zum Zeit-
punkt der Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben werden.

Der Forderungsbestand ist gegeniiber dem Vorjahr leicht angestiegen. Dieser Anstieg resultiert aus den For-
derungen aus Beitrdgen gegeniiber Handelsregisterunternehmen (211 Tsd. Euro) und Kleingewerbetreibenden
(49 Tsd. Euro).

TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
Beitrdge 2.535 2.275
Gebiihren und Entgelte 649 560

3.184 2.835

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde (272 Tsd. Euro) umfassen neben Zinsabgrenzungen (67 Tsd. Euro) vor
allem die Verrechnungskonten fiir die Sondereinrichtungen der Arbeitsgemeinschaft hessischer Industrie- und
Handelskammern (189 Tsd. Euro).

Die Zahlungsmittel schlieBen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ein, die
der Sicherung der laufenden Liquiditdt in den ersten Monaten des Jahres dienen.

TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Termingelder 15 3.780
Sonstige 3.153 4.286

3.168 8.066

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde im Wesentlichen gebildet fiir die im Voraus zu zahlenden Ver-
sorgungsleistungen an Pensiondre sowie fiir Ubliche Vorauszahlungen, Giberwiegend im Rahmen von Dauerschuld-
verhiltnissen (Miet- und Wartungsvertrage etc.).
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TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
Nettoposition 28.000 28.000
Ausgleichsriicklage 6.117 14.608
Liquiditatsrucklage 2.900 5.800
Andere Riicklagen 10.895 9.433
Ergebnis -1.864 -45

46.048 57.796

Der Beschluss zur Verwendung des Ergebnisses 2016 sah einen Ergebnisvortrag auf neue Rechnung vor.

Die Beschlussfassung der Vollversammlung tiber den Nachtragswirtschaftsplan 2017 vom 13. Dezember 2017
bestitigte die Fortfiihrung der Entnahme aus der Liquiditatsriicklage (2.900 Tsd. Euro) und dariiber hinaus eine
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage (8.491 Tsd. Euro) und aus den anderen Ricklagen (177 Tsd. Euro). Letztere
beinhaltet die abschlieBende Entnahme aus der Ricklage ,Aktivitditen zur Regionalentwicklung”, welche fir
die Entwicklung der Metropolregion und fiir MaBnahmen der selektiven Unterstiitzung von Projekten gemaR
Beschluss der Vollversammlung vom 15. April 2015 verwendet wurde. Dariiber hinaus war eine Zuflihrung zur
Pensionszinsausgleichsriicklage (1.639 Tsd. Euro) vorgesehen.

Die Liquiditatsriicklage wird gemaB Beschluss der Vollversammlung vom 12. Dezember 2013 auf Grundlage des
ab 2014 geltenden neuen Finanzstatuts der IHK Frankfurt beginnend mit 2014 in gleichen Jahresraten (2.900 Tsd.
Euro) tber fiinf Jahre aufgelst und dient vorwiegend zur Sicherung der derzeitigen Struktur von Grundbeitrdgen
und Umlagesatz. Insgesamt wurden zwischenzeitlich beschlussgemaB 11.600 Tsd. Euro entnommen und zurlick-
geflihrt.

Bei der Position ,Andere Riicklagen” handelt es sich um von der Vollversammlung beschlossene zweckgebunde-
ne Riicklagen. Von einer weiteren Dotierung der Baurlicklage flir bereits absehbar erforderliche MaBnahmen wurde
im Nachtragswirtschaftsplan 2017 aufgrund der Ergebnisentwicklung abgesehen. Der Pensionszinsausgleichsriick-
lage, im Vorjahr erstmalig in Hohe des Unterschiedsbetrags aus der ab 2016 geltenden gesetzlichen Regelung zu
§ 253 HGB dotiert (2016: 8.177 Tsd. Euro), wurden 1.639 Tsd. Euro zugefiihrt. Diese Riicklage steht in den néchs-
ten Jahren, voraussichtlich ab 2019, wenn sich die Zinssatze der Bewertungszeitrdume erwartungsgemaf wieder
angleichen und sich dadurch der Zuflihrungsbedarf zur Pensionsriickstellung weiter erhoht, als Entlastungsbetrag
zur Verfligung.
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TAUSEND EURO 31.12.2016 Zugang Entnahme 31.12.2017
Ausgleichsriicklage 14.608 0 8.491 6.117
Liquiditatsriicklage 5.800 0 2.900 2.900
Andere Riicklagen 9.433 1.639 177 10.895
davon Pensionszinsausgleichsriicklage 8.176 1.639 0 9.815
Baurticklage 1.080 0 0 1.080
Aktivitaten zur Regionalentwicklung 177 0 177 0
29.841 1.639 11.568 19.912

Fir das Folgejahr hat die Vollversammlung mit der Wirtschaftsplanung 2018 die Fortflihrung der Entnahmen
aus der Liquiditatsriicklage und der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich des geplanten negativen Jahresergebnisses
sowie eine weitere Zufiihrung zur Pensionszinsausgleichsriicklage beschlossen.

Die Erfolgsrechnung 2017 schlieBt, unter Einbeziehung des Ergebnisvortrages und nach Riicklagenverdnderun-
gen, mit einem negativen Ergebnis von 1.864 Tsd. Euro. Der Vollversammlung wird vorgeschlagen, dieses Ergebnis
auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ergebnisverwendung steht unter dem Vorbehalt dieser Beschlussfassung am
25. April 2018.

RUCKSTELLUNGEN

Die Pensions- und Beihilferlickstellungen enthalten auch Verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitarbei-
tern der Deutsche Bérse AG, fur die eine Ubernahme erklirt wurde. Diese Positionen stellen Planvermégen dar und
werden ergebnisneutral mit den entsprechenden Pensions- (8.426 Tsd. Euro) und Beihilfeverpflichtungen (790 Tsd.
Euro) verrechnet.

Steuerriickstellungen fir laufende oder voraussichtliche Steuernachzahlungen sind nicht anzusetzen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen u.a. Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlusspriifungskosten,
ausstehende Rechnungen sowie alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten fiir Personalkosten aus Jubildums-
zuwendungen, Altersteilzeit, Beihilfen, deren Verdnderung maBgeblich durch den riickldufigen Abzinsungssatz
verursacht ist, sowie fur riickstdndige Urlaubstage und dhnliche Verpflichtungen. Sofern erforderlich, liegen dem
Wertansatz versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.
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RUCKSTELLUNGSSPIEGEL:

TAUSEND EURO 01.01.17 Verbrauch Auflésung Zugang Zinsanteil 31.12.17

Pensionsriickstellungen
und dhnliche Verpflichtungen 72.554 4.455 419 7.463 2.828 77.971
Steuerrtickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Riickstellungen 10.658 1.611 94 2.141 280 11.374
davon Beihilfe 7.440 340 30 567 235 7.872
Lebensarbeitszeit 1.467 194 0 236 34 1.543
Ausstehende Rechnungen 432 264 4 451 0 615
Resturlaub 314 314 0 371 0 37
Jubildumsriickstellung 350 28 0 37 " 370
Jahresabschlusskosten 129 15 14 146 0 146
Archivierungsriickstellung n7 0 0 13 0 130
Sonstige Personalriickstellung 135 125 10 106 0 106
Ubrige Riickstellungen 273 232 36 215 0 220
83.212 6.066 513 9.604 3.108 89.345

Der Zins fur Altersversorgungsverpflichtungen wird seit 2016 nicht mehr aus einem Siebenjahresdurchschnitt,
sondern aus einem Zehnjahresdurchschnitt abgeleitet. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB ist der Unterschiedsbetrag
aus beiden Berechnungen im Anhang auszuweisen. Die Angaben hierzu ergeben sich aus den versicherungsmathe-
matischen Gutachten der Alten Leipziger Pensionsmanagement GmbH, Oberursel.

PENSIONSRUCKSTELLUNG IN TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
7-Jahresdurchschnittszinssatz 2,81 % (2016: 3,23 %) 88.019 80.731
10-Jahresdurchschnittszinssatz 3,68 % (2016: 4,01 %) 77.971 72.554
Unterschiedsbetrag 10.048 8.176

VERBINDLICHKEITEN

TAUSEND EURO 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.413 946
Sonstige Verbindlichkeiten 1.297 1.057

2.710 2.003

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Stichtag im Wesentlichen noch abzufiihrende Lohn- und Kirchen-
steuer (568 Tsd. Euro), Verbindlichkeiten aus Beitragsguthaben (507 Tsd. Euro) und fortgefiihrte Sicherheitseinbehalte
(57 Tsd. Euro) aus der BaumaBnahme ,Umbau Sudfliigel”, die der Restlaufzeit der Gewahrleistungsfristen entspre-
chen.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (21 Tsd. Euro) ist fir im Berichtsjahr vereinnahmte Veranstaltungs-
entgelte fir Langzeitlenrgénge gebildet, die im Folgejahr bei den Ertrdgen aus Entgelten realisiert werden.
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lll. ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Die IHK Frankfurt unterliegt als Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts dem 6ffentlichen Haushaltsrecht. Inhalt
und Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vor-
Iufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschliisse der Voll-
versammlung, der gewdhlten Vertretung der IHK-Mitglieder. Die Finanzierung der Kdrperschaft des offentlichen
Rechts erfolgt Giber die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen, Geblihren sowie Entgelten fiir einzelne Dienstleistungen.
Der jéhrliche Wirtschaftsplan ist in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gegliedert. In der Erfolgsplanung werden
samtliche Ertrdge und Aufwendungen aufgefiihrt. Die Finanzplanung gibt Informationen Gber die Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten. Die jahrliche Planung folgt den Grundsdtzen zweckmaBiger und auf Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit bedachter Wirtschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss werden von den Mit-
gliedern des Haushaltsausschusses und des Prdsidiums beraten und von der Vollversammlung beschlossen.

Die Veranlagung zu Beitragen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der IHK Frankfurt eine Nieder-
lassung oder eine Betriebsstatte unterhalten und die eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfiihren. Entschei-
dend ist die Festsetzung durch die Finanzbehorden.

Die Beitrdge setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK Frankfurt wendet die Gegen-
wartsveranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer entspricht. Fiir das laufende Geschaftsjahr wird eine
Vorauszahlung von Grundbeitrdgen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Ge-
winn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgliiltige Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK Frankfurt die endgiiltige
Bemessungsgrundlage durch die zustdndige Finanzbehdrde bekanntgegeben wird.

Deshalb werden die Ertrdge aus Beitrdgen getrennt nach den Veranlagungen des laufenden Jahres (vorlau-
fig) und denen der Vorjahre (endgultig) ausgewiesen. Weiterhin werden sie nach den Umlagen und den Grund-
beitrdgen gegliedert. Gewerbesteuerpflichtige Unternehmen, die nicht im Handelsregister eingetragen sind, sowie
bestimmte Vereine, deren Gewinn oder Gewerbeertrag 5.200 Euro im Geschéaftsjahr nicht Gbersteigt, sind bei der
Beitragserhebung freigestellt. Existenzgriinder sind von der Beitragspflicht unter bestimmten Bedingungen eben-
falls befreit. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaften besteht die Besonderheit, dass die Bemessungs-
grundlage fur die Berechnung der Umlage um einen Freibetrag von 15.340 Euro zu kirzen ist.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Beitrage 23.163 28.828
davon

Grundbeitrdge laufendes Jahr 9.600 9.409
Umlagen laufendes Jahr 11.160 12.176
Grundbeitrage Vorjahr(e) 578 392
Umlagen Vorjahr(e) 1.825 6.851

Das Geschéftsjahr 2017 ist gepragt durch den héchsten Riickgang der Mitgliedsbeitrage (5.665 Tsd. Euro) seit
Einfiihrung der Doppik in 2004. Die Grundbeitrdge laufendes Jahr haben sich im Vergleich zum Vorjahr gering-
fligig erhdht (+191 Tsd. Euro), hingegen sind die Umlagen des laufenden Jahres zurtickgegangen (-1.016 Tsd. Euro).
Grund hierfiir sind nachtragliche Korrekturmeldungen fiir die bei der Veranlagung des laufenden Jahres zugrunde
gelegten Bemessungsgrundlagen. Auch bei der Veranlagung der Vorjahre resultiert der Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr (4.839 Tsd. Euro) aus Korrekturmeldungen sowie endgiltigen Festsetzungen der Gewerbeertrage durch die
Finanzamter.
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Im Dezember 2017 wurde anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfligbaren, jedoch noch nicht beschiede-
nen Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus flir das laufende Jahr und die Vorjahre ergebenden
Beitragsanspriiche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen. Daraus ergaben sich keine Forderungen
(0,00 Euro) oder Verbindlichkeiten (0,00 Euro), da alle vorliegenden Bemessungsgrundlagen veranlagt waren.

Fiir die hoheitlichen Tatigkeiten werden Gebiihren erhoben, die sich in Ausbildungs-, Fortbildungs- und sons-
tige Gebuhren gliedern:

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Gebiihren 3.441 3.468
davon

Eintragungs- und Priifungsgebiihren 1.374 1.421
Fortbildungsgebihren 957 871
Sonstige Gebihren 1.110 1.176

Die Gebiihren liegen unter Berticksichtigung der Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen (siehe
Posten 4 der Erfolgsrechnung) insgesamt geringfligig unter den Erwartungen. Zum Jahresende konnten 4.838
(2016: 5.048) neu eingetragene Ausbildungsverhaltnisse im IHK-Bezirk Frankfurt registriert werden. Von den Fort-
bildungsgebiihren entfallen 261 Tsd. Euro auf Ausbilderpriifungsgebiihren.

Die sonstigen Gebiihren liegen aufgrund riicklaufiger Teilnehmerzahlen bei den Unterrichtungen Bewachungs-
gewerbe (60 Tsd. Euro) unter dem Vorjahr. Auch die Fallzahlen bei den Sachkundepriifungen (19 Tsd. Euro), den
Finanzanlagenvermittlern (11 Tsd. Euro) und den Berufskraftfahrern (7 Tsd. Euro) sind riickldufig und kénnen nur
zum Teil durch die Gebihren bei den Ursprungszeugnissen (21 Tsd. Euro), Bescheinigungen (11 Tsd. Euro) und den
Immobiliardarlehensvermittlern (5 Tsd. Euro) kompensiert werden.

Die Entgelte bilden den Service- und Dienstleistungsbereich ab, in dem die IHK Frankfurt mit Betrieben gewerb-
licher Art unternehmerisch tdtig und ertrags- und umsatzsteuerpflichtig ist.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Entgelte 1.711 1.697
davon

Verkaufserlose 40 47
Bildungszentrum, Informationsveranstaltungen 1.651 1.631
Sonstige Entgelte 20 19

In der Position Entgelte sind maBgeblich die Weiterbildungskurse des Bildungszentrums enthalten, die im
Vorjahresvergleich leicht gestiegen sind (20 Tsd. Euro). Dieser Anstieg wird durch den Rickgang aus den ent-
geltpflichtigen Informationsveranstaltungen der Geschéaftsbereiche (7 Tsd. Euro) gemindert, die dieser Position
ebenfalls zugeordnet sind. Bei den Verkaufserlésen und sonstigen Entgelten handelt es sich um wiederkehrende
Ertrdge aus dem Verkauf von Ehrenurkunden und der Beitragszahlung fiir die Frankfurter Immobilienbérse bei der
IHK Frankfurt.



GESCHAFTSBERICHT 2017

ANHANG

4. ERHOHUNG ODER VERMINDERUNG DES BESTANDES AN FERTIGEN
UND UNFERTIGEN LEISTUNGEN

Die Bestandsminderung an unfertigen Leistungen von 40 Tsd. Euro ist durch die Ausbildungsgebiihren, die erst
zum Zeitpunkt der Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben werden, bedingt und daher in die Betrachtung der
Ertrdge aus Gebiihren einzubeziehen.

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten insbesondere Erstattungen. Davon trdgt die Deutsche Borse
AG aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Kosteniibernahme fiir sonstige betriebliche Aufwendungen und
Personalaufwendungen 1.502 Tsd. Euro. In den sonstigen Ertrdgen sind Ertrdge aus der Werterhéhung des Anlage-
vermagens (1.195 Tsd. Euro) sowie Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen (513 Tsd. Euro) enthalten. Bei den
Nebenerldsen werden die Ertrage aus den Vermietungen von Sélen, Laden- und Biirofldchen ausgewiesen. Offent-
liche Zuwendungen hat die IHK Frankfurt in 2017 hauptsdchlich fir die Projekte ,Bildungscoaches Stadt Frankfurt
und Main-Taunus-Kreis" (143 Tsd. Euro), ,European Enterprise Network 2017" (49 Tsd. Euro) erhalten.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Sonstige betriebliche Ertrage 4.409 4.498
davon

Erstattungen 1.667 1.729
Sonstige Ertrage 1.992 2.026
Nebenerlose 51 582
Offentliche Zuwendungen 239 161

6. MATERIALAUFWAND

Unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die Entschddigungen fiir ehren-
amtliche Prifer in der Aus- und Fortbildung (1.130 Tsd. Euro), die Aufwendungen fir Prifungsraummieten, Prii-
fungsaufgaben und Prifungsmaterialien (1.035 Tsd. Euro) sowie die Honorare fiir Dozenten im Bildungszentrum
(457 Tsd. Euro) ausgewiesen.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016

Materialaufwand 3.329 3.333

davon

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 80 73

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.249 3.260

davon fiir Ausbildung 1.601 1.657
Fortbildung 784 690
Bildungszentrum 534 571
Sonstige Leistungen 332 346
Skonti, Boni, Rabatte -2 -4

7. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand liegt um 6.758 Tsd. Euro tber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert insbesonde-
re aus den Zuflihrungen fiir die Rickstellung Altersvorsorge und ist nach dem einmaligen Entlastungseffekt in
2016 aufgrund der gesetzlichen Bewertungsdnderung vor allem auf den in 2017 wieder erhéhten Zufiihrungs-
bedarf zur Pensionsriickstellung und nur im geringen AusmaB auf die tariflich bedingte Gehaltsanpassung (0,1 Mio.
Euro) zurlickzufiihren.
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TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Personalaufwand 22.651 15.893
davon

Gehalter 12.153 12.037
Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung 10.498 3.856

8. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf steuerlich anerkannten Nut-
zungsdauern, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer entsprechen. Abschreibungen auf Gegenstande des
Umlaufvermdgens und auBerplanméBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Abschreibungen 865 970
davon auf

Immaterielle Vermdgensgegenstande 91 108
Gebiude und Gebdudeeinrichtungen 450 453
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 324 409

9. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Sachaufwendungen der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit enthalten. An den Aufwendungen fiir Grundstiick und Gebaude beteiligt sich die Deutsche Borse AG, die im
IHK-Gebadude die Prasenzborse betreibt, aufgrund eines vereinbarten Nutzungsschlissels anteilig. Von den Auf-
wendungen fir Mitgliedschaften entfallen 2.265 Tsd. Euro (2016: 2.006 Tsd. Euro) auf den DIHK e. V. Die anderen
betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen aus Wertminderungen von Gegenstdn-
den des Umlaufvermdgens (741 Tsd. Euro), die aufgrund des Wertberichtigungsbedarfs fir Beitragsforderungen im
Vorjahr (1.704 Tsd. Euro) riickldufig waren.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.751 15.910
davon

Sonstige Personalaufwendungen 1.289 1.332
Mieten und Pachten, Leasing 555 507
Gebiihren 89 84
Aufwendungen fiir Fremdleistung 3.081 2.764
Rechts- und Beratungskosten 783 985
Biiro-, Reise-, Kommunikationskosten 1.335 1.407
Marketing, Offentlichkeits- und Veranstaltungsbereich 1.966 1.814
Mitgliedschaften, Versicherungen 3.409 3.119
Aufwendungen fir Grundstiick und Gebdude 2.049 1.879
Andere betriebliche Aufwendungen 1.195 2.019
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MaBgeblich fir die Finanzertrdge sind die Ertrdge aus dem Hermes-Fonds sowie aus den festverzinslichen
Wertpapieren des Anlagevermdgens, die sich im Rahmen der fur die Industrie- und Handelskammern geltenden
konservativen Anlagerichtlinien ergeben, sowie die Ertrdge aus Termingeldanlagen. Die Verminderung der Zins-
ertrdge ist auf den Renditeverfall auf den Kapitalmérkten, aber auch auf das verminderte Anlagevolumen aufgrund
der Riicklagenentnahmen zuriickzufiihren. Im Finanzergebnis sind auch die nach den Vorschriften des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung gesondert unter dem Posten ,Zin-
sen und dhnliche Aufwendungen” gemaB § 277 Abs. 5 HGB ausgewiesen.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Finanzergebnis -1.624 -1.539
davon

Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen des Anlagevermdgens 1.483 1.559
Zinsen und dhnliche Ertrdge 1 4
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.108 3.102

Im Geschaftsjahr 2017 haben sich keine auBerordentlichen Posten ergeben.

Die Steuerabgaben beinhalten insbesondere die Grundsteuer mit 211 Tsd. Euro.

Die Vollversammlung hat am 13. Dezember 2017 im Rahmen des festzustellenden Nachtragswirtschaftsplans
(Vorschau) tiber die Ricklagenverdnderungen entschieden. Demnach werden die Liquiditdtsriicklage auf Grund-
lage des ab 2014 geltenden neuen Finanzstatuts der IHK Frankfurt beginnend mit 2014 in gleichen Jahresraten
(2.900 Tsd. Euro) tiber funf Jahre aufgelost und aus der Ausgleichsriicklage 8.491 Tsd. Euro entnommen. Ferner
sieht der Beschluss eine Entnahme aus der Riicklage ,Aktivitdten zur Regionalentwicklung” (177 Tsd. Euro) vor,
welche flr die Entwicklung der Metropolregion und fir MaBnahmen der selektiven Unterstiitzung von Projekten
gemaB Beschluss vom 15. April 2015 in H6he von 1.000 Tsd. Euro gebildet wurde, sowie eine Zufiihrung zur Pensi-
onszinsausgleichsriicklage (1.639 Tsd. Euro).

Die Erfolgsrechnung des Jahres 2017 schlieBt - unter Einbeziehung des Ergebnisvortrags und nach Riick-
lagenverdnderungen - mit einem negativen Ergebnis von 1.864 Tsd. Euro. Der in der Bilanz und unter der Erfolgs-
rechnung angefiihrte Ergebnisverwendungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung der Vollver-
sammlung am 25. April 2018.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR FINANZRECHNUNG
Das Jahresergebnis ist im Geschaftsjahr nicht durch auBerordentliche Posten beeinflusst.
TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -11.748 678

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderungen der Riickstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zuflih-
rungen oder Auflésungen von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis. Der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit in Hohe von -4,4 Mio. Euro (2016: 2,8 Mio. Euro) ist im Wesentlichen
neben dem bereits negativ geplanten Ergebnis (11,7 Mio. Euro) mit den riickldufigen Mitgliedsbeitrdgen durch den
Anstieg bei den Riickstellungspositionen (6,1 Mio. Euro) geprigt.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -4.412 2.767

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im Bereich des
immateriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens. Die Investitionen in das
immaterielle Vermdgen liegen bei insgesamt 8 Tsd. Euro, die in das Sachanlagevermdgen bei 133 Tsd. Euro und die
des Finanzanlagevermdgens bei 346 Tsd. Euro.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -486 -169

Die IHK Frankfurt nimmt unverdndert keine Darlehen in Anspruch.

TAUSEND EURO Ist 2017 Ist 2016

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0

Der Finanzmittelbestand mindert sich aufgrund des negativen Cashflows aus laufender Geschafts- und aus der
Investitionstatigkeit gegentiber dem Vorjahr um 4.898 Tsd. Euro und betrdgt zum Bilanzstichtag 3.168 Tsd. Euro.



GESCHAFTSBERICHT 2017

ANHANG

V. SONSTIGE ANGABEN

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS UND DER HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG
DER IHK FRANKFURT AM MAIN IM GESCHAFTSJAHR 2017

PRASIDENT DER IHK FRANKFURT AM MAIN

Prof. Dr. Mathias Miiller | IWB Dr. Miller Immobilienwirtschaftliche Beratung GmbH, Hofheim

STELLVERTRETENDE PRASIDENTEN

Karen Hoyndorf | Fusiona e. K., Friedrichsdorf

Prof. Dr. Wolfram Wrabetz | Helvetia Versicherungs- und Finanzdienstleistungsvermittiung GmbH,
Frankfurt am Main

VIZEPRASIDENTEN

Marlene Haas | KULTpour, Frankfurt am Main

Stefan Messer | MESSER Group GmbH, Bad Soden

Dr. Lutz Raettig | Morgan Stanley Bank International Ltd., Niederlassung Deutschland, Frankfurt am Main

Thomas Reichert | Haxen-Reichert Metzgerei-, Gaststatten- und Partyservice-Betriebsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

Susanne von Verschuer | Internationale Spedition H. & C. Fermont GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
Prof. Dr. Martin Wentz | Wentz & Co. GmbH, Frankfurt am Main

Angelika Ziilch-Busold | Wacker's Kaffee Geschaft GmbH, Frankfurt am Main

VOLLVERSAMMLUNG

Die Mitglieder der Vollversammlung sind auf der Internetseite der IHK Frankfurt am Main aufgefuihrt: http://www.

frankfurt-main.ink.defink/vorstellung/gremien/vollversammlungfindex.html. Hierauf wird aus Griinden der Uber-
sichtlichkeit des Jahresabschlusses verwiesen.

HAUPTGESCHAFTSFUHRER

Matthias GraBle
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DIE MITARBEITERZAHLEN

Ist 2017 Ist 2016' Gehdlter in
Kopfe Kapazitat Képfe Kapazitait T Euro? 2017
Leitung N 1,0 n 1.0 1.608
davon Hauptgeschaftsfiihrer fix 207
var. 90
Abteilungsleiter und Referenten 54 53,9 56 54,0 3.651
Sachbearbeiter und techn. Personal 149 133,7 145 132,0 6.735
IHK* 214 198,6 212 1970 11.994
Sondereinrichtungen® N 10,6 14 13.1 579
IHK und andere Leistungstrager 225 209,2 226 210,1 12.573
Auszubildende 6 4
Elternzeit 8 9
“‘davon Teilzeit 57 54
befristet 23 23
Altersteilzeit inaktiv 0 1

" durchschnittliche Quartalswerte

2 enthalten sind sowohl fixe wie auch variable Gehaltsbestandteile

* Dienstfahrzeug zur Privatnutzung, Altersvorsorge pro Dienstjahr 2 Tausend Euro/Jahr, keine weiteren Beziige fiir Mandate fir die IHK Frankfurt
5 Abrechnung der Mitarbeiter fiir BIEG, Hessen innovativ (vormals ITB), Aufgabenstellen, ARGE bis 03/2017

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die IHK Frankfurt hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen sowie
sonstigen Vertrdgen in Héhe von 1.008 Tsd. Euro (2016: 973 Tsd. Euro).

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN
GEMASS § 285 NR. 21 HGB

Nahestehende Personen sind der Prasident, die stellvertretenden Prdsidenten, die Vizeprasidenten, die Mitglieder
der Vollversammlung, der Hauptgeschaftsfiihrer, die Geschaftsfiihrer sowie diesen Personen nahestehende Familien-
angehorige und Unternehmen. Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemaB § 285 Nr. 21 HGB
zu marktuniiblichen Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getéatigt.

BETEILIGUNGEN

Die IHK Frankfurt halt unverdndert eine Beteiligung an der FIZ GmbH. GemaB Gesellschaftervertrag nimmt sie
nicht am Ergebnis der Gesellschaft teil.

Unternehmen Sitz Anteil % Stammkapital Ergebnis 2016

FIZ (Frankfurter Innovationszentrum Frankfurt 20.000,00 Euro 20 100.000,00 Euro -2.252.861,36 Euro
Biotechnologie GmbH)

ANHANG
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Die Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung und der Ausschiisse erfolgt ehrenamtlich.
Es werden weder Aufwandsentschddigungen noch Sitzungsgelder bezahlt. Die durch Erledigung einzelner Auftra-
ge erwachsenen Auslagen werden gemaB der Satzung der IHK Frankfurt und der von der Vollversammlung hierzu
verabschiedeten Regelung gegen Beleg erstattet.

Das Honorar fur die Abschlusspriifung durch die Rechnungspriifungsstelle fiir die Industrie- und Handels-
kammern wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist
der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fur diese Tatigkeiten je IHK am
Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge und andere Bestéati-
gungsleistungen sowie sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensidtzen abgerechnet. Die jeweiligen Hono-
rare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Die IHK Frankfurt halt fir neun hessische Industrie- und Handelskammern Gesellschaftsbeteiligungen (sons-
tige Anteile) als Treuhandvermdgen in Hohe von 261 Tsd. Euro, davon fiir die MBG Hessen GmbH, Wiesbaden
(112 Tsd. Euro), und die Birgschaftsbank Hessen, Wiesbaden (149 Tsd. Euro), und des Weiteren treuhdnderisch ge-
haltene Darlehensanteile in Hohe von 155 Tsd. Euro flir die MGB Hessen GmbH, Wiesbaden.

ﬂhﬁo Y 0. ﬁ 4

Prof. Dr. Mathias Miiller Matthias GraBle
Préasident Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 09. Februar 2018
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bei dem vorstehenden Jahresabschluss handelt es sich um eine verkirzte Fassung. Zu dem vollstandigen Jahres-
abschluss nebst Anhang sowie zum Lagebericht und zur Wirtschaftsfiihrung flir das Geschaftsjahr vom 01. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main, wurde der

folgende uneingeschrankte Bestdtigungsvermerk erteilt:

.Unter der Bedingung, dass die Mehraufwendungen der Erfolgsrechnung durch die Vollversammlung genehmigt
werden, erteilen wir den nachstehenden Bestatigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk der Rechnungspriifungsstelle
An die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Erfolgs- und Finanzrechnung - nebst Anhang unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht sowie die OrdnungsmaBigkeit der Wirtschaftsfiihrung einschlie3-
lich der Beachtung der Grundsadtze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main, fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2017 geprift.
Die Buchflihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes sowie die Wirt-
schaftsflihrung nach den Regelungen des Finanzstatuts, den Grundsatzen des &ffentlichen Haushaltsrechts und
den Gbrigen fur die IHK geltenden Rechtsvorschriften liegen in der Verantwortung des Prasidenten, des Hauptge-
schaftsflihrers und der Beauftragten flr die Wirtschaftsfiihrung der IHK. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss nebst Anhang unter Einbeziehung
der Buchflihrung und tber den Lagebericht sowie Uber die Wirtschaftsfiihrung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung nach den Grundsdtzen ordnungsméaBiger Durchflihrung von Abschlusspriifungen
im Sinne der Prifungsrichtlinien und § 17 FS vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss nebst Anhang
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK wesentlich auswir-
ken sowie sich gegen die Grundsatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts und die Ubrigen fur die IHK geltenden we-
sentlichen Bestimmungen richten, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der IHK sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss nebst Anhang und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Pra-
sidenten, des Hauptgeschéaftsfiihrers und der Beauftragten flr die Wirtschaftsfiihrung sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des Lageberichtes und des Plan-Ist-Vergleichs. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

GESCHAFTSBERICHT 2017

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss nebst Anhang den Regelungen des Finanzstatuts und den Gbrigen fir die IHK geltenden wesentlichen
Rechtsvorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen
des Finanzstatuts der IHK. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, entspricht
den Regelungen des Finanzstatutes und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK und stellt
die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Der Wirtschaftsplan ist ordnungsgemal aufgestellt und vollzogen worden.

Die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main, hat die Grundsétze der Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die ihr im Rahmen des Erfolgs-
und des Finanzplanes zur Verfligung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet.

Die Bestimmungen des Finanzstatuts und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts sowie die Grund-

satze des offentlichen Haushaltsrechts und die Ubrigen fur die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften sind
eingehalten worden."

Bielefeld, 09. Februar 2018

Rechnungsprifungsstelle fir die Industrie- und Handelskammern

gez. gez.
Marion Birnfeld Oliver Meintrup
Geschaftsfiihrung Prufer
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IHK-GREMIEN

IHK-GREMIEN

AMTSPERIODE 2014 BIS 2019
PRASIDIUM | ORGANIGRAMM | AUSSCHUSSE

PRASIDENT STELLV. PRASIDENTIN | STELLV. PRASIDENT

P
Prof. Dr. Mathias Miiller Karen Hoyndorf Prof. Dr. Wolfram Wrabetz
Geschéftsfuhrender Gesellschafter Inhaberin Geschéftsfuhrer
IWB Dr. Mller Immobilienwirtschaftliche Fusiona e. K, Helvetia Versicherungs- und
Beratung GmbH, Hofheim Friedrichsdorf Finanzdienstleistungsvermittiung

GmbH, Frankfurt

VIZEPRASIDENTEN

.
Marlene Haas Stefan Messer
KULTpour, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Frankfurt Messer Group GmbH,
Bad Soden

Thomas Reichert Susanne Freifrau von Verschuer
Geschéftsflhrer Geschaftsfihrerin

Haxen-Reichert Metzgerei-, Gaststatten- Internationale Spedition H. & C. Fermont
und Partyservice-Betriebsgesellschaft mbH, GmbH & Co. KG, Frankfurt

Frankfurt

Angelika Ziilch-Busold
Geschéftsfiihrerin

Wacker's Kaffee Geschaft GmbH,
Frankfurt
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Dr. Lutz Raettig

Geschéftsleiter

Morgan Stanley Bank International Ltd.,
Niederlassung Deutschland, Frankfurt

p

Prof. Dr. Martin Wentz
Geschéftsfiihrer

Wentz & Co. GmbH,
Frankfurt
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HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Matthias GraBle

Dorothea Gutsch
Stv. Geschaftsfiihrerin
Referentin des Prasidenten

Astrid Bischoff

Sabine Syed
Ausschuss:
Hochtaunus | Main-Taunus

Ulla Bender
Ausschuss:
Haushalt

Reinhard Frohlich
Ausschuss:
Informationswirtschaft

Dr. Tanja Engelhardt

GESCHAFTSFELDER

Dr. Brigitte Scheuerle
Ausschiisse:
Bildungswirtschaft
Berufsbildung

Dr. Matthias Schoder

Ausschisse:

Finanzdienstleistungen

Wirtschafts- und Unternehmensberatungen
Banken

Versicherungen

Detlev Osterloh
Ausschuss:
Industrie

Dr. Jiirgen Ratzinger
Ausschisse:
AuBenwirtschaft
GroBhandel
Handelsvertreter

Carmen Tontsch
Ausschisse:
Recht

Steuern

Dr. Alexander Theiss
Ausschisse:

Tourismus
Einzelhandelsausschuss
Verkehrsausschuss

Sebastian Trippen

Ausschisse:

Bau- und Immobilienwirtschaft
Kleine und Mittlere Unternehmen

AUSSCHUSSE

Stefan Messer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Messer Group GmbH, Bad Soden

Dr. Lutz Raettig

Geschaftsleiter

Morgan Stanley Bank International Ltd.,
Niederlassung Deutschland, Frankfurt

Prof. Dr. Mathias Miiller
Geschaftsfiihrender Gesellschafter

IWB Dr. Miller Immobilienwirtschaftliche
Beratung GmbH, Hofheim

Dr. Udo Lemke

Geschaftsfihrer

Provadis Partner fir Bildung und Beratung
GmbH, Frankfurt

Dr. Joachim Stoll
Personlich haftender Gesellschafter
Leder-Stoll OHG, Frankfurt

Kai Ostermann, Vorstandsvorsitzender
der ,Deutsche Leasing AG", legt

zum 27.09.2017 seine Mitgliedschaft
und den Vorsitz nieder.

Dietmar Vogelsang, Geschaftsfihrer
des ,Institut DV & P GmbH" und

Stellv. Vorsitzender, wird den Ausschuss
bis zum Ende der Wahlperiode kommi-
ssarisch leiten

Mireille-Gaby Siebert
Geschéftsf. Gesellschafterin
beewell Business Events GmbH, Frankfurt

Dipl.-Ing. Wolfram Witzold
Inhaber
Industrievertretungen CDH, Neu-Anspach

Dietmar Vogelsang
Geschaftsflhrer
Institut DV & P GmbH, Bad Homburg

Horst Platz

Inhaber

Horst Platz Elektro-Industrievertretungen e. K.,
Friedrichsdorf

Jiirgen Vormann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
InfraServ GmbH & Co. Hochst KG, Frankfurt

Hans Homrighausen

Gesellschafter

Hans Homrighausen Stefan Herbert GbR
Frankfurter Medienservice, Frankfurt

Antje-Imme Strack

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin

UFS Universal FinanzService, unabhingige
Gesellschaft fuir Finanzdienstleistungen und
Unternehmensberatung mbH,

Bad Homburg

Dr. Peter Reusch

Chefsyndikus

Helvetia Schweizerische
Versicherungsgesellschaft AG, Frankfurt
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Dr. jur. Gotz Weitbrecht
Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Steuerrecht,
Bad Soden

Thomas Reichert
Geschaftsfuihrer
Haxen-Reichert Metzgerei-,
Gaststatten- und Partyservice-
Betriebsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Susanne Freifrau von Verschuer
Geschaftsfuhrerin

Internationale Spedition H. & C. Fermont
GmbH & Co. KG, Frankfurt

Prof. Dr. Wolfram Wrabetz
Geschaftsfihrer

Helvetia Versicherungs- und
Finanzdienstleistungsvermittlung GmbH,
Frankfurt

Karen Hoyndorf
Inhaberin
Fusiona e. K.,
Friedrichsdorf
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