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AUF EINEN BLICK

FINANZZAHLEN IN TSD. EURO 2022 2021 2020 2019 2018
Beitrdge 44.217 40.716 36.852 37.062 30.246
Geblihren 4.740 4.710 4141 3.979 3.786
Entgelte 1.303 1.395 1.263 1.836 1.710
Bestandsveranderungen -154 -83 40 -33 -50
Sonstige betriebliche Ertrage 5.067 5.736 4.943 4.613 5.486
Betriebsertrage 55.173 52.474 47.239 47.457 41177
Materialaufwand 3.532 3.356 3.167 3.376 3.269
Personalaufwand 31.853 25.911 24173 26.545 23.806
Abschreibungen 988 708 730 791 769
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.989 14.248 14.735 16.390 14.980
Betriebsaufwand 52.363 44.222 42.805 47.102 42.824
Investitionen in das Sachanlagevermdgen 926 K 207 518 947

Mitgliederstruktur

Mitgliedsunternehmen 103.599 108.714 107.532 109.550 110.596
davon ins Handelsregister eingetragene 46.446 44618 43.823 47.404 45.879
davon nicht eingetragene Unternehmen 57.153 64.096 63.709 62.146 64.717
davon Frankfurt am Main 65.728 68.784 67.968 68.890 69.454
davon Hochtaunuskreis 20.361 21.659 21.477 22.088 22.346
davon Main-Taunus-Kreis (ohne Hochheim) 17.510 18.271 18.087 18.572 18.796

Berufsausbildungsvertrage

Neu eingetragene Ausbildungsvertrage 4199 4.040 4.354 5.260 5.139
davon Kaufméannische Berufe 2.819 2.728 2.920 3.644 3.706
davon Technische Berufe 1.380 1.312 1.434 1.616 1.433
Bestand an Ausbildungsvertragen gesamt 11.001 11.716 12.551 12.980 13.043

Priifungen der beruflichen Fortbildung

Teilnehmer an Fortbildungsprifungen 3.277 3.336 3.404 3.775 3.125

Bildungszentrum

Kurse 202 247 238 284 273

Teilnehmer 2.242 2.708 2.581 3.950 3.732
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L AGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

1. GESCHAFTSTATIGKEIT

Seit 1808 steht die IHK Frankfurt fir die Selbstverwaltung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk. Als Kdrper-
schaft des offentlichen Rechts wirkt sie fir die Forderung der Wirtschaft und vertritt die Interessen von rund
104.000 Mitgliedsunternehmen der einzelnen Gewerbezweige. Die Bandbreite der Tatigkeiten reicht von der
Zustandigkeit fur die kaufmannische und gewerbliche Berufsausbildung sowie die berufliche Weiterbildung Gber
die Beratung der gesetzgebenden Korperschaften und der &ffentlichen Verwaltung sowie der Gutachten flr
Gerichte bis hin zur individuellen Firmenbetreuung.

Nahezu 1.200 Unternehmensvertreter bringen ihre Erfahrungen aus den unterschiedlichsten Branchen und
BetriebsgroBen ehrenamtlich in die mehr als 20 Fachgremien ein. Sie sind wichtige Impulsgeber und beraten Vollver-
sammlung und IHK-Geschaftsflihrung bei komplexen Aufgaben mit Fachexpertise und Anregungen aus der Praxis.
So kénnen die unternehmerischen Anliegen zeitnah in die politische und 6ffentliche Diskussion eingebracht werden.
Die Nahe zur regionalen Wirtschaft gewahrleistet genaue Kenntnisse tiber die verschiedenen Belange der Branchen
und sorgt dafir, dass die IHK Frankfurt bei Kommunen, der Landesregierung, ¢ffentlichen Institutionen und
Behorden ein gefragter Ansprechpartner ist.

Die vom Gesetzgeber Ubertragenen hoheitlichen Aufgaben sichern der Wirtschaft Mitspracherechte und Gestal-
tungsmaoglichkeiten in der betrieblichen Aus- und Weiterbildung und werden tber den ehrenamtlichen Einsatz
praxisbezogen und effizient erfllt. Hierzu gehdren neben Organisation und Priifungsabnahme in der Aus- und
Weiterbildung sowie der Sach- und Fachkunde zahlreiche weitere Beauftragungen, wie beispielsweise die Ausstel-
lung und Beglaubigung von Exportdokumenten, die Erlaubnisverfahren, die Registerfiihrung in der Versicherungs-
und Finanzwirtschaft oder die Benennung und Vereidigung von Sachversténdigen.

Die IHK Frankfurt bietet darliber hinaus eine Vielzahl an Serviceleistungen fir ihre Mitgliedsunternehmen und
unterstitzt diese am Standort als Netzwerkpartner und Informationsbérse in vielfdltiger Weise bei Existenz-
griindungs-, Nachfolge- und Krisenberatungen und bietet ebenso Unterstlitzung bei der Expansion in internationale
Markte. AuBerdem gibt sie Informationen zu Fragen des Handels-, Gesellschafts-, Gewerbe-, Steuer-, Arbeits- und
Wettbewerbsrechts. Mit Beginn des Ukraine-Kriegs wurde die individuelle Firmenbetreuung um Beratungen zu
Sanktionsvorschriften bei Exportgeschdften nach Russland und Belarus ergénzt. Das Angebot I6ste damit die

Beratungen zu den Mitte des Jahres auslaufenden Corona-Hilfen ab.
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2. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Auf die scheinbar bewaltigte Corona-Krise folgten zahlreiche neue Schwierigkeiten. Der Ukraine-Krieg und die damit
verbundenen Sanktionen, die Verunsicherung auf den Energie- und Rohstoffmarkten, die Inflation, die Lockdowns
in China, die Lieferengpédsse und Materialmédngel haben der Weltwirtschaft zugesetzt. Der russische Angriffskrieg
zwang die europdischen Staaten, aber auch die USA, zu erhdhten Ausgaben fiir Waffenlieferungen, Fliichtlingshilfe
und Verteidigungspolitik. Geld, das an anderer Stelle fehlte.

In diesem Umfeld haben alle deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute im Laufe des Jahres ihre Wachstumsprog-
nosen mehrfach nach unten korrigiert. Die schlimmste Energiekrise seit Jahrzehnten bedrohte in kirzester Zeit die
Existenz einer wachsenden Zahl von Betrieben aus allen Branchen und damit auch eine Vielzahl von Arbeitsplatzen.
Sofern die gestiegenen Kosten nicht weitergegeben werden konnten, folgten Wertschépfungsverluste und als Reak-
tion Uberlegungen zur Verlagerung der Produktion ins Ausland. Dariiber hinaus ddmpften die hohe Unsicherheit
und die gestiegenen Finanzierungskosten die Investitionen der Unternehmen. Die starken Preissteigerungen trafen
die Wirtschaft in ihrer gesamten Breite und gefahrdeten die internationale Produktions- und Wettbewerbsfahigkeit
ganzer Wirtschaftszweige.

Auch die regionale Wirtschaft wurde selten zuvor auf solch eine Belastungsprobe gestellt. Selbst Branchen wie
die Industrie und das Baugewerbe, die vormals als Stabilitdtsanker der Metropolregion gewirkt haben, zeigten eine
starke Betroffenheit. Laut der letzten Konjunkturumfrage im Herbst 2022 betrachtete die Mehrheit der befragten
Unternehmen im IHK-Bezirk die steigenden Energie- und Rohstoffpreise als Risiko fiir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung. Im Zuge der Leitzinserhéhungen stiegen die Refinanzierungskosten. Als Folge wurden Investitionen
verschoben, die Produktion heruntergefahren oder (iber einen Standortwechsel nachgedacht. Unter diesen
Bedingungen rechneten die Unternehmen in der letzten Ausgabe der PERFORM-Beschaftigungs- und Konjunktur-
prognose aus Dezember 2022 mit einem Riickgang des Bruttoinlandsprodukts in der Metropolregion um zwei
Prozent im Jahr 2023.
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3. SCHWERPUNKTE UND PROJEKTE

Jéhrlich werden Schwerpunktsetzung und Wirtschaftsplanung durch das Préasidium verabschiedet. Sie orientieren
sich an den hoheitlichen Aufgaben und an einem Katalog bereichstibergreifender Themen, deren Ausrichtung und
Umsetzung im Interesse der Mitgliedsunternenmen und der Weiterentwicklung der IHK Frankfurt erfolgen.

Die Entwicklung in den zuriickliegenden Corona-Jahren hat das Ausbildungsgeschehen kréftig durcheinander-
gebracht. Viele betriebliche Praktika konnten nicht stattfinden, wurden abgesagt oder in den digitalen Raum verlegt.
Diese Einschrankungen haben die berufliche Orientierung und Beratung sowie die Ausbildungsplatzsuche erheblich
erschwert und dazu geflihrt, Unsicherheit sowie unklare Berufsvorstellungen bei vielen Jugendlichen zu vergréBern.
Auf dem Ausbildungsmarkt sind eine praxisorientierte Berufsorientierung und frithzeitige Praktika aber entschei-
dend dafiir, Angebot und Nachfrage zusammenzubringen. In diesem schwierigen Umfeld war es erfreulich, dass
sich die Zahl der Ausbildungsvertréage im IHK-Bezirk im Vergleich zu den Riickgdngen in den letzten beiden Jahren
stabilisiert hat und mit 4.199 Vertragen wieder eine steigende Tendenz (+ 5,0 Prozent) ausweist.

IHK-Vollversammlung setzt Ausbildungsgebiihren aus

Mittlerweile steht der Fachkraftemangel in den IHK-Konjunkturumfragen fur die Unternehmen als Entwick-
lungshemmnis und existentielles Thema wieder an erster Stelle. Daher hat die Vollversammlung im Rahmen der
Verwendung des Jahresergebnisses 2021 beschlossen, 4,0 Mio. Euro fiir die Fachkrédftesicherung bereitzustellen, da
langfristig alle Unternehmen von dem Aufwand profitieren, den die ausbildenden Unternehmen in die berufliche
Entwicklung des Nachwuchses investieren. Die Riicklage erlaubt es, in den ndchsten vier Jahren auf die Erhebung
der Ausbildungsgebiihren bei den Mitgliedsunternehmen der IHK Frankfurt zu verzichten und begleitende MalB3-
nahmen zur zeitgemaBen Ansprache der Generation Z auf den Weg zu bringen. Die Initiative ist auf groBe Resonanz
gestoBen und wurde von Hessens Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir als vorbildlich benannt.

Ausbildungsplatz sucht Azubi — um den Nachwuchs werben

Die alternde Gesellschaft in Deutschland hat, indem sie die Engpdsse mit Renteneintritt noch verstarkt, einen
entscheidenden Einfluss auf den herrschenden Fachkraftemangel. Auch wenn es derzeit noch keinen flachen-
deckenden Fachkraftemangel gibt, kénnen in bestimmten Regionen und Branchen bereits heute offene Stellen
nicht mit geeigneten Fachkréften besetzt werden. Dies betrifft vor allem die MINT-Bereiche Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik, aber auch die Dienstleistungsbereiche in Gastgewerbe und Verkehr. Die Binnen-
wanderung in der Europdischen Union wird nicht ausreichen, um den Riickgang der Erwerbspersonen aufgrund des
demographischen Wandels zu kompensieren.

Es ist daher entscheidend, aktiv gegenzusteuern. Die IHK Frankfurt nutzt unterschiedlichste Informationskanéle,
bietet umfangreiche Unterstiitzung rund um die berufliche Bildung und engagiert sich weit tber die im Gesetz
beschriebenen Aufgaben hinaus. Sie berdt und betreut Unternehmen und Auszubildende nach festen Standards,
sorgt flr innovative Bildungsgdnge in Schulen, Betrieben und Hochschulen, fordert eine moderne Ausstattung
der Bildungseinrichtungen und eine praxisorientierte Lehrerfortbildung, tberprift die Ausbildungseignung von
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Betrieben und ausbildendem Personal, organisiert Verbundausbildungen in verschiedenen Betrieben, moderiert
bei Konflikten und hilft jungen Menschen bei der Berufsorientierung, unterstiitzt schwéchere Jugendliche beim
Einstieg in eine Ausbildung und wirbt bei leistungsstarken Jugendlichen sowie Studienabbrechern fir die duale
Ausbildung. Mit einem umfangreichen Beratungsangebot wird zudem der Weg zur Anerkennung von ausldndischen
Berufsabschliissen, zum nachtrdglichen Erwerb von IHK-Abschliissen sowie zu einer vom Arbeitsmarkt stark nach-

gefragten héheren Berufsbildung begleitet.

IHK-Ausbildungsberater unterstiitzen zielgruppengerecht

Attraktivitat und Qualitat der Berufsausbildung gehen Hand in Hand und werden von den IHK-Ausbildungsberatern
kontinuierlich zielgruppengerecht aufbereitet. So werden Eltern bereits vor der Entscheidung der Anmeldung ihrer
Kinder an weiterflihrende Schulen auf die vielfaltigen Mdglichkeiten der dualen Berufsausbildung angesprochen.
Eltern von Schulabgédngern werden in digitalen Formaten dariiber informiert, welche Bildungswege ihren Kindern
im Anschluss offenstehen. Das Berufs- und Studienorientierungsbiiro, eine gemeinschaftliche Einrichtung der IHKs
Frankfurt, Darmstadt und Wiesbaden halt flr Lehrer von allgemeinbildenden Schulen Angebote fiir berufs- und
arbeitsweltkundlichen Unterricht bereit, um die Schiler in die Lage zu versetzen, selbstbestimmt und in realistischer
Einschatzung der eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen, berufliche Entscheidungen zu treffen.

Inzwischen werden auch Schiler im Hochtaunuskreis und im Main-Taunus-Kreis Giber die Ausbildungsbotschafter
angesprochen. Dafiir gehen Auszubildende im zweiten Ausbildungsjahr in die Schulen und stellen ihre Ausbil-
dungsberufe, ihren persdnlichen Werdegang, das betriebliche Umfeld und ihre Aufstiegschancen vor. Mit Messen,
Tagen der offenen Tir, IHK-Standen bei Gewerbeschauen kdnnen Schiler auf vielfache Weise in Kontakt mit den

Angeboten der Ausbildungsbetriebe kommen.

Da die digitalen Medien fir die Jugend eine zentrale Informationsquelle sind, wurde die Anzahl der ,Zukunfts-
sdulen"auf 60 Standorte erweitert. Diese Stand-Panels mit Monitoren, Plakatwdnden und Info-Fachern informieren
quasi im Vorbeigehen an zentralen Treffpunkten in den Schulen tber Berufs- und Karrieremdglichkeiten digital und
analog, bieten potenziellen Bewerbern eine direkte und zeitgeméaBe Ansprache, geben umfassenden Einblick in die
duale Ausbildung und erlauben den Ausbildungsbetrieben eine Unternehmensprasentation mit animierten Bildern
oder Videos. Fiir Schulabgénger bietet die IHK Frankfurt mit groBem Erfolg mittlerweile dreimal im Jahr mit dem
Speed-Dating eine besonders schnelle Art des Bewerbungsgespréachs mit suchenden Arbeitgebern an.

Potenziale heben, damit kein Talent unentdeckt bleibt

Fachkrafte aus dem Ausland, Gefllichtete und Geringqualifizierte sind mdgliche Arbeitskrafte, die es flir eine gezielte
Integration in den Arbeitsmarkt zu gewinnen gilt. Zu den Fragestellungen rund um die Sprachférderung im Kontext
von Qualifikationserwerb, Qualitdtssicherung und den arbeitsmarktpolitischen Potenzialen von Mehrsprachigkeit
fand im Auftrag des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration und in Kooperation mit der GFFB gGmbH,
der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen und der IHK Frankfurt der Kongress ,Neue Wege in der berufsquali-
fizierenden Sprachforderung” statt. An zwei Tagen diskutierten iber 400 Teilnehmer aus ganz Deutschland aus den
Bereichen Qualifizierung, Ausbildung, Berufsschule mit Fach- und Fiihrungskréaften im Personalmanagement, aus
Verwaltungen, Jobcentern und der Bundesagentur fiir Arbeit, Wissenschaftlern, Fachexperten, und Bildungsmana-
gern in 21 praxisorientierten Workshops die Forderungen nach einer berufsqualifizierenden Sprachférderung und
zukunftsorientierte Losungen.
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Mit einer fundierten Anerkennungsberatung wird Ratsuchenden und Unternehmen aus dem IHK-Bezirk Frankfurt
und aus dem Ausland geholfen, auslédndische Berufsabschliisse gleichwertig stellen zu lassen. Zudem besteht das
Angebot einer orientierenden Beratung fiir diejenigen, die sich neue berufliche Ziele setzen wollen, und ein IHK-
Bildungscoach berét Personen, die ihren Berufsabschluss nachholen wollen. Zur Befahigung geringqualifizierter
Erwachsener Gber 25 Jahren engagiert sich die IHK Frankfurt auch bei der Kompetenzfeststellung mittels Teilqualifi-
kationen, die hdufig den nachtraglichen Erwerb eines Berufsabschlusses oder auch den Einstieg in eine qualifizierte,

berufliche Tatigkeit ermdglichen.

Fiir gute Rahmenbedingungen sorgen

Die gute Erreichbarkeit der Berufsschulen ist eine grundlegende Voraussetzung flr die Attraktivitat der dualen
Berufsausbildung, denn eine hohe Ausbildungsqualitat wird durch engagierte Lehrkrafte und enge Kooperationen
zwischen Berufsschulen und Ausbildungsbetrieben erreicht. Aber je weiter weg der Schulstandort vom Ausbil-
dungsbetrieb ist, desto geringer wird die Verbindung, und es besteht zusatzlich die Gefahr, dass durch immer weitere
Wege die Berufsausbildung unattraktiv fiir junge Menschen wird.

Um diese Erreichbarkeit fiir Auszubildende und Unternehmen im IHK-Bezirk Frankfurt langfristig zu sichern, hat sich
die IHK-Geschéaftsfiihrung in einen aufwandigen und langwierigen Prozess im Projekt ,Zukunftsfahige Berufsschule
in Hessen" begeben. Die Vorgaben aus dem Kultusministerium sehen derzeit, neben einer weiteren Reduzierung der
MindestgroBen der Fachklassen, der Festlegung von Einzugsgebieten und der Einrichtung von Schulzentren, insbe-
sondere die Starkung des landlichen Raums vor. Daher ist eine maBgebende Forderung an das zukiinftige Konzept,
dass ein auskémmliches Schulangebot im IHK-Bezirk Frankfurt langfristig gewéahrleistet und erhalten bleiben muss.

Eine andere Zielsetzung ist es, Ausbildungsabbriiche zu verhindern. Seit Jahren férdert die IHK Frankfurt deswegen
die ,Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule” (QuABB). Um den Fortgang der Ausbildung
zu sichern, werden Auszubildende, ausbildende Betriebe und Berufsschulen unterstiitzt, wenn wahrend der Aus-
bildung Krisen oder Schwierigkeiten jeglicher Art auftreten. Fir alle an der Ausbildung Beteiligten bieten speziell
geschulte Ausbildungsbegleiter dafiir Sprechzeiten an.

Aktuelle Inhalte gewahrleisten

Als eine der ersten Industrie- und Handelskammern hat die IHK Frankfurt im Herbst die Priifung zum IHK-zertifi-
zierten Verwalter nach dem novellierten Wohnungseigentumsgesetz (WEG) angeboten und durchgefiihrt. Rund 100
Absolventen haben die Priifung mit einer Quote von mehr als 90 Prozent bestanden und nachgewiesen, dass sie
uber die fur die Tatigkeit notwendigen rechtlichen, kaufmannischen und technischen Kenntnisse verfiigen. Grund-
lage fiir die Priifung ist der im Friihjahr 2022 veroffentlichte Rahmenplan, in dem die Lernziele gemeinsam zwischen
der DIHK, drei Fachverbdnden der Immobilienwirtschaft und einem Expertengremium zusammengefasst wurden.

Auch die berufliche Weiterbildung leistet einen wichtigen Beitrag zur Fachkréftesicherung. Eine Karriere im Anschluss
an die Ausbildung ist mit einem anerkannten Weiterbildungsabschluss zum Fachwirt, Meister oder Bachelor Pro-
fessional eine praxisnahe Alternative zum Studium. Das IHK-Bildungszentrum ist erneut vom Verein Weiterbildung
Hessen zertifiziert und steht fiir verbraucherfreundliche Beratung und Angebote. Die Anforderungen an die digi-
talen Angebote haben sich in den letzten beiden Jahren stark verandert und wurden entsprechend angepasst. Die
kaufménnischen Vorbereitungslehrgénge auf IHK-Priifungen, die immobilienfachlichen Seminare und persénlichen
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Arbeitstechniken erfahren nach wie vor eine hohe Nachfrage, wéhrend die mehr als 20 neuen Seminarangebote
beispielsweise zu Digital Sales, Kiinstlicher Intelligenz oder der Data Analyse interessierten Unternehmen die Digita-
lisierung und Transformation erleichtern und die Angebote zum Energiemanagement den Weg zur Klimabilanz und
Klimastrategie aufzeigen.

Bereits heute werden die Fachkrafte von morgen in den Themen Energie- und Ressourceneffizienz fit gemacht. Im
Projekt ,EnergieScouts" decken Auszubildende Einsparpotenziale in ihrem Betrieb auf, entwickeln Lésungen und
sammeln Projekterfahrungen. So leisten sie einen Beitrag zum Klimaschutz, sensibilisieren ihre Kollegen und sparen
Geld. Rund 100 Auszubildende wurden bis jetzt in Workshops zu den Themen Energietechniken und Energieeinspar-
potenzialen geschult und erhielten nach Abschluss ein IHK-Weiterbildungszertifikat.

Uber die neuen Ausbildungsberufe in der Hotellerie und Gastronomie wurden die ausbildenden Betriebe umfang-
reich informiert und bei der Umsetzung der neuen Ausbildungsordnung individuell beraten. Weitere Neuordnungen
mit entsprechenden Informations- und Beratungsangeboten haben fiir die Eisenbahner im Betriebsdienst und fir
die Hauswirtschafter stattgefunden.

In den letzten Monaten haben sich der Berufsbildungsausschuss und der Schlichtungsausschuss neu konstituiert.
Zur Qualitatssicherung und rechtskonformen Durchflihrung der Priifung wurden die neuen Priifer in den Themen
Neuordnung der Abschlisse sowie in der Methodik flir Fachgespréache und bei der Bewertung geschult.

Ehrenamtlichen Einsatz in der beruflichen Aus- und Fortbildung wertschitzen

Die IHK Frankfurt halt die Prifungslogistik bereit, wahrend die Unternehmen ihre Expertise tber die rund 4.500
ehrenamtlichen Priifer und Lehrer in die Ausbildung einbringen. Als Dank fiir den unermidlichen Einsatz, gerade
in den herausfordernden Corona-Zeiten, hat die IHK Frankfurt die ehrenamtlich Tatigen zu einem Priifer-Event
eingeladen. Besonders engagierte Unternehmen konnten bereits im Frihjahr beim DIHK-Bildungspreis in Berlin
teilnehmen. Dieser wird getrennt nach UnternehmensgréBen an kleine, mittlere und groBe Unternehmen vergeben,
die den Wert der Beruflichen Bildung besonders unterstiitzen und durch eine geeignete ganzheitliche Qualifizierung
der Arbeitnehmer den Fachkraftemangel gezielt angehen.

+«PERFORM Zukunftsregion FrankfurtRheinMain"

PERFORM ist eine Initiative der Wirtschaftskammern in der Metropolregion FrankfurtRheinMain. Mitglieder sind die
IHK Frankfurt, die IHK Darmstadt Rhein Main Neckar, die IHK GieBen-Friedberg, die IHK Limburg, die IHK Wiesbaden,
die Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, die IHK Aschaffenburg und die IHK fiir Rheinhessen. Gemeinsam
nehmen die Wirtschaftskammern die drdngenden Themen der regionalen Wirtschaft auf und bearbeiten lander-
ubergreifende Projekte, beispielsweise zu Verkehr, Mobilitdt, Digitalisierung, Flachenentwicklung, Fachkrafte-
entwicklung, Griindung und Innovation.
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Landeriibergreifendes Strategieforum als Sprachrohr fiir die Wachstumsregion

Die in PERFORM organisierten Wirtschaftskammern sind im engen Austausch mit zahlreichen Partnern in der Region
und arbeiten im Zusammenspiel mit der Landes- und Kommunalpolitik weiter daran, dass FrankfurtRheinMain zum
Wohle der Unternehmen und Bevélkerung enger zusammenwdachst. Ein Baustein hierfir ist das Strategieforum
FrankfurtRheinMain mit Vertretern aus Wirtschaft und Politik der Bundeslander Hessen, Bayern, Rheinland-Pfalz
und Baden-Wurttemberg. Dieser Think-Tank entwickelt Uber Ldndergrenzen hinweg strategische Leitlinien und
Visionen fur die Metropolregion und tragt dazu bei, vorhandene Initiativen und Prozesse zu den Themen Planungs-
beschleunigung, Griinderregion, Smart Region und Mobilitdt besser aufeinander abzustimmen.

Fachgruppe Mobilitat

Ein funktionierendes ,Park+Ride"-Konzept ist fir Pendler, den Veranstaltungs-, Einkaufs- und Tourismusverkehr
eine zweckmiBige Alternative, da der Offentliche Nahverkehr fir viele auf der gesamten Wegstrecke mangels
fehlender Parkmdglichkeiten nicht konkurrenzfahig ist. Um die hohe Nachfrage zu bedienen, fordern die Kammern
der PERFORM-Initiative gemeinsam den Ausbau solcher Anlagen in der ganzen Metropolregion. Die Vorschldge
der IHK Frankfurt - eine Gesellschaft zur Planung und zum Betrieb dieser Anlagen zu griinden, Parkpldtze mit
Echtzeitinformationen auszustatten und die Parktarife in das Tarifsystem des OPNV zu integrieren - haben bei den
umliegenden Stadten und Landkreisen groe Zustimmung gefunden und sollen durch die Fachgruppe Mobilitdt des
Strategieforums weiterentwickelt werden.

Gemeinsame Industriestudie: Entwicklungen, Herausforderungen und Perspektiven

Die Metropolregion FrankfurtRheinMain profitiert seit jeher von ihrer industriellen Vielfalt. Die Leitbranchen sind,
gemessen an der Beschaftigtenzahl, Maschinenbau, Elektroindustrie, Fahrzeugbau, Lebensmittelindustrie, Metall-
industrie, Pharmaindustrie sowie die chemische Industrie. Zahlreiche Weltkonzerne haben hier ebenso ihren Sitz
wie mittelstandische ,Hidden Champions". In der Finanz- und Wirtschaftskrise und wéhrend der Corona-Pandemie
erwies sich die Industriebranche als wichtiger konjunktureller Stabilisator. Die PERFORM-Industriestudie unter-
sucht, wie die Unternehmen der Industrie die Zukunftsfahigkeit des Standorts und dessen Bedingungen bewerten
und vor welchen Herausforderungen sich die Branche sieht.

Im Ergebnis zeigt sich, dass die Verkehrsanbindung als die mit Abstand groBte Starke des Standorts gesehen wird.
Der zweite wesentliche Standortvorteil der Metropolregion liegt in der unmittelbaren Néhe zu den zahlreichen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie zu anderen Unternehmen, die gemeinsam technologischen
Fortschritt und Innovationen férdern, Forschungserkenntnisse in Form von Wissen, Ideen oder Technologien zur
Anwendung bringen und mit regionalen Unternehmen kooperieren, Projekte initiieren oder Start-up-Griindungen
unterstitzen.

Als wichtigste Standortbedingungen und gleichzeitig groBte Herausforderungen werden eine digitale leistungs-
fahige Infrastruktur, eine sichere und bezahlbare Energieversorgung sowie ein ausreichendes Angebot an berufs-
erfahrenen Fachkraften und Auszubildenden angefiihrt. Diese Angabe verdeutlicht, wie weit die Digitalisierung in
der Metropolregion vorangeschritten ist und die Bereitstellung einer schnellen und sicheren Digitalinfrastruktur
eine Schllsselfunktion fir die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit einnimmt. Dagegen waren die deutschen Strom-
und Gaspreise schon vor dem Krieg in der Ukraine nicht konkurrenzfahig. Die enormen Preissteigerungen werden
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nun als existenziell eingestuft. Ahnlich gefahrdend wird die Transformation hin zur Klimaneutralitit gesehen. Hier
fordern die Unternehmen klare und verldssliche Rahmenbedingungen und einen Fahrplan fir die Bereitstellung der
erforderlichen Infrastruktur, der technisch und kommerziell machbar und unter ékologischen wie 6konomischen
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten sinnvoll ist.

Der sich zunehmend verscharfende Arbeitskraftemangel flihrt dazu, dass die Industriebetriebe zentrale Standort-
faktoren flir Beschaftigte — wie ein ausreichendes, bezahlbares Angebot an Wohnraum und ein quantitativ und
qualitativ gutes Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen - zunehmend wichtiger einschdtzen. Aufgrund der
nicht ausreichenden Flachen in der Metropolregion FrankfurtRheinMain gehért die Héhe der Mieten fir Gewer-
be- und Biroflachen bei der Bewertung der Standortbedingungen daher zu jenen Faktoren, die per Saldo negativ

bewertet werden.
Tag der Metropolregion

Seit der Jahrtausendwende ist die Zahl der Einwohner in der Metropolregion FrankfurtRheinMain um rund 7 Prozent
auf mehrals 5,8 Millionen und die Zahl der Beschaftigten um knapp 20 Prozent auf mehr als 2,4 Millionen gestiegen.
Fiir die kommenden Jahre wird ein weiterer Anstieg prognostiziert. Zur Starkung der Zusammenarbeit und des
Zusammengehdrigkeitsgefiihls dient vor allem der von PERFORM ausgerichtete Tag der Metropolregion mit Gasten
aus Hessen, Bayern und Rheinland-Pfalz, der nach zweijahriger coronabedingter Pause mit rund 200 Teilnehmern
wieder in der IHK Frankfurt stattfand. Im Zentrum der Diskussionen stand die Frage, wie die kiinftige Wettbewerbs-
fahigkeit von FrankfurtRheinMain mit Blick auf die steigenden Herausforderungen in den Bereichen Mobilitdt und
Flachenentwicklung gesichert werden kann.

Resolution der IHK-Vollversammlung

Die Energiekrise erforderte eine schnelle Ausweitung des Energieangebots und sofortige Entlastungen fiir Unter-
nehmen. Gleichzeitig wird ein beschleunigter Ausbau erneuerbarer Energien mittel- und langfristig die deutsche
Wirtschaft starken und darf nicht aus dem Blick verloren werden. Vor diesem Hintergrund hat die Vollversammlung
der IHK Frankfurt im Herbst 2022 eine Resolution zur Energiekrise verabschiedet, deren vorgeschlagene MaBnah-
men vor allem darauf abzielen, die Versorgung sicherer zu machen und die Energiekosten fir die Unternehmen zu

senken.
Wirtschaftspolitische Positionen zur Landtagswahl 2023

Zur anstehenden Landtagswahl haben die hessischen Industrie- und Handelskammern gemeinsam mit dem Ehren-
amt wirtschaftspolitische Positionen - #GemeinsamFirHessensWirtschaft - erstellt, die Grundlage ihrer Ansprache
und AuBerungen gegeniiber der Landespolitik sein werden. Aus Sicht der hessischen Unternehmen umfassen diese
Forderungen und Vorschldge notwendige MaBnahmen, die Voraussetzung fiir eine attraktive und leistungsfahige
Infrastruktur und fur ein erfolgreiches Wirtschaften sind; insbesondere bei den besonders drangenden Themen
Fachkrafteentwicklung, Energieversorgung, Ausweisung von Gewerbe- und Wohnflachen, Mobilitdt, Beschleuni-
gung von Planungs- und Genehmigungsverfahren und zur Starkung der hessischen Wirtschaftsstandorte.
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Auch in Zukunft die Wettbewerbsfahigkeit sichern

FrankfurtRheinMain boomt trotz der krisengeplagten Jahre, und inzwischen besteht branchentbergreifend ein
eklatanter Mangel an Gewerbeflachen fiir Um- und Neuansiedlungen von Unternehmen sowie an Wohnbaufldchen
fiir Fachkréfte. Ein zentrales Problem, speziell im begrenzten IHK-Bezirk Frankfurt, bleibt der zunehmende Verlust
gewerblich nutzbarer Fldchen. Die IHK Frankfurt sieht es daher als ihre zentrale Aufgabe an, den Mangel und die
Bedeutung von Gewerbefldchen zu thematisieren und schnell verfligbare Losungen zu fordern.

So beabsichtigt die Stadt Frankfurt mit dem beschlossenen Standortkonzept fiir Rechenzentren eine verstarkte
Steuerung der Ansiedlung in wenige sogenannte Eignungsgebiete, wihrend es in den Gberwiegenden Ausschluss-
gebieten die Niederlassung verhindert. Gemeinsam mit der German Datacenter Organisation und dem Regional-
verband FrankfurtRheinMain hat die IHK daraufhin eine Veranstaltung mit Vertretern aus Politik und Wirtschaft
organisiert, um die negativen Auswirkungen durch diese kinstliche Flachenverknappung auf den Standort mit
einem der groBten Internetknotenpunkte der Welt zur Diskussion zu stellen. Positiv hervorzuheben und férderlich
war dagegen, dass unter Beteiligung der IHK Frankfurt erste unbeplante Gewerbegebiete in Frankfurt planungs-
rechtlich gesichert werden konnten.

Eine weitere Voraussetzung damit der Standort im nationalen und internationalen Wettbewerb bestehen kann
ist, dass groBe Flachenentwicklungen zukiinftig von der Region getragen und als gemeinsame Chance begriffen
werden. Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, dem anhaltenden Rohstoffmangel, der anziehenden
Hypothekenzinsen und Baukosten, ist jedoch zu erwarten, dass die Neubautatigkeit einbrechen wird. Deswegen
war in diesem Jahr das Voranbringen der Untersuchungen fiir neue Quartiere in Frankfurt Nordwest und deren
Verdffentlichung von zentraler Bedeutung. Um die Planungen und Vorteile des neuen Stadtteils transparent zu
kommunizieren und zu unterstiitzen, hat die IHK Frankfurt fir interessierte Mitgliedsunternehmen eine Begehung
durch das neue Untersuchungsgebiet organisiert.

Einzelhandelsunternehmen in Zeiten der Krisen

Der Einzelhandel war eine der am starksten von der Corona-Pandemie betroffenen Branchen. Mehrfache Lock-
down-MaBnahmen haben die Kunden aus den traditionellen EinkaufsstraBen vertrieben. Die folgenden Umsatz-
rlickgdnge haben sich vor allem auf kleine und mittelstandische Betriebe konzentriert und fiir LadenschlieBungen
und Leerstand gesorgt. Seit dem Ausbruch des Kriegs in der Ukraine hat sich die Lage weiter verschlechtert, und
steigende Energiepreise, Inflation, gestorte Lieferketten und Fachkréftemangel bildeten eine schwierige Gemenge-
lage. In diesem Umfeld hat die Branche das erste Halbjahr 2022 seit Beginn der Aufzeichnungen im Jahr 1994 mit
dem groBten Umsatzriickgang abgeschlossen.

Weil keine Trendwende in Sicht ist und sich die Konsumstimmung kontinuierlich weiter triibt, sind laut Schatzungen
des Handelsverbandes Deutschland (HDE) mehr als die Halfte der Einzelhdndler durch die massiv steigenden Energie-
kosten in ihrer Existenz bedroht. Bei der Einflihrung von Energieeinspar- und EnergieeffizienzmaBnahmen steht die
IHK Frankfurt den Unternehmen der Branche zur Seite. Im engen Austausch mit dem IHK-Einzelhandelsausschuss
und dem DIHK werden die Sorgen thematisiert, passende Herangehensweisen besprochen, Betriebe individuell
uber Energiesparpotenziale sowie direkte Hilfestellungen und Fordermdglichkeiten und bei der Umsetzung der ab
Oktober in Kraft getretenen Energieeinsparverordnung beraten.
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Innenstadte mit ,,Heimat shoppen” beleben

Der weiter zunehmende Online-Handel verstérkt den stetigen und massiven Strukturwandel der letzten Jahre
mit gravierenden Folgen fiir den stationdren Einzelhandel und die Innenstddte. Mit dem Ziel, die innerstadtischen
Gewerbetreibenden zu unterstiitzen und die Aufmerksamkeit wieder auf lokale Einzelhdndler, Gastronomen und
Dienstleister zu lenken, hat die IHK Frankfurt erneut die Aktion "Heimat shoppen” durchgefiihrt und ein Zeichen
fir lebenswerte Innenstddte und Ortskerne gesetzt. Die 14 teilnehmenden Stadte im Hochtaunuskreis und Main-
Taunus-Kreis haben mit Aktionen wie Mérkten, Stadtfesten und Gewinnspielen mitgewirkt und fiir inre Innenstadte
geworben. Die begleitend durchgefiihrten Kreisbereisungen mit IHK-Prasident Ulrich Caspar und Hauptgeschafts-
fuhrer Matthias GraBle dienten nicht nur der Kontaktpflege mit Mitgliedsunternehmen, Gewerbevereinen und
Biirgermeistern der Stadte, sondern waren auch eine werbewirksame Kommunikation nach auBen.

Rahmenbedingungen in Gastronomie- und Tourismusbranche verbessern

Auch wenn Frankfurt im Juli einen neuen Gasterekord verzeichnen konnte und die Messe Frankfurt mit den meisten
Veranstaltungen zufrieden war, kann von einer langfristigen Erholung der Branche noch nicht die Rede sein. Viele
Betriebe sind von Liquiditatsengpassen, Eigenkapitalriickgang und von den hohen Energie-, Lebensmittel- und
Rohstoffpreisen betroffen. Die steigenden Preise werden in der IHK-Saisonumfrage im Herbst als eine gravierende
Bedrohung wahrgenommen. Dazu beunruhigt, dass bereits 35 Prozent der Unternehmen des Gastgewerbes als
Reaktion planen, ihr Angebot zu reduzieren. Auch auf Initiative der IHK hin hat die Stadt Frankfurt angekiindigt, die
Regelungen zur Erweiterung der Gastronomieflédchen im AuBenbereich ab Friihjahr 2023 dauerhaft und verbindlich

festzulegen.
Zukunftskonzept fiir eine nachhaltige Belebung umsetzen

Wie viele Kommunen bundesweit muss auch Frankfurt in der Stadtentwicklung umdenken, um den Unternehmen
ausreichend Entwicklungsspielraum zu ermdglichen. Da der Einzelhandel heute nicht mehr Garant fir florierende
EinkaufsstraBen und Zentren ist, muss sich die Innenstadt zum Erlebniszentrum entwickeln. Durch das steigende
Nachhaltigkeitsbewusstsein der Verbraucher eréffnen sich Chancen fiir Liden mit einem Fokus auf regionalen
Produkten oder abseits der Norm.

Um diesem Wandel Rechnung zu tragen, hat die Stadt Frankfurtim Friihjahr den Masterplan ,ErlebnisCity Frankfurt
am Main" von einem Expertengremium unter Beteiligung der IHK Frankfurt erstellen lassen. Impulse von mehr als 50
Experten wurden berlicksichtigt und die Entwicklungspotenziale im Sinne einer multifunktionalen und resilienten
Innenstadt entwickelt. Im November hat die IHK Frankfurt gemeinsam mit dem Hotel- und Gastronomieverband
DEHOGA Hessen und dem Handelsverband Hessen den zustdndigen Dezernenten der Stadt Frankfurt ein gemein-
sames Positionspapier vorgelegt und eine zeitnahe Umsetzung von ausgewdhlten Projekten des Masterplans zur
Aufwertung und Wiederbelebung der Frankfurter Innenstadt gefordert.

Erreichbarkeit von EinkaufsstraBen und Arbeitsplatzen sicherstellen
Wenn aber die Erreichbarkeit der EinkaufsstraBen nach und nach weiter eingeschrankt wird, werden alle Anstren-

gungen zur Belebung der Innenstadte kaum Aussicht auf Erfolg haben. Das Konzept, man misse das Autofahren
nur unattraktiv genug machen, damit alle bislang autofahrenden Kunden und Mitarbeiter auf Fahrrad und OPNV
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umsteigen, geht an der Realitdt vorbei. Kunden und Mitarbeiter aus den Vororten und dem Umland wechseln in
diesem Fall vielmehr den Einkaufsort oder den Arbeitgeber und nehmen die fiir sie bequemeren Angebote an der
Peripherie oder auBerhalb Frankfurts in Anspruch. So verlieren Frankfurter Unternehmen in der Innenstadt auf-
grund einer sich zunehmend verschlechternden Erreichbarkeit notwendige Umsétze und Fachkrafte und erhalten
aus dem gleichen Grund Absagen von qualifizierten Bewerbern.

Die Leidtragenden der autofreien Umgestaltung der Innenstadte sind die dort angesiedelten Gewerbetreibenden,
insbesondere Handler und Gastronomen. Sie flihlen sich von der Stadt vernachldssigt und méchten in die Entschei-
dungsprozesse eingebunden werden. Diese Problematik war Gegenstand der ersten Diskussionsrunde der neuen
Veranstaltungsreihe ,Frankfurt, wir missen reden!”. Betroffene Unternehmen trafen auf die politisch Verantwort-
lichen mit dem Ziel, den zusténdigen Dezernenten aus erster Hand zu verdeutlichen, vor welche Probleme die
Entscheidungen der Stadtpolitik die Betroffenen stellt.

Masterplan Mobilitdt gestalten

Mobilitdt hat in und fr Frankfurt einen besonderen Stellenwert. Denn an diesem bedeutenden Verkehrsknoten-
punkt treffen einer der gréBten Flughdfen Europas mit dem verkehrsreichsten Autobahnkreuz, dem zweitgréBten
Personenbahnhof Deutschlands und mit einem &ffentlichen Nahverkehr, der zu den groBten Verkehrsverbiinden
der Welt zdhlt, aufeinander.

Nachdem die IHK Frankfurt und weitere 15 Organisationen bereits im Jahr 2019 den Magistrat der Stadt Frankfurt
aufgefordert hatten, ein strategisches Gesamtkonzept flir Mobilitdt und Verkehrsinfrastruktur zu entwickeln, wurde
im Auftrag des Mobilitdtsdezernats in 2022 ein Masterplan nach den Kriterien eines ,Sustainable Urban Mobility
Plans” (SUMP) entwickelt. Im zugehdrigen Fachbeirat vertrat IHK-Président Ulrich Caspar die Anforderungen der
Wirtschaft an eine moderne Verkehrs- und Mobilitatspolitik auf Basis eines von der Vollversammlung verabschie-
deten Positionspapiers. Der Masterplan soll im Jahr 2023 verdffentlicht werden.

Hohe Inflation stdBt liberfillige geldpolitische Wende an

Deutlich steigende Teuerungsraten haben am Ende zu einer Kurskorrektur in der Geldpolitik geftihrt. Bereits vor
Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine hatten Rohstoffengpésse und Lieferkettenprobleme die
Verbraucherpreise in der Eurozone deutlich ber den Zielwert von zwei Prozent gehoben, ohne dass die EZB ihren
Kurs geandert hat. Doch die akute Energiekrise verscharfte die Situation dramatisch und nachdem die Inflation
zweistellige Werte angenommen hatte, reagierte die EU-Notenbank im Juli und beendete die lange Ara der Negativ-
zinsen in der Eurozone. Weitere Zinsschritte folgten in kurzen Abstanden und sind auch fir die Zukunft angekindigt.
Sicherlich kann man beméangeln, dass die EZB zu spét, im internationalen Vergleich vielleicht auch zu zdgerlich,
gehandelt hat und mit ihrer abrupten Zinswende einer Rezession mdglicherweise zusatzlichen Vorschub leistet.
Insgesamt aber ist das klare Signal an die Markte zu begriiBen, dass sich die Zentralbank unter Einsatz des ihr
zur Verfligung stehenden Instrumentariums ihrem Mandat, der Wahrung der Preisstabilitét, verpflichtet fiihlt und
die Inflationserwartungen in der Eurozone mittelfristig begrenzen will. In diesem herausfordernden Umfeld hielt
sich die Finanzbranche in der Mainmetropole wacker. Mit fortschreitender Krisendauer drohen friiher oder spater
allerdings Spuren in deren Kreditbiichern.
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Nachhaltigkeit in der Finanzbranche etablieren

Unter Sustainable Finance oder Green Finance ist die Gesamtheit an Finanzvorschriften und -standards zu verste-
hen, mit denen Umweltziele verfolgt und die dkologische Transformation erleichtert werden sollen. Die EU-Kom-
mission und die relevanten Regulierungsinstitutionen haben oder werden zahlreiche neue Verordnungen erlassen,
die zundchst auf die Finanzbranche zielen.

In diesem Kontext ist es aus standortpolitischer Sicht erfreulich, dass das International Sustainability Standards
Board (ISSB) der IFRS Foundation, welches im Jahr 2021 von der internationalen Staatengemeinschaft in Frankfurt
angesiedelt worden ist, zwischenzeitlich seine Arbeit aufgenommen hat. Hier werden die globalen Mindeststandards
der finanziellen Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt, und die Mainmetropole festigt mit dieser Einrichtung
neben der EZB, BaFin und EIOPA ihr Ansehen als weltweit fiihrender Regulierungs- und Sustainability-Hub mit
hohem Synergiepotenzial.

Durch diese neue Institution erhoht sich die Erwartung darauf, dass Frankfurts Werben um die Ansiedlung der
neuen europdischen Anti-Geldwasche-Behdrde chancenreich ist, auch wenn sich derzeit mehrere europédische
Standorte um den Zuschlag bewerben. Der IHK-Bankenausschuss unterstiitzt das Vorhaben und Bundes-, Landes-
und Stadtregierung haben bereits fest vereinbart, bei den im kommenden Jahr anstehenden Verhandlungen in
Brissel gemeinsam fiir den Sitz der neuen ,Anti-Money Laundering Association" (AMLA) in Frankfurt zu werben.

EU-Taxonomie - relevant fiir Unternehmen aller GroBen

Mit der sogenannten Taxonomie-Verordnung hat die EU-Kommission bereits im Juli 2020 ein Bewertungsraster
vorgelegt, das den Akteuren am Finanzmarkt eine transparente Richtschnur fiir die Nachhaltigkeitsklassifikati-
on bieten soll. Dessen Zielsetzung ist es, Investitionen in Nachhaltigkeit zu erhéhen, Sicherheit fiir Investoren
zu schaffen, Privatanleger vor Greenwashing zu schiitzen, Unternehmen zu helfen, klimafreundlicher zu werden,
Marktfragmentierung abzumildern und dazu beizutragen, umweltfreundliche Investitionen dorthin zu verlagern,
wo sie am dringendsten benotigt werden. Diese Zwecke bergen jedoch das Potenzial flir weiteren Preisdruck, da die
6kologische Transformation unter anderem auf eine mittel- bis langfristige Verteuerung CO2-intensiver Giiter und
Dienstleistungen setzt.

Absehbar kommt mit dem einheitlichen Modell auf Unternehmen aller GréBenkategorien ein hoher Aufwand
hinzu, da anhand von kleinteilig ausformulierten Kriterien definiert wird, inwieweit Unternehmen tatsachlich zu
den Klimaschutzzielen beitragen und wie ihre Aktivitdten unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten zu bewerten sind.
Finanzmarktakteure werden kiinftig offenlegen missen, wie hoch der Anteil ihres Finanzierungsportfolios ist, der
in taxonomiekonforme Tatigkeiten flieBt und bendtigen daflir detaillierte Angaben ihrer Kunden und Kreditneh-
mer. Die enorme Komplexitét des ,Sustainable Finance"-Konzepts und dessen hohe birokratische Zusatzlasten fiir
Unternehmen liegen auf der Hand, wahrend die 6kologische Wirksamkeit fraglich bleibt. Erschwerend deutet sich
an, dass die Taxonomie nicht wie geplant nur als Vorgabe fiir den Finanzmarkt gelten wird. Vielmehr werden auch
bei staatlichen Forderregeln bereits Verweise auf die Taxonomie geprift.
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Chancen und Gefahren der digitalen Zahlungsmittel

Die Entwicklung bei den Crypto Assets und Digitalwahrungen verlief rasant. Was vor ein paar Jahren mit Bitcoin
und Libra begann und vielfach noch den Makel mangelnder Seriositdt trug, steht zwischenzeitlich im Zentrum
der Fachdiskussionen um die Eignung der digitalen Losungen im allgemeinen Zahlungsverkehr. Offensichtlich ist
andererseits, dass immer wieder unvorhersehbare Kursausschldge bei den Crypto Assets und spektakuldre Pleiten,
etwa die der Handelsplattformen TerraUSD oder FTX, die in einem noch kaum addquat requlierten Raum agieren, zu
verzeichnen sind. Diese Instabilitdten sorgen bei der Diskussion des Themas ,Decentralized Finance" fuir erhebliche
Unsicherheit und schaden einer breiteren Akzeptanz in der Offentlichkeit.

Vor diesem Hintergrund wird das Projekt des Digitalen Euros, das die EZB und die Organisationseinheit ,Eurosystem”
der Zentralbanken der europdischen Lander im Jahr 2021 starteten, in der Bankenmetropole mit Spannung beob-
achtet. Noch befindet es sich bis 2023 in der Untersuchungsphase. Bei positivem Evaluierungsergebnis kdnnte die
europaische Digitalwéahrung ab 2026 zur Verfiigung stehen und programmierbare Zahlungen (,Smart Contracts"),
uiber einen ausfallsicheren Zugang in der digitalen Welt verankert, ermdglicht werden.

Exportwirtschaft in widrigen Umstanden

Fiir viele Unternehmen mit Auslandsgeschaft war der russische Angriffskrieg auf die Ukraine eine Zasur fur den
weiteren Jahresverlauf. Die Bedeutung beider Lander als Absatzmarkt ist zwar fiir die hessische Wirtschaft insge-
samt (Stand 2021) mit einem Anteil an den Gesamtausfuhren in Héhe von 0,3 Prozent (Ukraine) bzw. 1,5 Prozent
(Russland) tbersichtlich, aber betroffene Unternehmen sahen sich praktisch tiber Nacht erheblichen Konsequenzen
gegenlber. Geschadfte in und mit Kunden aus der Ukraine kamen vielfach zum Erliegen und wichtige Zulieferungen
fielen aus. Dagegen hat sich der Rechtsrahmen fiir Firmen mit Geschaftsbeziehungen nach Russland rasch und
dauerhaft verandert. In Folge der umfangreichen Wirtschafts- und Finanzsanktionen verzichteten Unternehmen
auf Neugeschafte und fuhren ihre Aktivitdten in Russland zuriick. Die vielféltigen Fragestellungen zur Situation
in beiden Ldndern und zu den Sanktionen waren fiir das IHK-Team International folglich Schwerpunkt bei den
Beratungsthemen.

Angesichts anhaltender Corona- und kriegsbedingter Verwerfungen im globalen Handel war auch die Export-
wirtschaft insgesamt mit vielfaltigen Lieferkettenproblemen, Knappheiten und teils exorbitanten Preisaufschldgen
bei Rohstoffen, Energie und Vorprodukten konfrontiert. Dabei half es, dass Kostensteigerungen im Auslands-
geschadft in Form von Preisaufschldgen vielfach weitergegeben werden konnten. So dirften die hessischen
Ausfuhren 2022 einen neuen Spitzenwert erreichen. Sie lagen in den ersten neun Monaten um knapp 15 Prozent
tiber dem entsprechenden Wert des Rekordjahres 2021. Dieser nominale Wertzuwachs lberzeichnete jedoch die
reale Entwicklung, die von einer geddmpften weltweiten Nachfrage gepragt war. Darauf deuteten auch die sich
sukzessive eintriibenden Exportaussichten der Unternehmen im IHK-Bezirk hin, die sich im Jahresverlauf in den
drei IHK-Konjunkturumfragen abzeichneten.
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IHK der kompetenter Partner fiir das Auslandsgeschaft

Die Anfélligkeit globaler Lieferketten, kriegerische Verwerfungen, geopolitische Spannungen sowie steigende regu-
latorische Anforderungen hinsichtlich Klimaschutz und Menschenrechte verdndern das Risikoprofil international
agierender Unternehmen zusehends. Gleichzeitig erdffnen sich neue Chancen, etwa im Zuge fortschreitender
Digitalisierung, weltweiter Anstrengungen zur Dekarbonisierung der Wirtschaft und der Entwicklungsfortschritte
in zahlreichen Landern.

Bei der Orientierung im Auslandsgeschaft unterstiitzte die IHK Frankfurt ihre Mitgliedsunternehmen mit vielfal-
tigen Informationen, Beratungsformaten und Netzwerkmdglichkeiten. So beim Hessischen AuBenwirtschaftstag
im Juni, bei dem Vertreter von 51 Auslandshandelskammern weltweit individuell beraten haben und attraktive
Auslandsmarkte und Themen wie zum Beispiel das Risikomanagement und die Diversifizierung beim Sourcing im
Fokus standen.

Aktuelle Herausforderungen wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, praktische und strategische Fragen des
Chinageschafts, Chancen und konkrete Aspekte des USA-Geschifts, die zunehmenden Exportchancen im Bereich
Wasserstofftechnologie, Absicherungsinstrumente im Auslandsgeschaft, Mitarbeiterentsendung innerhalb der EU,
interkulturelle Aspekte im Geschaftskontakt, Zoll- und Exportkontrollthemen und zahlreiche weitere Sach- und
Lénderaspekte wurden in liber 50 weiteren Veranstaltungen in Prasenz und online behandelt.

Nach der pandemiebedingten Pause war es wieder mdglich, hessische Unternehmen auf wichtigen Auslandsmessen
bei den Gemeinschaftsstanden auf der Arab Health in Dubai sowie dem Mobile World Congress und dem Smart
City Expo World Congress in Barcelona zu betreuen. Um auch Start-up Unternehmen rasch eine internationale Ver-
netzung zu ermdglichen, hat die IHK Frankfurt zudem die Teilnahme hessischer Unternehmen an entsprechenden
Programmen in New York und Paris begleitet.

Nachhaltiges Wirtschaften umfasst das Verstandnis fir die Auswirkungen unternehmerischen Handelns entlang
der Wertschépfungskette, den sparsamen Einsatz von natirlichen Ressourcen, den Schutz von Klima und Umwelt
und faire Geschaftspraktiken. Es steht damit in Einklang mit der gesetzlichen Aufgabe der Industrie- und Han-
delskammern, fiir die Wahrung von Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschlieBlich deren sozialer und
gesellschaftlicher Verantwortung, zu wirken.

In den Unternehmen der Metropolregion FrankfurtRheinMain ist wirtschaftliche Nachhaltigkeit als ein auf Dau-
er ausgerichtetes Handeln bereits stark verwurzelt. Sie wird nicht nur als eine unternehmerische Verantwortung,
sondern auch als Chance im Wettbewerb verstanden. Die Forderung dieses vorhandenen Potenzials ist Ziel des
Kompetenzzentrums Nachhaltigkeit und des IHK-Ausschusses Nachhaltigkeit.

Der gesetzliche Druck steigt
Dienten bisher die 17 Ziele flr eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen den Unternehmen als Orientie-

rung, werden auf europdischer und nationaler Ebene zunehmend Gesetze auf den Weg gebracht, die den Unterneh-
men verbindliche Ziele flr ein nachhaltiges Wirtschaften vorgeben. Zu nennen sind das Sorgfaltspflichtengesetz
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(Lieferkettengesetz), die Umsetzung des Green Deals und die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
der EU. Die CSRD erweitert die Berichtspflichten wesentlich und integriert sie in handelsrechtliche Sanktionierungs-
regelungen. Das Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit der IHK Frankfurt unterstiitzt die Mitgliedsunternehmen bei der
Umsetzung der Gesetze und bei allen weiteren Fragen zu den Themen CSR und Nachhaltigkeit.

Interne Nachhaltigkeit

Um ihrer Vorbildfunktion gerecht zu werden, verfolgt die IHK Frankfurt eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie. Den
Grundstein legte die Teilnahme an dem Projekt OKOPROFIT, fiir welches die IHK dieses Jahr die offizielle Aus-
zeichnung erhielt. Durch ein Umwelt-, Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement wird der Verbrauch von Ener-
gie und Ressourcen weiter reduziert und optimiert. Die Einrichtung des Arbeitskreises Nachhaltigkeit dient dem
geschaftsfeldibergreifenden Austausch. Die Implementierung eines Nachhaltigkeits-Newsletters gewdhrleistet die
Einbindung und Sensibilisierung aller Mitarbeiter. Auf diese Weise kdnnen die Umweltauswirkungen des téglichen
Handelns im Biroalltag, bei Priifungsdurchfiihrung und Veranstaltungen kontinuierlich verbessert werden.

4. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Kosten der Tatigkeit der IHK als Kérperschaft des dffentlichen Rechts werden, soweit sie nicht durch Gebiihren,
Entgelte und sonstige Ertrdge gedeckt sind, durch Beitrdge finanziert. Mit dem Wirtschaftsplan legt die Vollver-
sammlung jahrlich die Hohe der Mitgliedsbeitrdge und der Ricklagen fest und beschlie3t mit der Feststellung des
Jahresabschlusses die Verwendung des Jahresergebnisses.

Mit Beginn der Pandemiebeschrankungen und in Erwartung riicklaufiger Gewerbeertrdge hat die Vollversammilung
in 2020 eine Anderung im Finanzstatut beschlossen, die es erlaubt, im Plan fiir eine Ubergangsphase bis 2024 auch
negative Ergebnisse auszuweisen. Diese von den §§ 7 und 10 Finanzstatut abweichende Regelung wurde im Vorfeld
mit der Rechtsaufsicht fiir die hessischen IHKs, Wiesbaden, abgestimmt.

Nach dem fast vollstdndigen Verbrauch der Ausgleichsriicklage hat die Vollversammlung im Jahr 2018 ein Bei-
tragsmodell beschlossen, das die jahrliche Entwicklung des Beitragsaufkommens hinsichtlich einer notwendigen
Anpassung - Senkung oder Anhebung - zum Ergebnisausgleich im Wirtschaftsplan des Folgejahres berticksichtigt.
Fur das Geschéaftsjahr 2022 war eine Absenkung des Umlagesatzes von 0,19 Prozent auf 0,17 Prozent und des
Grundbeitrags fir Unternehmen, die im Handelsregister eingetragen sind, von 200 Euro auf 180 Euro vorgesehen,
die zu einer rechnerischen Entlastung bei der Beitragserhebung von rd. 3,2 Mio. Euro fiihrte.

Die wirtschaftlichen Beeintrdchtigungen haben im Geschéftsjahr die Gewerbeertrage der Mitgliedsunterneh-
men und damit die Veranlagungsbasis der Beitrdge nicht negativ beeinflusst. Vielmehr war die Ertragslage mit
Betriebsertragen von insgesamt 55,2 Mio. Euro (2021: 52,5 Mio. Euro) trotz der Senkung der Beitragssétze durch
einen signifikanten Anstieg der Beitrdge (2022: 44,2 Mio. Euro, 2021: 40,7 Mio. Euro), die rund 80 Prozent der
Betriebsertrdge ausmachen, geprdgt. Davon betrafen etwa 74 Prozent die Umlagen, die anteilig vom Gewerbeer-
trag erhoben werden, ansonsten die Grundbeitrége. Da die Beitragserhebung dem Verfahren der Gewerbesteuer
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entspricht und zuerst nur Vorauszahlungen erhoben werden, die mittlerweile mehr als drei Viertel der Beitrags-
summe ausmachen, kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese in kommenden Jahren mit den endgiltigen
Festsetzungen aufgrund von Riickzahlungsverpflichtungen fiir zu hohe Zahlungen oder aufgrund eines sinkenden
Gewerbesteueraufkommens zurtickgehen.

Die Gebiihren fir hoheitliche Tatigkeiten waren, bei steigenden Ausbildungs- aber abnehmenden Ertragen bei den
Weiterbildungsgebiihren und im Bestand an fertigen und unfertigen Leistungen, mit 4,5 Mio. Euro leicht riicklaufig
(2021: 4,6 Mio. Euro). Von der Summe der Gebiihren entfielen rund 67 Prozent auf die Betreuungs- und Priifungs-
gebihren in der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Sonstige Gebtihren wurden fiir AuBenwirtschaftsdokumente,
Prifungs- und Unterrichtungsgebihren der Sach- und Fachkunde, Beglaubigungen sowie fiir die Erlaubniserteilung
und Registrierung von Wohnimmobilienkredit-, Finanzanlagen- und Versicherungsvermittlern erhoben. Die Entgel-
te fiir Lehrgénge und Seminare verringerten sich trotz Einfiihrung digitaler Formate und neuer Angebote gegentiiber
dem Vorjahr auf 1,3 Mio. Euro (2021: 1,4 Mio. Euro). Bei den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 5,1 Mio. Euro
(2021: 5,7 Mio. Euro) entfielen auf Erlése aus der Vermietung 1,4 Mio. Euro, auf Ertrdge aus der Werterhéhung der
Riickdeckungsversicherung 1,2 Mio. Euro, auf Erstattungen 1,3 Mio. Euro und auf die Auflésung von Riickstellungen
0,6 Mio. Euro.

In Summe stieg der operative Betriebsaufwand - Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen, Sonstige
betriebliche Aufwendungen - im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 Mio. Euro auf 52,4 Mio. Euro. Der Personalaufwand
bildete mit 31,9 Mio. Euro (2021: 25,9 Mio. Euro) den gréBten Posten, davon entfielen 13,9 Mio. Euro (2021: 12,7 Mio.
Euro) auf die Gehilter. Die Sozialabgaben und Aufwendungen fir die Altersvorsorge sind um 4,8 Mio. auf 18,0 Mio.
Euro angestiegen (2021: 13,2 Mio. Euro). Ursdchlich hierfir war eine héhere Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
(+4,5 Mio. Euro). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen wegen der MaBnahmen in den Bereichen
Brandschutz, Energietechnik und Digitalisierung um rund zwélf Prozent auf 16,0 Mio. Euro (2021: 14,3 Mio. Euro) zu.
Im negativen Finanzergebnis von 1,2 Mio. Euro (2021: 1,7 Mio. Euro) sind die nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung fir langfristige Riickstellungen von 2,0 Mio. Euro
(2021:2,4 Mio. Euro) enthalten. Die Finanzertrige entwickelten sich aufgrund der Zinsanpassungen im Jahresverlauf
positiv.

Die Beschliisse der Vollversammlung zum Jahresabschluss 2021 und zur Vorschau (Nachtragswirtschaftsplan) 2022
sahen vor, das positive Ergebnis des Vorjahrs (6,3 Mio. Euro) auf neue Rechnung vorzutragen, eine Entnahme
aus der Pensionszinsausgleichsriicklage (2,0 Mio. Euro), aus der Instandhaltungsriicklage (1,8 Mio. Euro) und eine
vollstindige Entnahme aus der Ausgleichsriicklage (2,2 Mio. Euro) sowie hinsichtlich der von den Wirtschaftsfor-
schungsinstituten erwarteten riickldufigen wirtschaftlichen Entwicklung eine Zuflihrung zur Ausgleichsriicklage
(4,4 Mio. Euro) und zur Riicklage Fachkriftenachwuchsentwicklung (4,0 Mio. Euro) zu vollziehen. Die Riicklage
Fachkraftenachwuchsentwicklung ermdglicht es, die Ausbildungsgebiihren fir IHK-Mitgliedsunternehmen fiir die
im Zeitraum 2022 bis 2025 geschlossenen Ausbildungsvertrage auszusetzen, um so die Unternehmen zu entlasten,
die durch fortgefiihrte Ausbildung, auch in schwierigen Pandemiezeiten, zur Abmilderung des Fachkraftemangels
beitragen. Die Pensionszinsausgleichsriicklage wurde seit 2016 auf Basis der geltenden Regelung zu § 253 HGB
dotiert. Die Hohe der Riicklage (2022: 6,3 Mio. Euro) richtet sich nach dem versicherungsmathematischen Gutach-
ten der Alten Leipziger Pensionsmanagement GmbH, Oberursel. Aufgrund des steigenden Zuflihrungsbedarfs zur
Pensionsriickstellung erfolgte die Entnahme eines Entlastungsbetrags in Hohe von 2,5 Mio. Euro. Unter Berlicksich-
tigung dieser von der Vollversammlung getroffenen Festlequngen schlieBt die Erfolgsrechnung mit einem positiven
Ergebnis von 4,5 Mio. Euro, welches auf neue Rechnung vorgetragen werden soll. Die Verwendung steht unter dem
Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassung durch die Vollversammlung.
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Die Bilanzsumme nahm um 14,1 Mio. Euro auf 183,0 Mio. Euro zu, im Wesentlichen verursacht durch den Anstieg
des Anlagevermdgens (17,7 Mio. Euro). Der Anteil des langfristigen Vermégens an der Bilanzsumme betrug 87
Prozent (2021: 84 Prozent). Das Sachanlagevermdgen verringerte sich trotz Investitionstétigkeit geringftigig auf
38,6 Mio. Euro. Dem Zuwachs beim Finanzanlagevermdgen um 17,7 Mio. Euro auf 121,0 Mio. Euro lagen der Zukauf
neuer Anteile fiir den zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen aufgelegten Hermes-Fonds (1,9 Mio.
Euro), eine Wertsteigerung bei den Riickdeckungsversicherungen (1,2 Mio. Euro) sowie Neu- und Wiederanlagen
von endfilligen Festgeldern und Rentenpapieren (16,0 Mio. Euro) zugrunde. Die Forderungen und Sonstigen Ver-
mégensgegenstande lagen bei 5,7 Mio. Euro (2021: 4,7 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert maBgeblich aus der letzten
Veranlagung der von den Finanzdmtern festgesetzten Gewerbeertrdge im November 2022. Die Guthaben bei Kre-
ditinstituten verringerten sich um 5,2 Mio. Euro auf 15,0 Mio. Euro.

Fiir die Ausgleichsriicklage wurde eine vollstandige Entnahme und mit Blick auf die Risikoprognose sowie in Erwar-
tung zukilnftiger riickldufiger Gewerbeertrdge aufgrund der Folgen des Kriegs in der Ukraine auf Beschluss der
Vollversammlung eine Zuflihrung in Hohe von 4,4 Mio. Euro vorgenommen. Ebenso wurde beschlusskonform die
Zufiihrung zur Ricklage Fachkraftenachwuchsentwicklung (4,0 Mio. Euro) dotiert. Die Entnahme aus der Pensi-
onszinsausgleichsriicklage (2,5 Mio. Euro) und deren Festsetzung zum Jahresende (6,3 Mio. Euro) richten sich nach
§ 253 HGB und entsprechen dem versicherungsmathematischen Gutachten. Diese Riicklage wurde erstmals im Jahr
2019 als Entlastung fir Riickstellungsverpflichtungen eingesetzt und steht auch in Folgejahren fir diesen Zweck
zur Verfligung. Unter Berlicksichtigung des positiven Ergebnisses (4,5 Mio. Euro) erhohte sich das Eigenkapital -
Nettoposition, gesetzliche und zweckgebundene Riicklagen, Ergebnis - auf 50,7 Mio. Euro. Die Riickstellungen
(129,9 Mio. Euro) lagen um 12,6 Mio. Euro tiber dem Wert zum Bilanzstichtag 2021, davon entfielen 11,2 Mio. Euro
auf die Pensionsriickstellung. Ursachlich fiir den Anstieg ist die angekiindigte Tarifanpassung des Landes Hessen,
die fir einen Teil der Verpflichtungen gilt. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestanden weiterhin nicht.

Die Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts aus den Jahren 2015 und 2020 bezliglich der Riicklagendotie-
rungen bleiben fir die IHK Frankfurt weiter von Bedeutung. Bei der Bemessung der Riicklagen gilt das Gebot der
Haushaltswahrheit, welches unter anderem die Pflicht zur Schatzgenauigkeit beinhaltet und fir die Ausgleichs-
riicklage eine sachgerechte und vertretbare Ex-ante-Risikoprognose fordert. Unter Berlicksichtigung der fir das
Wirtschaftsjahr 2022 bestehenden Risiken wurde eine mdgliche Schadenssumme von maximal 16,2 Mio. Euro fir
die Ausgleichsriicklage ermittelt. Die Vollversammlung hat auf eine vollstdndige Abdeckung verzichtet.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag bei 13,5 Mio. Euro (2021: 16,8 Mio. Euro). Fiir den Riickgang
im Vergleich zum Vorjahr waren die Verdnderungen beim Jahresergebnis (-4,9 Mio. Euro), bei den Riickstellungen
und Rechnungsabgrenzungsposten (+5,1 Mio. Euro) und beim Forderungsbestand sowie den Vorraten (-3,6 Mio.
Euro) urséchlich. Investitionen in das Sachanlagevermdégen, steigende Investitionstatigkeiten bei den Finanzanlagen
und die Riickzahlung des Darlehens durch die MBG Hessen GmbH fiihrten in Summe zu einem negativen Cashflow
aus der Investitionstatigkeit von -18,7 Mio. Euro (2021: -8,2 Mio. Euro). Der Finanzmittelbestand am Ende des
Geschéftsjahres nahm um 5,2 Mio. Euro auf 15,0 Mio. Euro (2021: 20,2 Mio. Euro) ab.

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle derzeit erkennbaren Risiken aus nicht kalkulierbaren Beitragsschwankun-
gen, die aus der konjunkturellen Entwicklung im IHK-Bezirk Frankfurt oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst
resultieren kdnnen, und die sonstigen Verpflichtungen oder Risiken aus moglichen Rechtsstreitigkeiten bewertet
und, sofern mdglich, eine bilanzielle Vorsorge bei den Riicklagen oder Riickstellungen getroffen. Den satzungsma-
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Bigen und zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellungen steht keine kongruente, aber eine angemessene finan-
zielle Deckung auf der Aktivseite gegentiber. Der Sicherung der Liquiditat und der Verfiigbarkeit der Finanzmittel gilt
weiterhin oberste Prioritdt vor Renditezielen. Die Voraussetzungen fiir eine sachgerechte Aufgabenerfillung und
die Handlungsfahigkeit der IHK Frankfurt sind auch zukilnftig gewahrleistet.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdégen lagen bei 725 Tsd. Euro (2021: 49 Tsd. Euro) und bei den immateriellen
Vermdgenswerten bei 201 Tsd. Euro (2021: 62 Tsd. Euro). Ersatzinvestitionen wurden fiir Betriebsvorrichtungen im
Bereich Klimatechnik, Brandschutz und Betriebssicherheit (280 Tsd. Euro), fiir Geschéftsausstattung (248 Tsd. Euro),
DV-Anlagen (130 Tsd. Euro) und Présentationstechnik (11 Tsd. Euro) getétigt. Im Bereich Software handelt es sich im
Wesentlichen um Neulizenzierungen fiir diverse Programme (183 Tsd. Euro). Geplante Investitionen von 1.074 Tsd.
Euro wurden entweder zeitlich verschoben oder konnten aufgrund von Lieferengpdssen und Kapazitdtsproblemen
nicht fristgerecht beauftragt oder durchgefiihrt werden. Zu diesen Investitionen kamen 1.252 Tsd. Euro (2021:
691 Tsd. Euro) fir substanzerhaltende Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen hinzu, die unmittelbar in die
betrieblichen Aufwendungen eingeflossen sind und tber eine Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage in Hohe
von 460 Tsd. Euro gedeckt waren. Investitionen im Finanzanlagevermdégen wurden flr den Zukauf neuer Anteile zu
dem extern verwalteten Fondsvermdgen in Héhe der Ausschiittung der ordentlichen Ertrdge des Fondsvermdgens
und aus falligen Riickdeckungsversicherungen (1.904 Tsd. Euro) sowie fiir Wertpapier- und Festgeldanlagen (16.028
Tsd. Euro) getétigt und enthalten auch die vollstindige Riickzahlung eines an die Mittelstandische Beteiligungsge-
sellschaft Hessen GmbH gewahrten Darlehens (90 Tsd. Euro).

5. PERSONALBERICHT

Zum 31. Dezember 2022 beschiftigte die IHK Frankfurt 220 Mitarbeiter (2021: 211). Unter Ber(cksichtigung der
Teilzeitbeschéftigungen entsprach dies 204,1 Vollzeitidquivalenten (2021: 195,8). Der Anstieg resultierte aus der
Schaffung von neuen Stellen im Bereich Social Media und Digitalisierung, aus der Besetzung vakanter Stellen und
der Riickkehr von Mitarbeitern aus der Elternzeit. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter lag bei 63 Prozent und bei den
Flihrungskraften, zu denen ausschlieBlich die Leitung von Geschéftsbereichen und Stabsstellen gezéhlt werden,
bei 50 Prozent. Die Zahl der Beschaftigten mit Migrationshintergrund lag bei 14 Prozent und die Schwerbehin-
dertenquote bei fiinf Prozent. Daneben waren zehn (2021: 9) Beschiftigte in den Einrichtungen der hessischen
Industrie- und Handelskammern, Beratungs- und Informationszentrum Elektronischer Geschaftsverkehr Hessen
(BIEG) und IHK Hessen innovativ, titig.

Die Verglitung der Beschaftigten richtet sich nach der Eingruppierung der Tatigkeit in eine Funktionsgruppe und
den Tariferndhungen, die sich an dem Durchschnitt der letzten Abschllsse der drei fir den IHK-Bezirk Frankfurt
maBgeblichen Branchen Einzelhandel, Chemie und Banken orientieren.

Das durchschnittliche Alter aller Beschaftigten lag bei 47,8 Jahren und die Betriebszugehorigkeit bei 13,3 Jahren.
Die Mitarbeiter kénnen 40 Prozent ihrer Tatigkeit im mobilen Arbeiten ausiiben. Das Angebot gleitender Arbeitszeit,
variabler Arbeitszeitmodelle und mobilen Arbeitens kommt den Bediirfnissen der Mitarbeiter entgegen, die sich der
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Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehdrigen widmen, um so Beruf und verschiedene Lebensphasen
in Einklang zu bringen. Die Méglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung, die auch bei der Planung von Personal-
ressourcen Vorteile bietet, wurde von 56 Mitarbeitern wahrgenommen und entspricht einem Anteil von 25 Prozent
der Beschéaftigten.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sind die Themen Nachfolgeplanung, Attraktivitat und Verant-
wortung als Arbeitgeber zentrale Herausforderungen. Um auch zukiinftig eine qualifizierte Stellenbesetzung mit
entsprechenden Fach- und Flihrungskraften sicherzustellen und diese langfristig zu binden, werden vielfaltige Mog-
lichkeiten der PotenzialerschlieBung genutzt. Alle Mitarbeiter haben die Chance, sich exklusiv tiber den IHK-internen
Stellenmarkt bundesweit und Uber das Netz der Auslandshandelskammern auch weltweit beruflich zu entwickeln.
RegelméaBig werden Praktika fur Schiler und Studenten und eine Wahistation fur Rechtsreferendare innerhalb der
juristischen Ausbildung angeboten, die oft zu einer ersten beruflichen Anstellung fiihren. Derzeit befinden sich vier
Auszubildende in den Berufen Kaufleute fiir Marketingkommunikation und fiir Bliromanagement sowie Fachinfor-
matiker fiir Systemintegration in der Ausbildung. Erfolgreiche Absolventen mit gutem Ausbildungsverlauf erhalten
im Anschluss einen Jahresvertrag mit Option auf Ubernahme, um erste berufliche Erfahrungen zu sammeln.

Die Mitarbeiter der IHK Frankfurt stehen mit Expertise und Kompetenz flir Qualitdt und Zuverlassigkeit. Daher sind
die Anforderungen hinsichtlich der Fachkompetenz, Kommunikationsfahigkeit und der Bereitschaft, Verantwortung
zu Ubernehmen, hoch. Im Interesse einer optimalen Mitgliederbetreuung werden die Fahigkeiten der Mitarbeiter
mit regelmaBigen individuellen und kompetenzbasierten WeiterbildungsmaBnahmen und zielgerichteten Trainings
gefordert. Diese werden in Mitarbeitergespréachen festgelegt und richten sich an bestehenden und kiinftigen Anfor-

derungen aus.

Mit den Fiihrungsleitlinien ist ein Wertesystem etabliert, das einen Orientierungsrahmen fir Fiihrung und Zusam-
menarbeit vorgibt und der Férderung einer einheitlichen Flihrungskultur dient, Transparenz schafft und die Grund-
lage bei den Feedback-Systemen ist. Innovationen werden tber die Einrichtung eines Ideenmanagements gefordert,
bei dem Vorschldge, die eine Verbesserung der Produkte, Prozesse, Dienstleistungen oder der internen Strukturen

bewirken, eingereicht werden kénnen.

Gesunde, qualifizierte und motivierte Beschaftigte sind ein entscheidender Faktor fur das erfolgreiche Wirken
der IHK. Ein praventives betriebliches Gesundheitsmanagement trdgt zum Erhalt der Leistungsfahigkeit bei. Zu
den MaBnahmen der Gesundheitsférderung gehdren die regelméBige Ersthelfer-Ausbildung, die Begehung von
Arbeitsstatten, die Durchfliihrung einer psychischen Gefdhrdungsbeurteilung und eines betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements, jahrliche Grippeschutzimpfungen, betriebsarztliche Untersuchungen und die Gestaltung der
Arbeitsplatze nach aktuellen ergonomischen Erkenntnissen. AuBerdem wird den Mitarbeitern die Teilnahme an
Gesundheitskursen und regionalen Laufereignissen ermdglicht.



JAHRESABSCHLUSS DER IHK FRANKFURT AM MAIN

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die IHK Frankfurt hat ein Risikomanagement-System eingerichtet, welches es ermdglicht, bestands-, erfolgs- und
existenzgefdhrdende Risiken frithzeitig zu erkennen, zu analysieren und im Rahmen der Mdglichkeiten durch
geeignete MaBnahmen zu steuern und zu begrenzen. Als Risiken gelten aktuelle oder absehbare Entwicklungen
und Ereignisse, die eine ordnungsgeméBe Geschaftsfiihrung, die strategischen Ziele und/oder das Erreichen der
operativen Planung negativ beeinflussen kénnen. Demgegeniber werden Chancen als positive Abweichungen vom
geplanten Ergebnis verstanden.

Die Verantwortung fiir die Bestimmung der Risikohthe und die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit ebenso
wie fUr die Einleitung wirksamer MaBnahmen, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren und zu kontrollieren, tragen
die jeweiligen Geschaftsbereiche. Als Bezugsgrundlage werden neben Erfahrungen und Werten der Vergangenheit
auch Einschédtzungen sowie Annahmen Gber zukinftige Entwicklungen und Ereignisse herangezogen. Dabei wird
grundsatzlich von einem groBtmdglichen Schaden ausgegangen. Zudem flieBen qualitative Faktoren ein, die fiir die
Reputation der IHK Frankfurt bedeutend werden kénnen.

Die jahrliche Uberpriifung gewshrleistet eine systematische Risikoerfassung und -bewertung. Sofern unterjahrig
neue Erkenntnisse vorliegen, die steuernde MaBnahmen erforderlich machen oder zu einer Bewertungsénderung
flihren, ist die Geschaftsfiihrung sofort in Kenntnis zu setzen.

Das Chancenmanagement ist eine kontinuierliche Aufgabe von Ehren- und Hauptamt. Es gilt, Bestehendes zu
sichern und zu verbessern, aber auch Neues zu schaffen. Die Zuordnung der Mitgliedsunternehmen in branchenspe-
zifische Wahlgruppen und die Einrichtung zahlreicher, auch branchenibergreifender Ausschiisse ermdéglichen das
frithzeitige Erkennen neuer Anforderungen und Trends auf den oftmals fragmentierten Markten der Unternehmen.

Mit den Anregungen und der Fachexpertise aus der Praxis kdnnen die Anliegen der Unternehmen in die politische
Diskussion eingebracht und der Offentlichkeit bekannt gemacht werden. Der kontinuierliche lokale und bundesweite
Austausch mit Institutionen und Politik Gber Herausforderungen, mégliche Synergien und die aktuellen Bedirfnisse
der Mitgliedsunternehmen fiihren schlieBlich zu einer praxisorientierten gemeinschaftlichen Interessenvertretung.
Die Aktivitaten des Prdsidiums konzentrieren sich auf eine zukunftsweisende Entwicklung der Metropolregion.
Dabei garantiert das Strategieforum unter Einbeziehung der Landesregierungen, der kommunalen Ebene und der
Wirtschaft eine landerlibergreifende Zusammenarbeit zum Wohle der Metropolregion. Vier Bundeslander, die sich
auf gemeinsame Ziele und Prioritdten festlegen und fiir die Region sprechen, haben landes- und bundesweit ein
starkeres Gewicht als individuelle Anliegen.

Durch die Corona-Pandemie haben sich die Chancen zur Modernisierung der Arbeitswelt verwirklicht. Der anhal-
tende Druck hat DigitalisierungsmaBnahmen weiter beschleunigt und neue Standards gesetzt, die sich auf die
Effektivitdt, die Produktivitdt, die Arbeitszufriedenheit und die Nachhaltigkeit auswirken. Neben der Pandemie
fordern die Zinspolitik der EZB und die Energiekrise die Unternehmen. Das dadurch verdnderte Konsumverhalten
hat die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung der Innenstddte weiter verscharft. Hieraus ergeben sich Chancen
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fir Entwicklungskonzepte, die sich auf die Attraktivitdt und Mobilitdt des Standortes positiv auswirken kdnnen. Fir
die Finanzbranche kann die Etablierung des International Sustainability Standards Board (ISSB) in Frankfurt, das
Vorantreiben und die Vermarktung von Trends wie ,Sustainable Finance" zur erfolgreichen Weiterentwicklung im
internationalen Wettbewerb beitragen. Zu einer Steigerung der Sichtbarkeit der Kreativwirtschaft in der Metropol-
region kann die Er6ffnung des House of Creativity and Innovation beitragen, wenn diese Einrichtung dauerhaft
fortbesteht. Dieser Hub ermdglicht einen interdisziplindren Austausch und bietet damit Chancen fir Innovation
und weitere Entwicklungen.

Die wiederkehrenden Diskussionen zu mdglichen Alternativen zur Selbstverwaltung der Wirtschaft, zur Finan-
zierung Uber Pflichtbeitrage, zur Reform des Kammerwesens und der Ubertragbarkeit hoheitlicher Aufgaben auf
private Dienstleister oder auf staatliche Stellen bleiben standige Herausforderungen. Die Herausforderungen bieten
aber auch die Chance fir eine permanente Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen sowie
flr die Prozesse innerhalb der IHK.

Zielsetzung der IHK ist es, die Mitgliedsbeziehung zu verbessern, eine bedarfsorientierte Leistung zu erbringen, um
so den Mehrwert fiir die Mitgliedsunternehmen stetig zu steigern. Hierzu tragen die Aufstellung der Geschéaftsbe-
reiche nach Themenfeldern, der Einsatz eines CRM-Systems, Online-Angebote, branchenorientierte Newsletter und
Social-Media-Aktivitdten bei, durch die das BegrliBungs- und Einladungsmanagement, die Mitgliederinteressen
und die Nachverfolgung der Inanspruchnahme von Dienstleistungen stédndig optimiert werden. So kdnnen kurzfris-
tig neue, fir die Mitgliedsunternehmen relevante Themen in den Leistungskatalog aufgenommen und eine zeitnahe
Anpassung an die Zielgruppenbedirfnisse sowie eine aktive Vertriebsunterstlitzung umgesetzt werden. Das Online-
zugangsgesetz verpflichtet nicht nur Kommunen und Lander, sondern auch alle IHKs Verwaltungsleistungen digital
anzubieten. Hierdurch wird nicht nur eine deutlich schnellere, effizientere und nutzerfreundlichere Interaktion mit
den Mitgliedsunternehmen und Auszubildenden mdglich, sondern gleichzeitig auch eine bundesweite Standardi-
sierung der Leistungen umgesetzt.

Aufgrund der ungewissen wirtschaftlichen Entwicklung hat die Rechtsaufsicht fiir die IHKs beim hessischen Wirt-
schaftsministerium fiir einen Ubergangszeitraum bis 2025 und in Anlehnung an die Regelungen zur Haushaltssiche-
rung bei den Kommunen die Mdglichkeit eréffnet, abweichend zu den Vorgaben der §§ 7 und 10 des Finanzstatuts
negative Ergebnisse zu planen. Dadurch ergibt sich der zeitlich notwendige Spielraum, um Uber geeignete MalB3-
nahmen mittelfristig wieder ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen, ohne die Beitragssatze erhdhen zu mussen.

Risiken ergeben sich fur die IHK Frankfurt als Kdrperschaft des dffentlichen Rechts aus dem regulatorischen, poli-
tischen und auch aus dem wirtschaftlichen Umfeld.

Die IHKs sind Teil des deutschen Staatsorganisationsaufbaus und erfiillen als mittelbare Staatsverwaltung 6ffent-
liche Aufgaben. Das IHK-Gesetz hat sie daflir mit der gesetzlichen Mitgliedschaft und Beitragspflicht der gewerb-
lichen Unternehmen ausgestattet. Mit der gesetzlichen Mitgliedschaft hat sich das Bundesverfassungsgericht
bereits mehrmals ausfiihrlich beschéftigt und diese sowie die damit einhergehende Beitragspflicht letztmals im
Jahr 2017 fiir verfassungsgemaB erachtet. Der rechtliche Status, die Aufgaben und die finanzielle Ausstattung
werden durch die Politik, die Rechtsprechung des Europdischen Gerichtshofs, des Bundesverfassungsgerichts, des
Bundesverwaltungsgerichts und durch Entwicklungen der Kammerorganisation auf Bundes- und Europaebene
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beeinflusst. Mit der Transformation des DIHK e. V. in eine Kdrperschaft des éffentlichen Rechts wandelt sich die
bisherige freiwillige Mitgliedschaft der IHKim DIHK e. V. in eine gesetzliche. Damit verbunden entsteht ein Risiko fir
die kiinftige Durchsetzbarkeit eigener Anliegen der IHK Frankfurt.

Auch die Wirtschaftsfiihrung der IHKs bleibt Gegenstand von Verwaltungsgerichtsverfahren. Auf verwaltungsge-
richtlicher Ebene wurde die eingeschrankte Uberpriifbarkeit vorangegangener Wirtschaftsplane klargestellt. Eine
letztinstanzliche Bestdtigung bleibt abzuwarten. Unverdndert stellt sich die Frage der Zuldssigkeit und der Grenzen
einer verwaltungsgerichtlichen Kontrolle hinsichtlich der von der Vollversammlung im Rahmen ihres Etatrechts und
des bestehenden weiten Gestaltungsspielraums getroffenen Beschlisse zu Beitragssatzen und Ricklagen. Offen
bleibt, inwieweit die Entscheidungen der Verwaltungsgerichte der durch Bundesrecht eingerdumten Haushalts-
autonomie und Selbstverwaltungsbefugnis Grenzen setzen konnen. Und herausfordernd bleibt es, die geltenden
Gesetzesgrundlagen und die satzungskonformen Entscheidungen der Vollversammlung zur Wirtschaftsplanung
und -fiihrung und die komplexen und von IHK zu IHK durchaus unterschiedlichen Gegebenheiten und Sachverhalte,
die in der Regel mittel- oder langfristig ausgelegt sind, transparent, einfach und vor allem 6ffentlichkeitswirksam
verstandlich aufzubereiten.

MitderVertretung des Gesamtinteresses derihr zugehdrigen Unternehmen gegeniiber der Politik und der Verwaltung
sind Risiken verbunden, die sich aus einer nicht sachgerechten Wahrnehmung dieser Interessen und des definierten
Aufgabenrahmens ergeben konnen. Auch hierzu hat das Bundesverwaltungsgericht mehrfach entschieden und die
thematische Breite und die Verfahrensgrundlagen fiir einzelne oder gemeinsam mit anderen Kammern formulierte
AuBerungen reglementiert. Bei den zahlreichen Stellungnahmen wird daher besonders auf die spezifischen Belange
der Wirtschaft in der Region, auf Mindermeinungen sowie eine sprachlich zurlickhaltende Aufbereitung geachtet,
um so das geforderte MaB an Objektivitdt abzubilden.

Und auch die regelméBigen Auseinandersetzungen mit der Politik Gber die Neugestaltung der Gemeindefinanzen,
die Hohe der Gewerbesteuer oder die Debatten um die berufliche Ausbildung sowie Gesetze und Erlasse neuer,
die Wirtschaft belastender Regelungen haben im Falle ihres Eintritts Auswirkungen auf die Ertragslage der Mit-
gliedsunternehmen und zeitlich verlagert auf die der IHK. Neu hinzugekommen sind in den letzten Jahren die
Herausforderungen bei der beruflichen und sprachlichen Qualifizierung und Integration der Gefllichteten in die
Gesellschaft und Arbeitswelt.

Die Unternehmen bekommen die Folgen des russischen Angriffs auf die Ukraine und die damit verbundenen hohen
Energiekosten stark zu spiren. Die wirtschaftlichen Folgen und die Krise auf den Energiemérkten fiihren anhaltend
zu hoher Inflation. Verantwortlich dafiir sind neben der sich eintriibenden konjunkturellen Lage in erster Linie stark
steigende Preise bei wichtigen Produktionsfaktoren. Neben den Energiekosten und dem Fachkraftemangel zahlen
steigende Lohn- und Finanzierungskosten zu den wesentlichen Risiken fiir Unternenmen. Makrokonomische Risi-
ken resultieren auBerdem von den weiter bestehenden Handelsrestriktionen und geopolitischen Spannungen in
USA, China, Taiwan und dem Nahen Osten. Sie kénnen die Entwicklung der Weltwirtschaft und besonders die der
exportorientierten deutschen Wirtschaft massiv behindern. Zunehmend spielen bei der Betrachtung der Risiken fiir
die Gesamtwirtschaft auch die Auswirkungen des Klimawandels eine Rolle.
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Kurzfristige Ertragsrisiken entstehen, wenn Mitgliedsbeitrage, die bis zu 80 Prozent der Gesamtertrage darstellen,
nicht im geplanten Umfang anfallen. Solche Ertragseinbriiche sind nicht kalkulierbar und treten bisher nur in zeit-
lichem Abstand auf (2004: -4,7 Mio. Euro, 2017: -5,7 Mio. Euro). Die Einbriiche verdeutlichen aber die kurzfristig
mogliche Schwankungsbreite.

Aufgrund der geringen Liquiditdtsbelastung durch die IHK-Beitrdge ist es tiblich, dass Unternehmen die Vorauszah-
lungen nicht ihrer aktuellen Geschaftsentwicklung entsprechend anpassen. Dieser Unterschied zu den Gewerbe-
steuervorauszahlungen, die in der Regel umgehend von den Unternehmen im Zuge der quartalsweisen Erhebung an
die Unternehmenssituation angepasst werden, ist ein Risiko flr spatere, nicht kalkulierbare Erstattungsanspriiche
aufgrund zu hoher Vorauszahlungen.

Die Entwicklung bei den Umlagen, deren Anteil am gesamten Beitragsaufkommen im Geschaftsjahr bei 73 Prozent
lag, wird besonders durch den Gewerbeertrag groBBer Beitragszahler bestimmt. Strukturelle Gewerbeertragseinbri-
che, Umstrukturierungen, SchlieBungen, Investitionstatigkeiten, Insolvenzen oder Firmensitzverlagerungen dieser
Unternehmen in andere Kammerbezirke oder in europdische Nachbarlander hatten wesentliche Auswirkungen auf
die Ertrags- und Finanzlage. Die mittlerweile den Straftatbestand der Steuerhinterziehung erfilllenden Cum-Ex-Ge-
schafte kénnen durchaus zu hohen Gewerbesteuer- und damit auch zu Beitragsriickzahlungen fiihren, und auch
handelspolitische Konflikte vermdgen Beeintrachtigungen auszuldsen, sofern wichtige Markte der duBerst export-
starken Mitgliedsunternehmen der IHK Frankfurt betroffen sind.

Konjunkturelle Schwankungen im IHK-Bezirk nehmen unmitteloar und nachgelagert Einfluss auf die finanzielle
Situation und beeinflussen das Beitragsaufkommen. Ebenso fiihren die endgiiltigen Festsetzungen der Gewerbeer-
trage durch die Finanzdmter im Nachhinein zu hohen Nachzahlungen, aber auch zu im Voraus unkalkulierbaren
Rickerstattungen an die Mitgliedsunternenmen. Diese Festsetzungen beeinflussen als neue Bemessungsgrundlage
unmittelbar die Héhe der Umlagevorauszahlungen des folgenden Geschaftsjahres. Eine verldssliche Planung der
Beitrdge oder die Kalkulation einer Umlagesatzsenkung bzw. -anhebung tiber mehrere Jahre bleibt schwierig, da die
tatsachlichen Auswirkungen immer erst nach zwei bis flinf Jahren sichtbar werden. In Kombination mit konjunk-
turellen Schwankungen, zu hohen oder zu niedrigen Vorauszahlungen und riickwirkenden gerichtlichen Entschei-
dungen, die eine Korrektur bereits festgesetzter Beitrdge auslosen, kénnen diese in Kombination oder insgesamt zu
unerwarteten und nicht planbaren Entwicklungen fiihren.

In der Vergangenheit waren diese Risiken Uber die Ausgleichsriicklage abgesichert, um die Beitragsstruktur auch bei
Konjunktureinbriichen oder sonstigen Mehraufwendungen beibehalten zu kdnnen. Die Ausgleichsriicklage und alle
anderen Riicklagen haben sich stets innerhalb der Vorgaben des geltenden Finanzstatuts bewegt, waren Gegenstand
der Beschliisse der Vollversammlung sowie testierter Jahresabschlisse. Auch das Verwaltungsgericht Frankfurt hat
diese Beschliisse im August 2018 flr die angefochtenen Jahre 2012 bis 2016 flir rechtmaBig anerkannt. Gegen ein
Urteil fir das Beitragsjahr 2016 steht die Entscheidung tiber den Antrag auf Zulassung der Berufung noch aus.

Das Bundesverwaltungsgericht verweist in seinen Entscheidungen aus 2015 und 2020 bei der Bemessung der
satzungsgemaBen Riicklagen auf das Gebot der Haushaltswahrheit. Dieses beinhaltet u. a. die Pflicht zur Schatz-
genauigkeit und fordert fiir die Ausgleichsriicklage eine sachgerechte und vertretbare Ex-ante-Risikoprognose. Die
Héhe der Ausgleichsriicklage wird mit einer von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewaterhouse Coopers AG
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(PwC) entwickelten und bundesweit eingesetzten Software ermittelt und dokumentiert. Das den Anforderungen der
Schatzgenauigkeit gerecht werdende Modell wurde zwischenzeitlich von verschiedenen Verwaltungsgerichten und
den Vertretern der Rechtsaufsichten im Bund-Lander-Ausschuss als Methode anerkannt. Die Risikoprognose wird
mittels eines in der Wirtschaft angewandten Simulationsverfahrens erstellt, bei dem SchadensausmaBe, Korrelatio-
nen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und ein Konfidenzniveau beriicksichtigt werden. Einbezogen werden Konjunktur-
und Planungsrisiken der Beitrage, Risiken aus riickwirkenden Beitragskorrekturen aufgrund von Entscheidungen des
Bundesfinanzhofs und mégliche Auswirkungen aus Cum-Ex Geschéften. Die aktuelle maximale Schadenssumme
betragt 16,2 Mio. Euro, die mit 95,0 Prozent aller Stichproben nicht Gberschritten wird.

In den letzten Jahren hat vor allem das stetige Absinken des von der Bundesbank veréffentlichten Rechnungs-
zinssatzes bei der Bilanzierung der Altersversorgungs- und ahnlichen Verpflichtungen eine jahrliche Erhéhung der
Pensionsriickstellung und Ergebnisbelastungen bewirkt und zu strukturellen Veranderungen in der Bilanz gefiihrt.
In Hohe des Unterschiedsbetrags (2022: 6,3 Mio. Euro), der sich seit der Gesetzesdnderung aus den nach HGB
vorgegebenen unterschiedlichen Bewertungszeitraumen ergibt, wurde in 2016 eine Pensionszinsausgleichsriicklage
dotiert, mit der dieser Anteil aufgefangen und in Folgejahren ausgeglichen werden konnte.

Der Riickgang bei den Schulabgdngern sowie deren Fokussierung auf ein Studium wirken neben der durch Corona
verursachten Krise insbesondere in den sonst ausbildungsstarken Branchen im Einzelhandel, Gastronomie und
Touristik auf die Nachfrage und Bereitstellung von Ausbildungspldtzen sowie auf die Teilnehmerzahlen bei Fort- und
Weiterbildungsangeboten. Die hoheitlichen Gebtihren sind in der Regel kostendeckend kalkuliert und tragen somit
nicht zur Verbesserung der Ertragssituation bei. Eine Ausnahme bilden die Ausbildungsgebiihren, die letztmalig 1992
angepasst wurden. Bei steigenden direkten Personal- und Sachkosten erhéht sich seitdem deren Fehlbetrag jahrlich.
Die Anzahl der ausbildenden Betriebe im IHK-Bezirk, die diese Gebihren tragen, bleibt mit rund 3.000 Unternehmen
bezogen auf die rund 104.000 Mitgliedsunternehmen tberschaubar. Neben der Aussetzung der Gebiihren fir die
Vertrdge der Jahre 2022 bis 2025 soll die Finanzierung dieser Aufgabe weiter aus dem allgemeinen Haushalt und
damit solidarisch aus den Mitgliedsbeitrdgen aller erfolgen. Diese Subventionierung wird von der Vollversammlung
im Rahmen der Zustimmung zum Wirtschaftsplan jahrlich bestétigt und fur wichtig erklart, da die Férderung der
dualen Ausbildung Kernaufgabe der gesellschaftlichen Verantwortung zur Fachkréfteentwicklung in der Region ist.

Als operationelle Risiken werden Leistungseinschrankungen, Betriebsstérungen, anonyme Anzeigen oder Verluste,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von
externen Ereignissen eintreten kénnen, verstanden. Hierbei sind Sachverhalte relevant, die im Falle einer Fehlleistung
Imageverluste, Schadensersatzforderungen oder Haftungsanspriiche nach sich ziehen oder die tdgliche Geschafts-
abwicklung beeintrachtigen kénnen. Auf Gefdhrdungen, Verfahrensfehler, unvollstandige oder fehlerhafte Abgabe
von Auskilinften und Stellungnahmen reagiert die IHK Frankfurt mit hinterlegten Geschaftsbedingungen, systemati-
scher fachlicher Einarbeitung, permanenter Mitarbeiterschulung, internen Anweisungen und Kontrollmechanismen
sowie mit der Weiterentwicklung der Qualitatsstandards, durch die die Dienstleistungen permanent beobachtet,
extern kontrolliert und optimiert werden. Die regelmaBige Aktualisierung der Vorgaben sowie Mitarbeiter- und
Priferschulungen garantieren die Einhaltung der Standards besonders im Aus- und Fortbildungsbereich.
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Einzelrisiken, die sich aus Projekten oder besonderen MaBnahmen ergeben kénnen, werden aufmerksam begleitet
und teilweise durch externe Expertise unterstiitzt. Zum Schutz der IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation
und Verdffentlichung sind die IT-Systeme redundant ausgelegt und entsprechend abgesichert. In der Konsequenz
des erfolgten Cyberangriffs auf die IT-Systeme der IHK-Organisation erfolgte eine Anpassung der SchutzmaBnah-
men, um die Sicherheit der Systeme zu erhéhen. Der Einsatz eines professionellen Sicherheitsservices steuert die
tdgliche Besucherzahl fiir IHK und Deutsche Borse AG gleichermaBen. Der vorhandene Versicherungsschutz deckt
alle absehbaren Gefdhrdungen und Gefahrensituationen und wird regelmaBig an die Bediirfnisse angepasst.

Die im Rahmen der Rechnungslegung durchgefiihrten Kontrollen sollen Vollstandigkeit, Richtigkeit des Ausweises
der Vermogensgegenstande und Schulden sowie der Posten der Erfolgsrechnung sicherstellen. Sowohl systemseitig
als auch personell und organisatorisch ist eine Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Personen und Abteilungen gewahrleistet. Wesentliche Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses unterliegen
einer standigen Revisionspriifung. Bei der Bewertung der langfristigen Personalriickstellungen werden fir die ver-
sicherungsmathematische Bewertung regelmaBig externe Dienstleister eingesetzt.

Eine weitere Zielsetzung ist es, den Schutz personenbezogener Daten vor missbrauchlicher Verwendung und den
Schutz des Personlichkeitsrechts des Einzelnen sicherzustellen. Bei der IHK Frankfurt Gberwacht der Datenschutz-
beauftragte die Einhaltung dieser Vorschriften. Compliance-relevante Risiken umfassen VerstéBe gegen interne
Richtlinien und Anweisungen sowie gesetzliche Vorgaben. Zur Vermeidung dieser Risiken ist ein Compliancekodex
flir das Hauptamt eingefiihrt. Zu den weiteren MaBnahmen zahlen Schulungen der Mitarbeiter und Flihrungskréafte,
um alle fr die IHK Frankfurt handelnden Personen fiir die Beachtung rechts- und richtlinienkonformen Verhaltens
zu sensibilisieren.

Zusatzlich zu den aus der Corona-Pandemie resultierenden Auswirkungen haben die Folgen der Energiekrise auf die
globale und lokale Wirtschaft die Risikoeinschatzung fir die Ertragserwartung der Folgejahre negativ beeinflusst.
Das SchadensausmaB hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung und méglicher struktureller Anderungen bei
einzelnen GroBbetrieben wurde angepasst. Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgeféhrdenden Entwicklung aus
den beschriebenen Einzelrisiken oder einer Kombination der Einzelrisiken wird jedoch aktuell als unwahrscheinlich
erachtet.

Fir alle im abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbaren Risiken wurde im Jahresabschluss Vorsorge getroffen. Zur
Uberbriickung finanzieller Engpasse hat die Vollversammlung eine Kreditermachtigung zur Finanzierung des laufen-
den Betriebs erteilt. Alle beschriebenen Risiken weisen derzeit unter Berlicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten, der potenziellen finanziellen Auswirkungen, angesichts der Bilanzstruktur und der in Folgejahren
wieder erwarteten Geschaftsentwicklung keinen dauerhaft bestandsgefdhrdenden Charakter auf. Prasident und
Hauptgeschaftsfiihrer gehen davon aus, dass weiterhin alle Aufgaben im Interesse der Mitgliedsunternehmen
wahrgenommen und alle Chancen effektiv verfolgt und genutzt werden.
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7. NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die tiber die normale Geschaftstatigkeit hinausgehen, haben sich
nicht ergeben.

8. PROGNOSEBERICHT

Trotz Inflation, Energiekrise, Ukraine-Krieg und anhaltender Lieferprobleme ist die deutsche Wirtschaft im vergan-
genen Jahr gewachsen. Nach den ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stagnierte die Wirtschafts-
leistung zwar im vierten Quartal 2022, legte insgesamt aber um 1,9 Prozent zu. Die in den letzten Monaten vor-
hergesagte Gasmangellage kann voraussichtlich vermieden werden. Daher stiitzt sich die Hoffnung, dass die lange
Zeit beflirchtete Rezession vergleichsweise milde verlaufen wird, auf die teils kréftigen staatlichen Entlastungen hier
und im Euro-Raum, mit denen die Politik versucht, die Folgen der hohen Energiepreise und die Lieferkettenprobleme
zu mildern.

Nach den geopolitische Veranderungen im letzten Jahr besteht aus Sicht der Wirtschaft und der Empfehlungen
des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung die Notwendigkeit, Abhdn-
gigkeiten perspektivisch zu reduzieren. Daflir mussten Deutschland und Europa gemeinsam die Autonomie wieder
starker in den Fokus riicken und Produktionskapazitdten und Infrastrukturen in strategisch wichtigen Bereichen
ausbauen sowie Bezugsquellen und Lieferketten kritischer Rohstoffe diversifizieren. Der notwendige Strukturwan-
del und die Dekarbonisierung in der Industrie erforderten neben der Sicherstellung des Ausbaus mit erneuerbaren
Energien und dem beschleunigten Ausbau der dafiir notwendigen Infrastruktur auch die Subventionierung bei der
Erforschung neuer Technologien und die Nutzung bestehender Kraftwerkskapazitaten, um so lange wie erforderlich
Versorgungssicherheit zu gewdahrleisten.

Mit Blick auf die vielfach hohen Schuldenstande, die steigenden Zinsen und die eingeleiteten EntlastungsmaB-
nahmen sei es bei den eingetriibten Wachstumsaussichten dringend erforderlich, die Tragfahigkeit der Staatsfinanzen
in Deutschland und Europa sicherzustellen, um eine addquate staatliche Aufgabenerfillung zu gewahrleisten.
Hierzu zdhlten insbesondere die Finanzierung der &ffentlichen Investitionen in Bildung, Digitalisierung, Klimapolitik
und Infrastruktur.

Diese Empfehlungen des Sachverstandigenrats decken sich in vielen Punkten mit den Einschdtzungen der Unter-
nehmen in der Metropolregion FrankfurtRheinMain. Selten zuvor sah sich die Wirtschaft in der Metropolregion
vor solchen Belastungen und Herausforderungen. Das hohe Beschdftigungsniveau wirkte bisher zwar als stabili-
sierender Faktor, ist aber durch die Energiekrise und den Fachkraftemangel gefahrdet. Die Entlastungspakete und
Gaspreisbremse sind wenig zielwirksam ausgestaltet und kdnnen nur eine vorriibergenende Antwort auf die Krisen-
symptome sein. Sie greifen aber tief in marktwirtschaftliche Prozesse ein. Es ware ein notwendiges und wichtiges
Signal der Bundesregierung, eine gute Wirtschaftspolitik zu gestalten und die Rahmenbedingungen fir erfolgreiches
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Wirtschaften grundlegend anzupassen, attraktivere und krisenfeste Strukturen zu schaffen, den Birokratieabbau
voranzubringen und den Transformationsprozess liber Anreize zu beschleunigen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten. Nur so kann der Wirtschaftsstandort FrankfurtRheinMain Gberregional und international attraktiv fir
Unternehmen und Fachkréfte bleiben.

Die wachsende Metropolregion FrankfurtRheinMain bleibt fiir Enren- und Hauptamt Schwerpunkt der Aktivitaten,
damit die Region und der IHK-Bezirk auch in Zukunft eine der zentralen Wirtschaftsregionen in Europa bleiben.
Mit allen am Prozess Beteiligten gilt es, den Unterstltzerkreis zu erweitern und gemeinsam eine zukunftsfahige
Gesamtstrategie fir Gewerbe- und Wohnflachen, Verkehrsinfrastruktur und Logistik sowie Digitalisierung zu ent-
wickeln und zu unterstiitzen und alle Chancen zur Sicherung des dringend benétigten Fachkraftenachwuchses
wahrzunehmen.

Mit dem Wirtschaftsplan 2023 hat die Vollversammlung das Arbeitsprogramm und dessen Finanzierung
beschlossen und die inhaltliche Arbeit legitimiert. Die Handlungsfelder und Ziele orientieren sich an den satzungs-
maBigen Aufgaben in Verbindung mit den lokalen Erfordernissen im IHK-Bezirk. Bei den Mitgliedsbeitrdgen wird
aufgrund der wirtschaftlichen Prognosen mit einer Abnahme gerechnet, die voraussichtlich zu einem Riickgang bei
den Betriebsertragen flihren wird. Die Umsetzung der technischen MaBnahmen im Rahmen des Umweltmanage-
ments wird in Folgejahren zu deutlichen Einsparungen des Energieverbrauchs fiihren und den CO2-FuBabdruck der
IHK Frankfurt deutlich verringern. Diesen Einsparungen stehen aber zuerst Kostensteigerungen bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gegeniber, wahrend der Betriebsaufwand insgesamt riickldufig geplant ist. Nach
Entnahmen aus der Riicklage Fachkriftenachwuchsentwicklung (75 Tsd. Euro), der Instandhaltungs- (1,2 Mio.
Euro) und der Pensionszinsausgleichsriicklage (3,8 Mio. Euro) weist der Wirtschaftsplan 2023 ein ausgeglichenes
Ergebnis aus. Dabei sind die Risiken steigender Rickstellungen berlicksichtigt. Unter vorsichtiger Einschatzung der
Beitragsentwicklung, der Einhaltung einer strengen Kostendisziplin sowie unter Ausschdpfung mdglicher Verbes-
serungspotenziale bei der Ertrags- und Kostenstruktur schlieBt auch die mittelfristige Planung (Sicherungskonzept)
bis 2025 mit ausgeglichenen Ergebnissen ab.

W .
Ulrich Caspar Matthiag GraBle
Préasident Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 8. Februar 2023
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ABSCHLUSS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022

TSD. EURO ANHANG 31.12.2022 31.12.2021
A Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande (1) 258 116
Il. Sachanlagen (2) 38.585 38.789
lll. Finanzanlagen (3) 121.043 103.296
159.886 142.201
B Umlaufvermogen
|.Vorrate (4) 981 1.118
[Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 5.651 4.669
[Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (6) 15.040 20.196
21.671 25.983
C Rechnungsabgrenzungsposten 7) 1.395 666
182.952 168.850
TSD. EURO ANHANG 31.12.2022 31.12.2021
A Eigenkapital (8)
. Nettoposition 28.000 28.000
[I. Ausgleichsriicklage 4.370 2.170
[Il. Andere Riicklagen 13.844 12.800
IV. Ergebnis 4.482 6.338
50.696 49.308
Ergebnisverwendung (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung 4482 6.338
B Riickstellungen 9) 129.943 117.255
C Verbindlichkeiten (10) 2.225 2.212
D Rechnungsabgrenzungsposten (11) 88 76
182.952 168.850
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ERFOLGSRECHNUNG
TSD. EURO ANHANG 31.12.2022 31.12.2021
1. Beitrage (12) 44.217 40.716
2. Gebihren (13) 4.740 4.710
3. Ertrdge aus Entgelten (14) 1.303 1.395
4. Bestandsverdnderungen (15) -154 -83
5. Sonstige betriebliche Ertrige (16) 5.067 5.736
davon
- aus Erstattungen 1.348 1.182
- aus offentlichen Zuwendungen 176 100
Betriebsertrage 55.173 52.474
6. Materialaufwand (17) 3.532 3.356
7. Personalaufwand (18) 31.853 25.911
8. Abschreibungen (19) 988 708
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 15.989 14.248
Betriebsaufwand 52.363 44,222
Betriebsergebnis 2.810 8.251
10. Finanzergebnis 21) -1.210 -1.726
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.600 6.525
11. AuBerordentliches Ergebnis (22) 0 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag, sonstige Steuern (23) 212 213
Jahresergebnis 1.388 6.312
13. Ergebnisvortrag 6.338 2.018
14. Entnahmen aus Riicklagen (24) 5127 4177
a) Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage 2.170 2.170
b) Entnahme aus Anderen Riicklagen 2.957 2.008
15. Einstellungen in Riicklagen (24) -8.370 -6.170
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage -4.370 -2.170
b) Einstellung in Andere Riicklagen -4.000 -4.000
16. Ergebnis (25) 4.482 6.338
Ergebnisverwendungsvorschlag (nachrichtlich)
Vortrag auf neue Rechnung 4.482
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FINANZRECHNUNG

TSD. EURO ANHANG 31.12.2022 31.12.2021
Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten 1.388 6.312
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 988 708
Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 0 0
Verdanderung Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten 11.972 6.824
zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0
zahlungsunwirksame Ertrage 0 0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstianden 0 0
des Anlagevermdgens

Zu-/Abnahme der Vorréate, Forderungen sowie anderer Aktiva -845 2.763
Zu-[Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 13 229
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (26) 13.516 16.836
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden 0 0
des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -725 -49
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen 0 0
Vermogensgegenstanden

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -201 -62
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden 90 9
des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -17.837 -8.096
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (27) -18.673 -8.198
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (28) 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -5.157 8.638
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 20.196 11.559
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (29) 15.040 20.196
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ANLAGENSPIEGEL

ENTWICKLUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN
INTSD. EURO

STAND UM- STAND
01.01.2022  ZUGANGE BUCHUNGEN  ABGANGE  31.12.2022
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1.590 201 0 1 1.790
Grundstticke, grundstiicksgleiche 46.622 280 6 0 46.909
Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 236 0 0 0 236
Andere Anlagen, Betriebs- und 6.654 416 -6 10 7.052
Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5 29 0 0 34
Il. Sachanlagen 53.517 725 10 54.231
Immaterielle Vermogensgegenstéinde 55.107 926 0 12 56.021
und Sachanlagen
ENTWICKLUNG DER ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE BUCHWERTE
INTSD. EURO INTSD. EURO INTSD. EURO
STAND ZU- UMBUCH- AB- STAND STAND STAND
01.01.  GANGE  UNGEN  GANGE 3112, 31122022 31.12.2021
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.474 59 0 1 1.532 258 116
Grundstucke, grundstiicksgleiche 8.542 521 0 0 9.062 37.847 38.081
Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 236 0 0 0 236 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und 5.950 409 0 10 6.349 704 703
Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 34 5
Il. Sachanlagen 14.728 929 10 15.647 38.585 38.789
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 16.202 988 0 12 17.178 38.843 38.905

und Sachanlagen




JAHRESABSCHLUSS DER IHK FRANKFURT AM MAIN

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die IHK Frankfurt ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Fiir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss
sind nach § 3 Absatz 7a IHK-Gesetz die Grundsatze kaufméannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinn-
gemaBer Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie
Art. 28, 66 und 67 EGHGB) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Ndheres wird durch die Satzung unter
Beachtung der Grundsatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die Rechnungslegung erfolgt auf Grundlage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts und der
dazu von Président und Hauptgeschéftsfiihrer erlassenen Richtlinien. Diese bilden die rechtliche Grundlage fiir die
Erstellung des Jahresabschlusses.

Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschreibungen, bewertet. Dabei werden grundsatzlich
die steuerlich anerkannten Abschreibungstabellen zugrunde gelegt, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
entsprechen. Die Nutzungsdauer ist bei immateriellen Vermdgensgegenstanden mit 3 oder 5 Jahren, bei Einbauten
mit 7 bis 14 Jahren, bei technischen Anlagen und Maschinen sowie bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung zwischen 3 und 14 Jahren bzw. in Einzelfdllen mit 23 Jahren angesetzt. Grundstiicke und Gebdude
wurden in der Eréffnungsbilanz mit dem Zeitwert (Verkehrswertermittlung) bilanziert. Das Geb&ude wird Gber
die im Gutachten festgelegte Restnutzungsdauer von 30 Jahren ab 2003 linear abgeschrieben. Geringwertige
Vermogensgegenstande, deren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zwischen 250 Euro und 800 Euro netto
liegen, werden im Jahr der Anschaffung vollstdndig abgeschrieben. Vermdgensgegenstéande von geringerem Wert
(Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis 250 Euro netto) werden als Aufwand erfasst.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgt mit den Anschaffungskosten, maximal mit dem
Nennwert bzw. bei voraussichtlicher Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die Festgelder und
sonstigen Ausleihungen werden mit dem Nominalwert bewertet. Die Anspriiche der IHK aus Riickdeckungsversi-
cherungen werden mit den von den Versicherungen ermittelten Aktivwerten ausgewiesen.

Die Vorrate enthalten Bestdnde der Druckerei, des Biromateriallagers sowie Getranke und Waren, die zum Verkauf
bestimmt sind. Sie werden zu den letzten Einstandspreisen bewertet. Bei den Unfertigen Leistungen handelt es sich
um anteilige Abgrenzungen von Ausbildungsgeblihren, die erst bei einer Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben
werden. Die Bewertung erfolgt anhand der in der Gebiihrenordnung festgesetzten Gebihrentarife. Die Forderungen
aus Beitrdgen, Gebiihren und Entgelten sowie die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert oder
dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Den im Forderungsbestand liegenden erkenn-
baren Risiken wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen nach dem Ermessen der Risikoeintrittswahr-
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scheinlichkeit Rechnung getragen. Darliber hinaus werden fiir die Forderungen aus Beitrdgen Wertberichtigungen
(zwischen 0 und 100 %) auf Basis festgelegter Abwertungssatze anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit
im Rahmen einer Altersstruktur-Analyse und fuir Forderungen aus Geblihren und Entgelten eine Pauschalwertbe-
richtigung in H6he von 3 % auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungsbestand vorgenommen.

Bankguthaben und Kassenbesténde sind zum Nominalwert bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie Auf-
wand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Nettoposition wurde bei Erstellung der Erdffnungsbilanz in 2003 als SaldogréBe zwischen Vermdgen und
Schulden unter Beriicksichtigung der Riicklagen auf 28.000 Tsd. Euro festgesetzt und ist seither unverdndert. Sie
betrdgt bezogen auf die Bilanzsumme 15,3 % (2021: 16,6 %).

Riicklagen sind Positionen des Eigenkapitals der IHK, die entweder durch den Vollzug von geplanten Zufiihrungen
gemaB Wirtschaftsplan oder auf Beschluss der Vollversammlung im Rahmen der Ergebnisverwendung gebildet
werden kénnen. Die Bildung von Riicklagen dient der Vorsorge flr zuklinftige Entwicklungen, Vorhaben oder Ma3-
nahmen im Rahmen einer geordneten Haushaltsfiihrung. Dabei handelt es sich gemaB § 15 a Finanzstatut entweder
um eine Vorsorge fiir nicht planbare Ertragsausfélle und Mehraufwendungen (Ausgleichsriicklage) oder um eine
zielgerichtete Vorsorge fiir Vorhaben, die mit Blick auf das finanzielle Volumen und die Fristigkeit Giber die jahrliche
Wirtschaftsplanung hinausreichen (Andere Riicklagen).

Die Vollversammlung hat dem im offentlichen Haushaltsrecht hinterlegten Gebot der Schadtzgenauigkeit mit
Beschlussfassung des Wirtschaftsplans 2022 Rechnung getragen und tber die mit der Ausgleichsriicklage abzu-
deckenden Risiken - Planungs- und Finanzrisiken - beschlossen. Bei der Bewertung der méglichen Schadenshdhe
werden Risiken, fir die bereits im Wirtschaftsplan Gber Versicherungen oder Riickstellungen Vorsorge getroffen
wurde, nicht einbezogen. Fiir jedes Einzelrisiko wird eine Risikobeschreibung hinterlegt, in der die Héhe des Scha-
densausmalBes in den Auspragungen ,Minimum®, ,Erwartet” und ,Maximum" festgelegt und maogliche Eintritts-
wahrscheinlichkeiten in flinf Intervallen beriicksichtigt werden. Die Schadenshdhe wird mit einem in der Wirtschaft
anerkannten Simulationsverfahren ermittelt und dokumentiert. Uber das Verfahren, bei dem die Abhangigkeit der
Risiken untereinander und die geringe Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintritts aller Risiken beriicksichtigt
werden, wird anschlieBend die Hohe der wirkenden Risiken mittels eines Konfidenzintervalls berechnet.

Im Ergebnis wurde im Rahmen des Wirtschaftsplans fiir 2023 fiir die Ausgleichsriicklage eine Schadenssumme von
16.164 Tsd. Euro ermittelt, die mit 95,0 % aller Stichproben nicht tberschritten wird. Die Vollversammlung hat auf
Empfehlung des Hauptamtes und mit Blick auf die Ergebnisentwicklung auf eine vollumfdngliche Abdeckung der
Risiken auf die berechnete GréBe verzichtet.

Bei den Anderen Riicklagen handelt es sich um zweckbestimmte Riicklagen, die hinsichtlich des Vorhabens sowie
der Bewertung und des Zeitpunkts der Verwendung konkretisiert sind. Seit 2016 wird eine Pensionszinsausgleichs-
rlicklage auf Grundlage eines jahrlichen Gutachtens gebildet, die den Unterschiedsbetrag zwischen der mit sieben-
und der mit zehnjahrigem Durchschnittszinssatz bewerteten Pensionsverpflichtung beinhaltet.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode), unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck,
mit dem ermittelten Erfiillungsbetrag bewertet. Sie wurden zum Zeitpunkt der Erstellung des Pensionsgutachtens
im November 2022 mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den Dezember 2022 erwarteten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz wurde vom Versicherungsmathematiker mit 1,79 % prognostiziert
(Vj. 1,87 % p.a.). Fur die Berechnung werden als Renteneintrittsalter die individuelle Regelaltersgrenze der gesetz-
lichen Rentenversicherung und Rententrends zwischen 1,0 % und 2,2 % (2021: 1,0 % und 2,0 %) zugrunde gelegt.
Erwartete Gehaltssteigerungen sind mit 2,5 % (2021: 2,0 %) und eine Fluktuationsquote fiir verschiedene Altersstu-
fen mit Werten von 0,0 % bis 16,1 % (2021: 0,0 % bis 16,1 %) beriicksichtigt. Der Ergebniseffekt aus der Anderung
des Diskontierungszinssatzes wird im Personalaufwand ausgewiesen. GemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB iV.m. Art.
66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB wurden Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitenden und ehemaligen Mitarbeitenden der
Deutschen Bérse AG, Frankfurt, und die aufgrund der bestehenden Ubernahmeverpflichtung der Deutschen Bérse
AG bestehenden Anspriiche miteinander verrechnet. Dies gilt auch fir die entsprechenden Beihilferlickstellungen.

Alle langfristigen Riickstellungen werden mit dem abgezinsten Erfiillungsbetrag gemal § 253 HGB ausgewiesen,
soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Der Erflillungsbetrag umfasst auch die am Bilanz-
stichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen. Fiir wesentliche Riickstellungen werden Bewertungsgutachten
bzw. Berechnungen von sachverstandigen Dritten eingeholt.

Zur Ermittlung der Beihilferiickstellung sind ein Zinssatz von 1,45 9% (2021: 1,35 %) und ein Schadensstatistik-
trend von 2,0 % beriicksichtigt. Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten werden eine
Gehaltsdynamik von 2,5 % sowie der zum 31. Dezember 2022 veroffentlichte und der durchschnittlichen Restlauf-
zeit der Verpflichtungen entsprechende Abzinsungssatz von 0,84 % (2021: 0,58 %) und fiir die Jubildumsriickstel-
lung (Anwartschaftsbarwertverfahren) ein entsprechender Abzinsungssatz von 1,45 % (2021: 1,35 %) sowie eine
Gehaltsdynamik von 2,5 % bei der Berechnung des Erfiillungsbetrags zugrunde gelegt. Als Rechnungsgrundlage
wurden sowohl bei der Beihilfe- als auch der Jubildaumsriickstellung die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwendet.

Fir alle kurzfristigen ungewissen Verbindlichkeiten und alle sonstigen erkennbaren Risiken werden sonstige Riick-
stellungen in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst alle bis zum Bilanzstichtag getdtigten Einnahmen, soweit sie
Ertrage kuinftiger Perioden darstellen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der IHK Frankfurt wahrend des Geschaftsjahres 2022 ist aus dem Anlagen-
spiegel ersichtlich.

Die Zugénge in Hohe von 201 Tsd. Euro betreffen u. a. Lizenzen fir eine IT Security Software (136 Tsd. Euro), eine
Verschlisselungs- [ Authentifizierungssoftware (15 Tsd. Euro) sowie diverse Softwaren zur Digitalisierung vorhan-
dener Prozesse (50 Tsd. Euro). Ein Erweiterungstool des digitalen Workflow Helic (13 Tsd. Euro) kann erst in 2023 in
Betrieb genommen werden. Die Bilanzierung erfolgt auf geleistete Anzahlungen Software.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen insgesamt 725 Tsd. Euro und wurden insbesondere fiir
Ersatzbeschaffungen im Bereich der Gebaude- und Betriebsvorrichtungen (280 Tsd. Euro) sowie fiir 800 Konfe-
renzstiihle (240 Tsd. Euro), die sich in den Vermégensgegenstanden 250 Euro bis 800 Euro befinden, getétigt. Des
Weiteren gab es Ersatzbeschaffungen der Datenverarbeitungs- und Kommunikationsanlagen (130 Tsd. Euro) und
der technischen Ausstattung der Veranstaltungsraume (11 Tsd. Euro).

TSD. EURO 31.12.2022  31.12.2021
Beteiligungen 20 20
Wertpapiere des Anlagevermogens 91.556 86.965
Sonstige Ausleihungen 29.467 16.311

121.043 103.296

Unter den Beteiligungen werden die Anteile der IHK Frankfurt an der Frankfurter Innovationszentrum Biotechno-
logie GmbH, Frankfurt, ausgewiesen, die unter den sonstigen Angaben erlautert werden.

Die Wertpapieranlagen dienen der finanziellen Riickdeckung der pflichtmaBigen und zweckgebundenen Riicklagen
und Ruckstellungen und sind in festverzinslichen Papieren mit besten Bonitatseinstufungen angelegt. Unter diesen
wird auch der zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen geschlossene Fonds ausgewiesen, dessen
Verwaltung einem externen Fondsmanagement unterliegt. Die ordentlichen Nettoertrdge dieser Vermdgensanlage
werden grundsatzlich jahrlich ausgeschittet und gemeinsam mit falligen Riickdeckungsversicherungen dem Fonds
anschlieBend durch Zukauf neuer Anteile wieder zugefiihrt. Der Buchwert des Fondsvermdgens betrdgt zum Stich-
tag 70.700 Tsd. Euro und liegt damit tiber dem Kurswert zum Jahresende von 65.901 Tsd. Euro. Abschreibungen
wurden nicht vorgenommen. Die Wertminderungen wurden als voraussichtlich nicht dauerhaft eingeschatzt.
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Die sonstigen Ausleihungen enthalten Darlehen, sonstige Anteile, Riickdeckungsversicherungen und Festgelder.
Letztere dienen zusammen mit den Wertpapieren zudem der finanziellen Absicherung einzelner Riicklagen und
Rickstellungspositionen. Das langfristige Darlehen an die MBG Hessen mbH, Wiesbaden (Mittelsténdische Beteili-
gungsgesellschaft Hessen, 90 Tsd. Euro), wurde in 2022 vollstandig zurtickgezahlt. AuBerdem hilt die IHK Frankfurt
direkt oder indirekt Anteile an der MBG Hessen mbH, Wiesbaden (5,65 %), der Biirgschaftsbank Hessen GmbH,
Wiesbaden (3,38 %), sowie an der IHK-Gfl GmbH, Dortmund (2,23 %). Darliber hinaus halt die IHK Frankfurt einen
Anteil von 5 % (nominal 12,5 Tsd. Euro) an der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt, mit dem ein jéhrlicher Zuschuss von 200 Tsd. Euro verbunden ist, und eine Beteiligung an der IHK DIGITAL
GmbH, Berlin, von 3,29 % (nominal 3 Tsd. Euro).

Die Vorréte von 981 Tsd. Euro (2021: 1.118 Tsd. Euro) enthalten im Wesentlichen die abgegrenzten unfertigen Leis-
tungen fir Ausbildungsgebihren in Héhe von 898 Tsd. Euro (2021: 1.052 Tsd. Euro), welche erst zum Zeitpunkt der
Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben werden.

Der Forderungsbestand ist gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Anstieg resultiert zum einen aus Forderungen aus
Beitrdgen gegentiber Handelsregisterunternehmen (358 Tsd. Euro) und zum anderen aus Gebiihren und Entgelten
(289 Tsd. Euro).

TSD. EURO 31.12.2022  31.12.2021

Beitrage 4.257 3.879

davon

- Handelsregisterunternehmen 3.908 3.550

- Kleingewerbetreibende 349 329

Gebuhren und Entgelte 936 647
5.193 4.526

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hohe von 458 Tsd. Euro (2021: 143 Tsd. Euro) umfassen neben Zinsabgren-
zungen (109 Tsd. Euro) und Verrechnungskonten der Einrichtungen der hessischen Industrie- und Handelskammern
(75 Tsd. Euro), dem Beratungs- und Informationszentrum Elektronischer Geschaftsverkehr Hessen (BIEG) und IHK
Hessen innovativ.
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Die Zahlungsmittel schlieBen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ein, die der
Sicherung der laufenden Liquiditdt in den ersten Monaten des Jahres dienen.

TSD. EURO 31.12.2022  31.12.2021
Kurzfristige Termingelder 0 2.000
Sonstige 15.040 18.196

15.040 20.196

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 1.395 Tsd. Euro (2021: 666 Tsd. Euro) wurde fiir die im Voraus
zu zahlenden Versorgungsleistungen an Pensionére (396 Tsd. Euro) und die Vorfinanzierung von Neuleistungen
der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, (730 Tsd. Euro) gebildet. Die Neuleistungen betreffen vornehmlich Aufwendungen
i.Z.m. der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) und werden Gber die kommenden fiinf Jahre aufgeldst.
Des Weiteren beinhaltet der aktive Rechnungsabgrenzungsposten die tblichen Vorauszahlungen, tiberwiegend im
Rahmen von Dauerschuldverhéltnissen wie Miet- und Wartungsvertréage.

TSD. EURO 31.12.2022 31.12.2021
Nettoposition 28.000 28.000
Ausgleichsriicklage 4.370 2.170
Andere Riicklagen 13.844 12.800
davon
- Pensionszinsausgleichsriicklage 6.338 8.800
- Instandhaltungsriicklage 3.540 4.000
- Fachkraftenachwuchsentwicklung 3.966 0
Ergebnis 4.482 6.338
Ergebnisverwendung (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung 4.482 6.338
50.696 49.308

Mit der Vorschau (Nachtragswirtschaftsplan) 2022 hat die Vollversammlung am 15. Dezember 2022 entsprechend
des Haushaltsgrundsatzes der Jahrlichkeit eine vollstandige Entnahme (2.170 Tsd. Euro) und eine Zuftihrung (4.370
Tsd. Euro) aus der und in die Ausgleichsriicklage beschlossen.

Die nach § 15 a Finanzstatut zu bildende Ausgleichsriicklage dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwan-
kungen und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Zum Bilanzstichtag liegt die
Ausgleichsriicklage bei 4.370 Tsd. Euro und hinsichtlich der BezugsgroBe bei 7,4 % (2021: 4,3 %). Die Funktion als
Risikovorsorge hinsichtlich der ermittelten maximalen Schadenshdhe von 16.164 Tsd. Euro aus der Risikoprognose
ist damit nur in dieser Hohe gewahrleistet.
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Die Position ,Andere Riicklagen” teilt sich auf in die zweckgebundene Pensionszinsausgleichsriicklage (6.338 Tsd.
Euro), eine in 2021 gebildete Instandhaltungsriicklage (3.540 Tsd. Euro) und eine mit Beschluss vom 5. April 2022
durch die Vollversammlung veranlasste Fachkraftenachwuchsentwicklungsriicklage (4.000 Tsd. Euro), aus der
bereits 34 Tsd. Euro entnommen wurden. Diese Riicklage erlaubt es, die Ausbildungsgebiihren fir die ndchsten vier
Jahre auszusetzen. Ziel ist es, durch den Verzicht der Gebiihrenerhebung die Mitgliedsunternehmen im IHK-Bezirk
Frankfurt zu entlasten, die durch die Ausbildung auch in den schwierigen Pandemiezeiten zur Abmilderung des
Fachkriftemangels beigetragen haben. Die Hohe sowie die Entnahme (2022: 2.463 Tsd. Euro) aus der Pensionszins-
ausgleichsriicklage wird jahrlich Gber ein versicherungsmathematisches Gutachten bestimmt, in dem der Unter-
schiedsbetrag zwischen der mit zehn- und der mit siebenjahrigem durchschnittlichen Markzinssatz bewerteten
Pensionsriickstellung (§ 253 Absatz 6 HGB) ermittelt wird.

TSD. EURO 01.01.2022 ABGANG ZUGANG 31.12.2022
Ausgleichsriicklage 2.170 2.170 4.370 4.370
Andere Riicklagen 12.800 2.956 4.000 13.844
davon
- Pensionszinsausgleichsriicklage 8.800 2.462 0 6.338
- Instandhaltungsriicklage 4.000 460 0 3.540
- Fachkraftenachwuchsentwicklung 0 34 4.000 3.966
14.970 5.126 8.370 18.241

Die Erfolgsrechnung 2022 schlieBt nach Riicklagenverdnderungen mit einem positiven Ergebnis von 4.482 Tsd. Euro.
Der Vollversammlung wird vorgeschlagen, dieses Ergebnis auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ergebnisverwen-
dung steht unter dem Vorbehalt dieser Beschlussfassung der Vollversammlung am 26. April 2023.

Die Zuflihrungen bei den Pensions- und Beihilferlickstellungen sind weiterhin durch den in 2022 verdnderten
Abzinsungszinssatz geprdgt. Diese enthalten auch Verpflichtungen gegeniliber ehemaligen Mitarbeitern der Deut-
sche Borse AG, fur die eine Ubernahme erklart wurde. Diese Positionen stellen Planvermdgen dar und werden
ergebnisneutral mit den entsprechenden Pensions- (8.461 Tsd. Euro) und Beihilfeverpflichtungen (742 Tsd. Euro)
verrechnet.

Steuerriickstellungen fiir laufende oder voraussichtliche Steuernachzahlungen sind nicht anzusetzen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen u. a. Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlusspriifungskosten, aus-
stehende Rechnungen sowie alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten fiir Personalkosten aus Jubildumszuwen-
dungen, Lebensarbeitszeit und Beihilfen, deren Verdnderung maBgeblich durch den riickldufigen Abzinsungssatz
verursacht ist, sowie fiir riickstandige Urlaubstage und dhnliche Verpflichtungen. Sofern erforderlich, liegen dem
Wertansatz versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.
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Riickstellungsspiegel:

TSD. EURO 01.01.2022 VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUGANG ZINSANTEIL 31.12.2022
Pensionsriickstellungen und 103.737 4.570 407 14.279 1.898 114.938
dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Riickstellungen 13.518 1.143 161 2.641 150 15.005
davon
- Beihilfe 10.197 447 0 635 135 10.520
- Lebensarbeitszeit 1.408 177 0 223 8 1.463
- Ausstehende Rechnungen 867 273 21 843 0 1.417
- Jubildumsriickstellung 482 35 0 87 6 541
- Archivierungsriickstellung 157 0 0 50 0 207
- Jahresabschlusskosten 55 100 0 129 0 184
- Ubrige Riickstellungen 140 0 140 153 0 153
- Sonstige Personalriickstellung 91 91 0 189 0 189
- Urlaub 21 21 0 332 0 332
117.255 5.713 568 16.920 2.048 129.943

Seit 2016 wird der Zinssatz flr Altersversorgungsverpflichtungen nicht mehr aus einem Siebenjahresdurchschnitt,
sondern aus einem Zehnjahresdurchschnitt abgeleitet. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB ist der Unterschiedsbetrag
aus beiden Berechnungen im Anhang auszuweisen. Die Angaben hierzu ergeben sich aus den versicherungsmathe-
matischen Gutachten der Alten Leipziger Pensionsmanagement GmbH, Oberursel.

PENSIONSRUCKSTELLUNG IN TSD. EURO 31.12.2022  31.12.2021
7-Jahresdurchschnittszinssatz 1,45 % (2021: 1,35 %) 121.276 112.537
10-Jahresdurchschnittszinssatz 1,79 % (2021: 1,87 %) 114.938 103.737
Unterschiedsbetrag (Pensionszinsausgleichsriicklage) 6.338 8.800
TSD. EURO 31.12.2022  31.12.2021
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 664 801
Sonstige Verbindlichkeiten 1.562 1.411
2.225 2.212

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Stichtag im Wesentlichen noch abzuflinrende Lohn- und Kirchensteuer
(603 Tsd. Euro), Verbindlichkeiten aus Beitragsguthaben (737 Tsd. Euro) und Verbindlichkeiten gegeniiber der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte (152 Tsd. Euro).
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 88 Tsd. Euro (2021: 76 Tsd. Euro) ist ftr im Berichtsjahr ver-
einnahmte Veranstaltungsentgelte fiir Langzeitlehrgdnge gebildet, die im Folgejahr bei den Ertrdgen aus Entgelten
realisiert werden (13 Tsd. Euro) und fiir Januar 2023 bereits erhaltene Mieteinahmen (75 Tsd. Euro).

ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Die IHK Frankfurt unterliegt als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts dem 6ffentlichen Haushaltsrecht. Inhalt und
Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vorlaufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschlisse der Vollversamm-
lung, der gewahlten Vertretung der Mitgliedsunternehmen. Die Finanzierung der Korperschaft des offentlichen
Rechts erfolgt tber die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen, Geblihren sowie Entgelten fiir einzelne Dienstleistungen.
Der jahrliche Wirtschaftsplan ist in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gegliedert. In der Erfolgsplanung werden
samtliche Ertrdge und Aufwendungen aufgeflihrt. Die Finanzplanung gibt Informationen tber die Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten. Die jahrliche Planung folgt den Grundsatzen zweckmaBiger und auf Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit bedachter Wirtschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss werden von den
Mitgliedern des Haushaltsausschusses und des Présidiums beraten und von der Vollversammlung beschlossen.

Die Veranlagung zu Beitrdgen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der IHK Frankfurt eine Betriebs-
statte unterhalten und eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfiihren. Entscheidend ist die Festsetzung durch
die Finanzbehorden.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK Frankfurt wendet die Gegenwarts-
veranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer entspricht. Fiir das laufende Geschaftsjahr wird eine Vor-
auszahlung von Grundbeitrdgen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Gewinn aus
Gewerbebetrieb erhoben. Die endgliltige Abrechnung erfolgt, wenn der IHK Frankfurt die endgliltige Bemessungs-
grundlage durch die zustandige Finanzbehdrde bekanntgegeben wird.

Deshalb werden die Ertrdge aus Beitrdgen getrennt nach den Veranlagungen des laufenden Jahres (Vorauszahlun-
gen) und denen der Vorjahre (endgiiltige Abrechnungen) ausgewiesen. Weiterhin werden sie nach den Umlagen und
den Grundbeitrdgen gegliedert. Gewerbesteuerpflichtige Unternehmen, die nicht im Handelsregister eingetragen
sind, sowie bestimmte Vereine, deren Gewinn oder Gewerbeertrag 5.200 Euro im Geschaftsjahr nicht Ubersteigt,
sind bei der Beitragserhebung freigestellt. Existenzgriinder sind von der Beitragspflicht unter bestimmten Bedin-
gungen ebenfalls befreit. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaften besteht die Besonderheit, dass die
Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der Umlage um einen Freibetrag von 15.340 Euro zu kiirzen ist.
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IST  VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Beitrage 44.217 40.716 3.500
davon

- Grundbeitrage laufendes Jahr 11.065 11.563 -498
- Umlagen laufendes Jahr 22.947 23.430 -483
- Grundbeitrage Vorjahr(e) 667 608 59
- Umlagen Vorjahr(e) 9.538 5.115 4.423

Trotz Senkung des Umlagesatz von 0,19 % auf 0,17 % sowie der Senkung des HR-Grundbeitrags von 200 Euro
auf 180 Euro konnten die Beitrdge gegeniiber den Erwartungen und gegeniiber dem Vorjahr (+3.500 Tsd. Euro)
deutlich zulegen. Obwohl seit Beginn des Jahres die wirtschaftlichen Herausforderungen durch den Krieg in der
Ukraine und die daraus folgende Energiekrise weiter zugenommen haben, haben sich diese Stérungen nicht in der
Beitragsveranlagung niedergeschlagen. Griinde hierfiir kdnnen sein, dass entweder Branchen, die hohe Beitrage
zahlen, nicht betroffen sind oder endgiltige Bemessungsgrundlagen aus ertragsstarken Vorjahren bisher Grundlage
fur die Erhebung der Vorauszahlungen sind. Im Dezember 2022 wurde anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfiig-
baren Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fiir das laufende Jahr und die Vorjahre ergebenden
Beitragsanspriiche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen. Daraus ergaben sich Forderungen (99 Tsd. Euro)
und Verbindlichkeiten (25 Tsd. Euro).

Fiir die hoheitlichen Tatigkeiten werden Geblihren erhoben, die sich in Ausbildungs-, Fortbildungs- und Sonstige
Gebuhren gliedern.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Gebiihren 4.740 4.710 29
davon

- Eintragungs- und Priifungsgebiihren 1.708 1.658 49
- Fortbildungsgebiihren 1.469 1.529 -60
- Sonstige Geblihren 1.563 1.523 40

Die Gebiihren sind gegeniiber dem Vorjahreswert minimal gestiegen (+30 Tsd. Euro). Bei den Ausbildungsgebiihren
(+50 Tsd. Euro) haben zur Priifung anstehende starke Ausbildungsjahre und Wiederholungspriifungen, der neue
Tarif zur Begutachtung von UmschulungsmaBnahmen sowie die kostendeckend erhobenen Ausbildungsgebiihren
fiir nicht IHK-zugehérige Betriebe dazu beigetragen, dass die Ertrdge tiber dem Vorjahresniveau liegen.

Die Fortbildungsgebiihren (-60 Tsd. Euro) sind gegentiber dem Vorjahr riickldufig. Grund hierfiir ist ein Riickgang bei
der Ausbildungseignungspriifung. Die sonstigen Gebiihren (+40 Tsd. Euro) hingegen liegen tiber Vorjahresniveau.
Dies resultiert in erster Linie aus einem starken Anstieg bei den Sachkundepriifungen.
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Die Entgelte bilden den Service- und Dienstleistungsbereich ab, in dem die IHK Frankfurt mit Betrieben gewerblicher
Art unternehmerisch tétig und ertrags- und umsatzsteuerpflichtig ist.

IST ~ VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Entgelte 1.303 1.395 -92
davon

- Bildungszentrum, Informationsveranstaltungen 1.225 1.351 -126
- Verkaufserlose 19 22 -4
- Sonstige Entgelte 60 22 38

In der Position Entgelte sind die Weiterbildungskurse des Bildungszentrums und die entgeltlichen Kurse und Infor-
mationsveranstaltungen der Geschaftsbereiche der IHK Frankfurt am Main enthalten. Auch wenn die Kurse im
Bildungszentrum im ersten Halbjahr wieder verstarkt in Prasenz stattgefunden haben, blieb der Umsatz riickldufig
(-126 Tsd. Euro). Die noch geltenden Abstandsregelungen und die enge Raumsituation haben weiterhin keine groBe-
ren Gruppen zugelassen. Hinzu kommt, dass die Nachfrage fir die Umsatztrdger, wie den Wirtschaftsfachwirt, den
Personalkaufmann und den Bilanzbuchhalter im Vergleich zum Vorjahreszeitraum riicklaufig ist. Bei den Verkaufs-
erlésen und Sonstigen Entgelten handelt es sich um wiederkehrende Ertrdge aus dem Verkauf von Ehrenurkunden
und Einnahmen aus Schieds- und Einigungsverfahren.

Die Bestandsminderung an unfertigen Leistungen von 154 Tsd. Euro ist durch die Ausbildungsgebiihren, die erst
zum Zeitpunkt der Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben werden, bedingt und daher in die Betrachtung der
Ertrdge aus Geblhren einzubeziehen.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Sonstige betriebliche Ertrige 5.067 5.736 -668
davon

- Sonstige Ertrage 2.116 3.198 -1.082
- Erstattungen 1.348 1.182 166
- Nebenerldse 1.428 1.255 173

- Offentliche Zuwendungen 176 100 75




JAHRESABSCHLUSS DER IHK FRANKFURT AM MAIN

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr um 669 Tsd. Euro gesunken. Die Sonstigen
Ertrdge beinhalten neben der Zuschreibung zur Werterhdhung des Anlagevermdgens (1.152 Tsd. Euro), die aus der
jahrlichen Bewertung der Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen resultiert, auch Ertrdge aus der Aufldsung
von Riickstellungen (568 Tsd. Euro). Hinzu kommen periodenfremde Ertrdge (61 Tsd. Euro) und Ertrdge fur die
Aufgabenstellen der hessischen IHKs (192 Tsd. Euro), denen in der Regel Personal- und Sachkosten in gleicher
Hoéhe gegentiberstehen. Zu den wesentlichen Erstattungen gehdrt die Kostentibernahme der Deutsche Borse AG
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen fiir Personal- und fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (1.246 Tsd. Euro).

Die Vermietung von Veranstaltungsraumen an Externe war weiterhin nur eingeschrankt maéglich, auch wenn gegen-
iber dem Vorjahr eine Steigerung von ca. 82 Tsd. Euro zu verzeichnen ist. Die Nebenerlése haben sich zum Vorjahr
um 173 Tsd. Euro erhoht. Sie enthalten im Wesentlichen Vermietungserldse fiir den Restaurationsbetrieb ,Bull and
Bear", die Wirtschaftskammer Serbien, die Deutsch-Niederldndische Handelskammer, das Reisebiiro Tigges, die
Deutsche Bérse AG, Betten RAAB und Vodafone (1.239 Tsd. Euro). Offentliche Zuwendungen hat die IHK Frankfurt
fur die Projekte ,Bildungscoaches Stadt Frankfurt und Main-Taunus-Kreis" (82 Tsd. Euro) sowie ,European Enter-
prise Network" (88 Tsd. Euro) erhalten.

IST ~ VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR
Materialaufwand 3.532 3.356 176
davon

- Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 43 24 19
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.489 3.332 157
davon fir

- Ausbildung 1.515 1.395 120
- Fortbildung 978 953 25
- Bildungszentrum 622 605 17
- Sonstige Leistungen 378 381 -3
- Skonti, Boni, Rabatte -3 -2 -2

Unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die Entschadigungen fir enrenamt-
liche Priifer in der Aus- und Fortbildung (1.474 Tsd. Euro), die Aufwendungen fiir Priifungsraummieten, Priifungs-
aufgaben und Priifungsmaterialien (941 Tsd. Euro) sowie die Honorare fiir Dozenten im Bildungszentrum (581 Tsd.
Euro) ausgewiesen.
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IST  VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Personalaufwand 31.853 25.911 5.942
davon

- Gehalter 13.887 12.738 1.149
- Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung 17.966 13.173 4793

Der Personalaufwand ist tberproportional im Bereich der Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersver-
sorgung angestiegen (+4.793 Tsd. Euro). War in den Vorjahren das stetige Absinken des Zinstrends ursdchlich fiir
die steigenden Aufwendungen, so ist der Effekt in diesem Jahr durch eine ansteigende Rentendynamik bei der
Bewertung der Pensionsrickstellung verursacht. Die mit dem Personalrat fiir die Jahre 2020 und 2021 getroffene
Vereinbarung zur Aussetzung der Regelung zur Ubertragung von Urlaubs-, Gleitzeit- und Lebensarbeitszeit wurde

aufgehoben.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG
TSD. EURO 2022 2021 IST/VORJAHR
Abschreibungen 988 708 281
davon auf
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 55 40 19
- Geb3ude- und Gebdudeeinrichtungen 521 509 12
- Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 409 159 250

Die Abschreibungen werden grundsétzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf steuerlich anerkannten Nut-
zungsdauern, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer entsprechen. Abschreibungen auf Gegenstande des
Umlaufvermdgens und auBerplanmaBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 1.741 Tsd. Euro tber dem Vorjahresniveau. MaBgebliche Kosten-
steigerungen sind die Preisentwicklung bei Strom und Fernwdrme sowie bei den Mitgliedschaften, insbesondere
durch die Nachzahlung an den DIHK mit 258 Tsd. Euro, verursacht.

An den Aufwendungen fiir Grundstlick und Gebdude beteiligt sich die Deutsche Borse AG, die im IHK-Gebaude die
Prasenzbdrse betreibt, aufgrund eines vereinbarten Nutzungsschlissels anteilig. Der Anstieg gegentiber dem Vor-
jahr ergibt sich aus dem im Vorjahr beschlossenen MaBnahmenplan fiir energetische und brandschutztechnische
Sanierungen, die in den ndchsten drei Jahren schwerpunktméaBig durchgefiihrt werden miissen und fir die die Voll-
versammlung tber die Instandhaltungsriicklage 4.000 Tsd. Euro zur Verfligung gestellt hat. Von den Aufwendungen
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fr Mitgliedschaften entfallen 2.328 Tsd. Euro (2021: 2.000 Tsd. Euro) auf den DIHK eV. Der Beitrag an den DIHK,
die Dachorganisation aller IHKs, wird nach der Héhe der bundesweit zur Veranlagung gemeldeten Gewerbeertrage
berechnet. In den Sonstigen Personalaufwendungen sind im Wesentlichen die Pradmien fir die Riickdeckungsversi-
cherungen und in den Anderen betrieblichen Aufwendungen die der Wertberichtigungen enthalten.

IST ~ VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.989 14.248 1.741
davon

- Aufwendungen fir Fremdleistungen 3.557 3.360 197
- Aufwendungen fiir Grundstlick und Gebdude 2.465 1.920 545
- Mitgliedschaften, Versicherungen 3.775 3.364 410
- Marketing-, Offentlichkeits- und Veranstaltungskosten 1.422 698 723
- Sonstige Personalaufwendungen 1.144 1171 -27
- Biiro-, Reise-, Kommunikationskosten 875 781 94
- Andere betriebliche Aufwendungen 1.183 1.403 -220
- Mieten, Pachten, Leasing 774 774 0
- Beratungs-, Priifungs-, Rechtskosten 711 694 17
- Gebihren 84 83 1

MaBgeblich fiir die Finanzertrége sind die Ertrage aus dem extern verwalteten Fonds und aus den festverzinslichen
Wertpapieren des Anlagevermdgens, die sich im Rahmen der fiir die Industrie- und Handelskammern geltenden
konservativen Anlagerichtlinien ergeben, sowie die Ertrage aus Termingeldanlagen. Aufgrund des sich leicht ent-
spannenden Zinsniveaus kénnen, sowohl im Fonds als auch bei den durch die IHK Frankfurt direkt disponierten
Finanzanlagen, hohere Zinsertrage als im Vorjahr realisiert werden. Im Finanzergebnis sind auch die nach den
Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung gesondert
unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen” gemaB § 277 Abs. 5 HGB ausgewiesen.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG

TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR
Finanzergebnis -1.210 -1.726 516
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Anlagevermogens 838 634 204
Zinsen und dhnliche Ertrége 0 0 0
davon aus

- Ertrdgen aus der Abzinsung 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

des Umlaufvermdgens 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.048 2.360 312
davon aus 2.048 2.360 312

- Aufwendungen aus der Aufzinsung
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Im Geschaftsjahr 2022 haben sich keine auBerordentlichen Posten ergeben.

Die Steuerabgaben beinhalten insbesondere die Grundsteuer mit 211 Tsd. Euro.

Die Vollversammlung hat im Rahmen des Erfolgsplans und der Vorschau 2022 Gber die Ricklagenverdnderungen
entschieden. Demnach wird im Jahresabschluss 2022 die Ausgleichsriicklage (2.170 Tsd. Euro) vollstandig ent-
nommen und hinsichtlich des Haushaltsgrundsatzes der Jahrlichkeit eine Zuftihrung in Héhe von 4.370 Tsd. Euro
auf Grundlage der aktualisierten Risikoprognose vorgenommen. AuBerdem wurde per Beschluss April 2022 eine
Riicklage fir Fachkraftenachwuchsentwicklung (4.000 Tsd. Euro) gebildet und aus dieser bereits 34 Tsd. Euro ent-
nommen. Zusitzlich erfolgen Entnahmen aus der Instandhaltungsriicklage (460 Tsd. Euro) und der Pensionszins-
ausgleichsriicklage (2.462 Tsd. Euro).

Die Erfolgsrechnung des Jahres 2022 schlieBt, unter Einbeziehung des positiven Ergebnisvortrags (6.338 Tsd. Euro)
und nach den Ruicklagenverdnderungen (-3.243 Tsd. Euro), mit einem positiven Ergebnis von 4.482 Tsd. Euro. Der in
der Bilanz und unter der Erfolgsrechnung angefiihrte Ergebnisverwendungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt
der Beschlussfassung der Vollversammlung am 26. April 2023.
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ERLAUTERUNGEN ZUR FINANZRECHNUNG

IST ~ VORJAHR ABWEICHUNG
TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR

Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten 1.388 6.312 -4.924

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Verdnderungen der Rickstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermogen, der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zufiih-
rungen oder Auflésungen von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 13.516 Tsd. Euro (2021: 16.836 Tsd. Euro) istim Wesentlichen
durch die zahlungsunwirksame Erhdhung der Riickstellungen begriindet.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG
TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.516 16.836 -3.320

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fir Investitionen im Bereich des
immateriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens. Die Investitionen in das
immaterielle Vermdgen liegen bei insgesamt 201 Tsd. Euro, die in das Sachanlagevermdgen bei 725 Tsd. Euro und die
des Finanzanlagevermdgens bei saldiert 17.837 Tsd. Euro. In dieser Position enthalten ist die Darlehensriickzahlung
der MBG Hessen mbH tber 90 Tsd. Euro.

IST  VORJAHR ABWEICHUNG
TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -18.673 -8.198 -10.474

Die IHK Frankfurt nimmt unverdndert zum Geschaftsjahresende keine Darlehen in Anspruch.

IST ~ VORJAHR ABWEICHUNG
TSD. EURO 2022 2021  IST/VORJAHR

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0

Der Finanzmittelbestand sinkt gegentber dem \Vorjahr um 5.157 Tsd. Euro und betragt zum Bilanzstichtag 15.040 Tsd.
Euro.
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SONSTIGE ANGABEN

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung
der IHK Frankfurt am Main im Geschaftsjahr 2022:

Ulrich Caspar Andrea Eckert
Econo consultations Immabilien- und Weppler Filter GmbH, Oberursel
Unternehmensberatungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main Dr. Michael GroB3
GroB & Cie. GmbH, Kénigstein

Stefanie Kaulich
Beyer & Kaulich Unternehmens-
Matthias GraBle beratung GmbH, Frankfurt am Main

Frank Nagel
Pia Hartmann & Frank Nagel GbR -
Art & Consulting, Frankfurt am Main

Melanie Nolte
Melanie Nolte authentic communications,
Frankfurt am Main

Klaus-Stefan Ruoff

Gebrider Horne Rohrleitungen und
technischer Bedarf GmbH,
Frankfurt am Main

Dr. Hanns Christoph Siebold
Strategie [ Managementberatung
Frankfurt am Main

Volker Steck
Helvetia Versicherungs-AG,
Frankfurt am Main

Dr. Joachim Stoll
Stoll E-Tail UG, Liederbach

Die Mitglieder der Vollversammlung sind auf der Internetseite der IHK Frankfurt am Main
aufgefiihrt: https://www.frankfurt-main.ihk.de/ueber-uns/
praesidium-vollversammlung-und-ausschuesse/vollversammlung3

Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses verwiesen.
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IST 2022 IST 2021

. § . § GEHALTER
KOPFE KAPAZITAT KOPFE KAPAZITAT INTSD. EURO?
Leitung 12 12,0 12 12,0 1.912
davon fix 207
- Hauptgeschaftsfihrer? variabel 90
- Abteilungsleiter und Referenten 61 57,2 54 50,2 4.061
- Sachbearbeiter und techn. Personal 147 134,9 145 133,6 6.827
IHK# 220 2041 211 195,8 12.800
Sondereinrichtungen® 10 8,8 g 8,3 510
IHK und andere Leistungstrager 230 212,9 220 2041 13.310
Auszubildende 4 3
Elternzeit 5 8
davon
- Teilzeit * 56 57
- befristet * 0 17

! Stichtagswerte

2 enthalten sind sowohl fixe wie auch variable Gehaltsbestandteile

3 Dienstfahrzeug zur Privatnutzung, Altersvorsorge pro Dienstjahr 2 T€ [ Jahr, keine weiteren Beziige fiir Mandate fiir die IHK Frankfurt
° Mitarbeiter fiir BIEG, Hessen innovativ

Die IHK Frankfurt hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen sowie
sonstigen Vertrdgen in Hohe von 958 Tsd. Euro (2021: 1.044 Tsd. Euro).

Nahestehende Personen sind der Président, die Vizeprasidenten, die Mitglieder der Vollversammlung, der Haupt-
geschaftsfiihrer, die Geschaftsfihrer sowie diesen Personen nahestehende Familienangehdrige und Unternehmen.
Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemal § 285 Nr. 21 HGB zu marktuntiblichen Bedingun-
gen wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.
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Die IHK Frankfurt halt unverdndert eine Beteiligung an der FIZ GmbH. GemaB Gesellschaftervertrag nimmt sie nicht
am Ergebnis der Gesellschaft teil.

UNTERNEHMEN SITZ ANTEIL PROZENT STAMMKAPITAL ERGEBNIS 2021
FIZ (Frankfurter Frankfurt 20.000,00 € 209% 100.000,00 € -877.611,34 €
Innovationszentrum

Biotechnologie GmbH)

Die Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung und der Ausschiisse erfolgt ehrenamtlich. Es
werden weder Aufwandsentschadigungen noch Sitzungsgelder bezahlt. Die durch Erledigung einzelner Auftrage
erwachsenen Auslagen werden gemalB der Satzung der IHK Frankfurt und der von der Vollversammlung hierzu
verabschiedeten Regelung gegen Beleg erstattet.

Fiir das Honorar der Abschlusspriifung des Jahresabschlusses 2022 wurde eine Riickstellung in Hohe von 110 Tsd.
Euro gebildet.

W iy
Ulrich Caspar Matthiaf GraBle

Président Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 08. Februar 2023

Industrie- und Handelskammer
7 N Frankfurt am Main
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WIEDERGABE DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 08. Februar 2023 den folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

Wir haben den Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgs- und der Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022 - sowie den Anhang fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2022, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, gepriift. Dar-
Uber hinaus haben wir den Lagebericht sowie die OrdnungsmaBigkeit der Wirtschaftsfiihrung einschlieBlich der
Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Industrie- und Handelskammer Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main, fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Jahresabschluss nebst Anhang in allen wesentlichen Belangen den Regelungen
des Finanzstatutes, den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts und den Gbrigen fir die IHK geltenden
wesentlichen Rechtsvorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der IHK
zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022.

I vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, entspricht den Regelungen
des Finanzstatutes sowie den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

I ist der Wirtschaftsplan unter der aufschiebenden Bedingung der Genehmigung der einzelnen Mehrauszah-
lungen in der Finanzrechnung fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen von insgesamt € 4.386,31, in das
immaterielle Anlagevermdgen von € 15.457,10 sowie in das Finanzanlagevermdgen von € 3.521.918,15 durch die
Vollversammlung in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemaB aufgestellt und vollzogen worden. Die IHK hat
die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und
die ihr im Rahmen des Erfolgs- und des Finanzplanes zur Verfligung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen
verwendet.

SinngemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes geflihrt hat. Dariiber hinaus sind nach den
Bestimmungen des Finanzstatutes und den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatutes sowie den Grundsatzen
des offentlichen Haushaltsrechts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften keine
Einwendungen zu erheben.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes in Ubereinstimmung mit
den Grundsatzen ordnungsmaBiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen im Sinne der Priifungsrichtlinien und
§ 17 Finanzstatut sowie unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Wirt-
schaftsflihrung einschlieBlich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit haben wir in
Ubereinstimmung mit den Grundsatzen des 6ffentlichen Haushaltsrechts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden
wesentlichen Bestimmungen vorgenommen. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des
Lageberichtes sowie der Wirtschaftsfiihrung” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von der IHK unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und mit § 3
Sonderstatut der RPS fiir die IHKs und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss nebst Anhang, zum
Lagebericht sowie zur Wirtschaftsflihrung einschlieBlich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit zu dienen.

Préasidium und Hauptgeschaftsfiihrer sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang,
der den Regelungen des Finanzstatuts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK vermittelt.
Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses nebst Anhang zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang gehen Prasidium und Hauptgeschéaftsfihrer von der Fort-
fihrung der IHK aus. Die IHK als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ist durch die Regelung in § 3 Abs. 1 IHKG
insolvenzgeschitzt.

AuBerdem sind Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichtes, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss nebst Anhang in Einklang steht, den Vorschriften des Finanzstatuts entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lage-
berichtes in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften des Finanzstatuts zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Hauptgeschaftsfiihrer ist verantwortlich fir die Wirtschaftsfiihrung nach den Regelungen des Finanzstatuts,
den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechts und den dbrigen fir die IHK geltenden Rechtsvorschriften.
Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fiir interne Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
Grundsatzen des 6ffentlichen Haushaltsrechts und den brigen fir die IHK geltenden Rechtsvorschriften als not-
wendig erachtet hat, um die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplanes zu ermdglichen.

Der Hauptgeschaftsfiihrer ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der IHK zur
Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes sowie des Prozesses der Aufstellung und
des Vollzugs des Wirtschaftsplanes.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss nebst Anhang als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss nebst Anhang sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den Regelungen des Finanzstatuts entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Darliber hinaus besteht unsere Zielsetzung darin, hinreichende Sicherheit zu erlangen, ob
die Wirtschaftsfiihrung insgesamt ordnungsgemaB und die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
in allen wesentlichen Belangen beachtet worden sind, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss nebst Anhang, zum Lagebericht sowie zur Wirtschaftsfiihrung beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit den Prifungsrichtlinien und den Regelungen des Finanzstatuts unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiinrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses nebst Anhang, Lageberichtes und
Wirtschaftsfihrung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss nebst Anhang, im Lagebericht und in der Wirtschaftsfiihrung, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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I gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses nebst Anhang relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lageberichtes relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der IHK abzugeben.

I beurteilen wir die Angemessenheit der von Prdsidium und Hauptgeschéaftsfiihrer angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von Prasidium und Hauptgeschéaftsfiihrer dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

I Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses nebst Anhang ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss nebst Anhang die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK vermittelt.

I beurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, seine Entsprechung mit
dem Finanzstatut der IHK und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der IHK.

I flhren wir Prifungshandlungen zu den von Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von Prasidium und Hauptgeschaftsfihrer zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

I beurteilen wir die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplanes, ob die Grundsétze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die im Rahmen des Erfolgs- und des
Finanzplanes zur Verfiigung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet worden sind.

Wir erértern mit den ehrenamtlichen Rechnungspriifern unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.”

RPS Rechnungspriifungsstelle
fiir die Industrie- und Handelskammern

Rechnungspriifungsstelle fir die Industrie- und Handelskammern
Dusseldorf, 8. Februar 2023

gez. gez.
Martin Heinz André Koormann
Wirtschaftsprifer Prifer
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