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AUF EINEN BLICK

FINANZZAHLEN IN TSD. EURO 2023 2022 2021 2020 2019
Beitrdge 34.269 44.217 40.716 36.852 37.062
Gebiihren 4.699 4.740 4.710 4141 3.979
Entgelte 1.549 1.303 1.395 1.263 1.836
Bestandsveranderungen -79 -154 -83 40 -33
Sonstige betriebliche Ertrage 5.061 5.067 5.736 4943 4613
Betriebsertrage 45.499 55.173 52.474 47.239 47.457
Materialaufwand 4.405 3.532 3.356 3.167 3.376
Personalaufwand 21.652 31.853 25911 24173 26.545
Abschreibungen 1.099 988 708 730 791
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.948 15.989 14.248 14.735 16.390
Betriebsaufwand 47.105 52.363 44.222 42.805 47.102
Investitionen in das Sachanlagevermdgen 2.968 926 m 207 518

Mitgliederstruktur

Mitgliedsunternehmen 103.004 103.599 108.714 107.532 109.550
davon ins Handelsregister eingetragene 46.107 46.446 44618 43.823 47.404
davon nicht eingetragene Unternehmen 56.897 57.153 64.096 63.709 62.146
davon Frankfurt am Main 65.503 65.728 68.784 67.968 68.890
davon Hochtaunuskreis 20.120 20.361 21.659 21.477 22.088
davon Main-Taunus-Kreis (ohne Hochheim) 17.381 17.510 18.271 18.087 18.572

Berufsausbildungsvertrage

Neu eingetragene Ausbildungsvertrage 4.601 4.199 4.040 4.354 5.260
davon Kaufméannische Berufe 3.041 2.819 2.728 2.920 3.644
davon Technische Berufe 1.560 1.380 1.312 1.434 1.616
Bestand an Ausbildungsvertragen gesamt 11.182 11.001 11.716 12.551 12.980

Priifungen der beruflichen Fortbildung

Teilnehmer an Fortbildungsprifungen 3.304 3.277 3.336 3.404 3.775

Bildungszentrum

Kurse 238 202 247 238 284

Teilnehmer 2.690 2.242 2.708 2.581 3.950
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| AGEBERICHT FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2023

1. GESCHAFTSTATIGKEIT

Seit 1808 steht die IHK Frankfurt fiir die Selbstverwaltung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk. Als Kor-
perschaft des offentlichen Rechts wirkt sie fur die Forderung der Wirtschaft und vertritt die Interessen von rund
103.000 Mitgliedsunternehmen der einzelnen Gewerbezweige. Die Bandbreite der Tatigkeiten reicht von der Zustan-
digkeit fiir die kaufmannische und gewerbliche Berufsausbildung sowie die berufliche Weiterbildung tber die Bera-
tung der gesetzgebenden Kdrperschaften und der &ffentlichen Verwaltung sowie der Gutachten fiir Gerichte bis

hin zur individuellen Firmenbetreuung.

Nahezu 1.200 Unternehmensvertreter bringen ihre Erfahrungen aus den unterschiedlichsten Branchen und
BetriebsgroBen ehrenamtlich in die mehr als 20 Fachgremien ein. Sie sind wichtige Impulsgeber und beraten Voll-
versammlung und IHK-Geschaftsflihrung bei komplexen Aufgaben mit Fachexpertise und Anregungen aus der
Praxis. So kdnnen die unternehmerischen Anliegen im wirtschaftlichen Gesamtinteresse zeitnah in die politische
und offentliche Diskussion eingebracht werden. Die Ndhe zur regionalen Wirtschaft gewahrleistet genaue Kennt-
nisse Uber die verschiedenen Belange der Branchen und sorgt dafiir, dass die IHK Frankfurt bei Kommunen, der
Landesregierung, 6ffentlichen Institutionen und Behorden ein gefragter Ansprechpartner ist.

Die vom Gesetzgeber Ubertragenen hoheitlichen Aufgaben sichern der Wirtschaft Mitspracherechte und Gestal-
tungsmaglichkeiten in der betrieblichen Aus- und Weiterbildung und werden tber den ehrenamtlichen Einsatz
praxisbezogen und effizient erflllt. Hierzu gehdren neben Organisation und Priifungsabnahme in der Aus- und Wei-
terbildung sowie der Sach- und Fachkunde zahlreiche weitere Beauftragungen, wie beispielsweise die Ausstellung
und Beglaubigung von Exportdokumenten, die Erlaubnisverfahren, die Registerfiihrung in der Versicherungs- und
Finanzwirtschaft oder die Benennung und Vereidigung von Sachverstandigen.

Die IHK Frankfurt bietet darliber hinaus eine Vielzahl an Serviceleistungen fir ihre Mitgliedsunternehmen und
unterstitzt diese am Standort als Netzwerkpartner und Informationsbdrse in vielfaltiger Weise bei Existenzgrin-
dungs-, Nachfolge- und Krisenberatungen und bietet ebenso Unterstlitzung bei der Expansion in internationale
Markte. AuBerdem gibt sie Informationen zu Fragen des Handels-, Gesellschafts-, Gewerbe-, Steuer-, Arbeits- und
Wettbewerbsrechts. Gemeinsam bieten alle Industrie- und Handelskammern derzeit den Mitgliedsunternehmen,
insbesondere denen, die tiber kein eigenes Ausbildungsmarketing verfiigen, die Mdglichkeit, sich tber die mehrjdh-
rige Ausbildungskampagne ,jetzt #kénnenlernen” am Wettbewerb um Nachwuchskrafte zu beteiligen. Diese Social
Media Aktion unterstiitzt die Unternehmen gezielt bei der Rekrutierung von Auszubildenden.
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2. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im gesamten Jahresverlauf 2023 eine anhaltende Stagnation, begleitet von
hohen, zuletzt riickldufigen Inflationsraten. Damit ist Deutschland mit einem deutlich schwécheren Bruttoinland-
sprodukt (BIP) im internationalen Vergleich mit anderen groBen Volkswirtschaften zuriickgefallen. Die Ursachen
flr diese Entwicklung lagen in den nachwirkenden Effekten der massiven Kaufkraftverluste wahrend der Ener-
giepreiskrise, die Industrieproduktion und den privaten Konsum beeintrachtigt haben. Die schwierige Lage in der
Industrie wurde durch die zuriickgehende Nachfrage der Weltwirtschaft, einer damit einhergehenden geringeren
Wachstumsdynamik und durch die Auswirkungen geopolitischer Spannungen und Krisen noch verstdrkt. Stei-
gende Finanzierungskosten bremsten die Investitionen und damit die inlandische Nachfrage nach Industriegltern
und Bauleistungen, und in Schliisselbranchen wie dem Automobilbau sank die Produktion erheblich. Nach einem
Riickgang des preis-, saison- und kalenderbereinigten BIP im dritten Quartal wird auch fir das letzte Quartal
ein erneuter, leichter Riickgang des BIP erwartet. Besonders die Investitionsentwicklung diirfte sich aufgrund der
schwachen Auftragslage, ungiinstiger Finanzierungsbedingungen und durch das Auslaufen der ,Umweltpramie"
weiter abschwdachen.

Auch die Stimmung unter den Unternehmen im IHK-Bezirk hat sich im Herbst 2023 weiter eingetribt. Bei der letzten
Konjunkturumfrage aus Oktober 2023 ist der Geschaftsklimaindex um fiinf Punkte auf 98 gesunken und liegt damit
knapp unterhalb des Wachstumsbereichs. Die aktuellen Ergebnisse zeigen, dass vor allem das unsichere wirtschafts-
politische Umfeld und das gestiegene Preisniveau den Unternehmen zu schaffen machen. Sowohl die Beurteilung
der aktuellen Geschaftslage als auch der Blick auf die kommenden Monate haben sich weiter verschlechtert, und
der Ausblick auf die zuklinftige Geschaftslage fallt deutlich pessimistischer aus. Fast ein Drittel der Unternehmen
haben negative Erwartungen und nur rund 20 Prozent sind zuversichtlicher Stimmung. Infolge sinkt der Saldo der
Investitionsplanungen und der Exporterwartungen von vormals positiven Werten in den negativen Bereich. Auch
die Beschaftigungsplanungen fallen zuriickhaltender aus. Angesichts des unsicheren Umfelds wird der Fachkraf-
temangel nicht mehr als das gréBte Risiko fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung genannt. Fiir 57 Prozent der
rund 700 an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen im IHK-Bezirk sind es stattdessen die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen. Dahinter folgen gleichauf die Inlandsnachfrage und der Fachkraftemangel sowie die Energie-
und Rohstoffpreise und die Arbeitskosten, ebenfalls mit hohen Werten.
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3. SCHWERPUNKTE UND PROJEKTE

Jéhrlich werden Schwerpunktsetzung und Wirtschaftsplanung durch das Présidium verabschiedet. Sie orientieren
sich an den hoheitlichen Aufgaben und an einem Katalog bereichsiibergreifender Themen, deren Ausrichtung und
Umsetzung im Interesse der Mitgliedsunternehmen und der Weiterentwicklung der IHK Frankfurt erfolgen.

Ausbildungsplatz sucht Azubi — um den Nachwuchs werben

Auch wenn es derzeit noch keinen flachendeckenden Fachkraftemangel gibt, gelingt es in bestimmten Regionen und
Branchen nicht, offene Stellen mit geeigneten Fachkréften zu besetzen. Dies betrifft vor allem die MINT-Bereiche
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik, aber auch die Dienstleistungsbereiche in Gastgewerbe,
Handel und Verkehr. Die Binnenwanderung in der Europdischen Union wird nicht ausreichen, um den Riickgang der
Erwerbspersonen aufgrund des demographischen Wandels zu kompensieren.

Es ist daher entscheidend, aktiv gegenzusteuern. Die IHK Frankfurt bietet umfangreiche Unterstlitzung rund um
die berufliche Bildung und nutzt dafiir unterschiedlichste Informationskanale. Sie berdt und betreut Unternehmen
und Auszubildende nach festen Standards, sorgt fiir innovative Bildungsgédnge in Schulen, Betrieben und Hoch-
schulen, fordert eine moderne Ausstattung der Bildungseinrichtungen und eine praxisorientierte Lehrerfortbildung,
berprift die Ausbildungseignung von Betrieben und ausbildendem Personal, organisiert Verbundausbildungen in
verschiedenen Betrieben, moderiert bei Konflikten und hilft jungen Menschen bei der Berufsorientierung, unter-
stlitzt schwéchere Jugendliche beim Einstieg in eine Ausbildung und wirbt bei leistungsstarken Jugendlichen sowie
Studienabbrechern fiir die duale Ausbildung. Mit einem umfangreichen Beratungsangebot wird zudem der Weg zur
Anerkennung von auslandischen Berufsabschliissen, zum nachtrdglichen Erwerb von IHK-Abschliissen sowie zu
einer vom Arbeitsmarkt stark nachgefragten hoheren Berufsbildung begleitet.

Dieser Einsatz hat sich gelohnt, denn die Anzahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage im IHK-Bezirk ist um
rund 10 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insgesamt wurden 4.601 Ausbildungsvertrage abgeschlossen.
Der erfreuliche Anstieg kann nicht verbergen, dass Unternehmen weiterhin vor der Herausforderung stehen, offene
Ausbildungsplatze mit passenden Bewerbern zu besetzen, um dem Fachkraftemangel und dem demographischen
Wandel, der durch den Renteneintritt der Babyboomer-Jahrgdnge in den ndchsten Jahren noch signifikant verstarkt
wird, erfolgreich entgegenzuwirken.

IHK-Ausbildungsberater unterstiitzen zielgruppengerecht

Attraktivitat und Qualitat der Berufsausbildung gehen Hand in Hand und werden von den IHK-Ausbildungsbera-
tern kontinuierlich zielgruppengerecht aufbereitet. So werden Eltern vor der Entscheidung der Anmeldung ihrer
Kinder an weiterfiihrende Schulen auf die vielféltigen Mdglichkeiten der dualen Berufsausbildung angesprochen.
Digitale Formate bieten Schulabgdngern und ihren Eltern Einblicke in die verschiedenen Bildungswege, die ihnen im
Anschluss offenstehen. Das Berufs- und Studienorientierungsbiiro, eine gemeinschaftliche Einrichtung der IHKn
Frankfurt, Darmstadt und Wiesbaden, halt fir allgemeinbildende Schulen Angebote fiir berufs- und arbeitswelt-
kundlichen Unterricht bereit, um den Schiilern zu ermdglichen, selbstbestimmt und in realistischer Einschdtzung
der eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen, berufliche Entscheidungen zu treffen.
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Im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,Ausbildungsbotschafter”, welches dieses Jahr sein 10-jahriges Jubildum
feiern konnte, sprechen Auszubildende Schiler der achten bis zehnten Klasse an. Unter dem Motto ,ich zeige Dir,
was ich lerne" gewahren sie Einblicke in ihre duale Berufsausbildung auf Augenhdhe. Themen wie der Bewerbungs-
prozess, Vorstellungsgesprache und der erste Arbeitstag stehen dabei im Fokus. Mehr als 700 Schiiler wurden in
diesem Jahr von den ehrenamtlich tatigen Auszubildenden bei ihrer Berufsorientierung begleitet. Zusatzlich wurden
tber die Teilnahme an Messen, Tagen der offenen Tir und Elternabenden weitere 380 Teilnehmer erreicht.

Die digitalen Medien sind die zentrale Informationsquelle fir Jugendliche. An 55 Standorten wurden deshalb
.Zukunftssaulen" aufgestellt, Gber die sich Ausbildungsbetriebe direkt an Schiler richten kénnen. Diese Stand-Pa-
nels mit Monitoren, Plakatwénden und Info-Fachern informieren an zentralen Treffpunkten in den Schulen Uber
Berufs- und Karrieremdglichkeiten digital und analog, bieten potenziellen Bewerbern eine direkte und zeitgema-
Be Ansprache, geben umfassenden Einblick in die duale Ausbildung und erlauben den Ausbildungsbetrieben eine
Unternehmensprasentation mit animierten Bildern oder Videos.

Fiir Schulabgénger bietet die IHK Frankfurt mit groBer Resonanz mittlerweile dreimal im Jahr mit dem Speed-Da-
ting ein schnelles Format des Bewerbungsgesprachs mit Ausbildungsbetrieben an. Hierbei zéhlt der persdnliche
erste Eindruck und nicht nur der Lebenslauf oder die Bewerbungsunterlagen. Inklusivitat bildete dieses Jahr einen
besonderen Schwerpunkt. Junge Menschen mit und ohne Behinderung hatten die Mdglichkeit, inre Wunschbetriebe
kennenzulernen und von sich zu Gberzeugen. Als besonderes Highlight konnten die Jugendlichen vor Ort kostenlose
Bewerbungsfotos anfertigen lassen. Auf diese Weise unterstiitzt die IHK die Schulabgénger auch bei der Umsetzung
einer anschlieBenden Bewerbung.

Bundesweite Ausbildungskampagne ,Jetzt konnenlernen”

Noch immer geben viele Schulabgdnger einem Hochschulstudium vor einer Ausbildung den Vorzug. Um den
Berufsweg ,Ausbildung” fiir Schulabgdnger, Umschiiler oder Studienabbrecher attraktiver zu machen, wurde die
bundesweite Marketingoffensive ,Jetzt #kdnnenlernen” gestartet, die das Image der Ausbildung und ihre Relevanz
steigern soll. Die Kampagne ist als Mitmachkampagne ausgelegt und lebt von der Teilnahme der Betriebe. Auszu-
bildende vom 1. bis zum 3. Lehrjahr gewahren Einblicke hinter die Kulissen ihrer Ausbildung und vermitteln das mit
der Ausbildung verbundene Lebensgefiihl. Die Botschaft lautet, dass eine Berufsausbildung das Selbstvertrauen
und das Geflihl, personlich zu wachsen, starkt. Die Kampagne l&uft Gber TikTok und damit tiber den von der Gene-
ration Z beliebtesten Social-Media-Kanal. Den teilnehmenden Betrieben werden kostenfreie Werbematerialien von
Stickern tber Poster und Social Media Material zur Verfligung gestellt, so dass sie optimal von der Reichweite der
#konnenlernen-Kampagne profitieren kénnen.

Potenziale heben, damit kein Talent unentdeckt bleibt

Das Engagement der IHK Frankfurt zur Rekrutierung von Nachwuchskraften furr die duale Ausbildung konzentriert
sich nicht ausschlieBlich auf Schiler. Eine duale (Teilzeit-)Ausbildung kann auch fiir Studienabbrecher, Alleinerzie-
hende und Gefliichtete einen passenden Einstieg in die Erwerbstatigkeit bieten. Die IHK Frankfurt erweitert ihren
Adressatenkreis durch gezielte Formate, die sich speziell an ukrainische Eltern richten, sowie durch eine gemeinsame
Initiative mit der Arbeitsagentur Frankfurt und dem Jobcenter Frankfurt.
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Daneben sind Fachkrafte aus dem Ausland, Gefliichtete und Geringqualifizierte potentielle Arbeitskrafte, die es fir
eine Integration in den Arbeitsmarkt systematisch zu gewinnen gilt. Mit einer fundierten Anerkennungsberatung
wird Ratsuchenden und Unternehmen aus dem IHK-Bezirk und aus dem Ausland geholfen, auslandische Berufs-
abschliisse als gleichwertig bestétigen zu lassen. Zudem besteht das Angebot einer orientierenden Beratung fur
diejenigen, die sich neue berufliche Ziele setzen wollen. Ein IHK-Bildungscoach unterstiitzt individuell Personen, die
ihren Berufsabschluss nachholen wollen. Zur Befahigung geringqualifizierter Erwachsener tiber 25 Jahren engagiert
sich die IHK Frankfurt bei der Kompetenzfeststellung mittels Teilqualifikationen, die hdufig den nachtraglichen
Erwerb eines Berufsabschlusses oder den Einstieg in eine qualifizierte, berufliche Tatigkeit ermdglichen.

Die Uberbriickung von sprachlichen und kulturellen Barrieren verbessert Kommunikationsprozesse und unterstiitzt
so eine erfolgreiche Integration von Migranten. In Anlehnung an bewadhrte Modelle in klassischen Einwanderungs-
landern wie Kanada oder Australien bietet die IHK Frankfurt den neuen bundeseinheitlichen IHK-Zertifikatslehrgang
.Sprachmittler” an. Dieser richtet sich an Personen, die aufgrund ihres Migrationshintergrundes mehrsprachig sind.
40 Personen konnten den Lehrgang in diesem Jahr erfolgreich abschlieBen.

Neue Wege beschreiten

Um dem wachsenden Druck des Fachkrdftemangels entgegenzuwirken, setzt die IHK auf innovative Ansatze. In
Kooperation mit dem Team der Fraport Skyliners werden Basketballturniere ausgerichtet. Die Teilnehmer, bestehend
aus Auszubildenden und Ausbildungssuchenden, erhalten am Spieltag und an den vorherigen Trainingseinheiten
die Mdglichkeit, sich tGber Ausbildungsmdglichkeiten und verschiedene Unternehmen auszutauschen. Zusatzlich

unterstitzen die IHK-Ausbildungsberater das Recruitingevent durch persénliche Beratungen vor Ort.
Fiir gute Rahmenbedingungen sorgen

Eine hohe Ausbildungsqualitat erfordert engagierte Lehrkrafte und eine enge Kooperation zwischen Berufsschulen
und Ausbildungsbetrieben. Die gute Erreichbarkeit der Berufsschulen ist daher eine grundlegende Voraussetzung,
denn je weiter weg der Schulstandort vom Ausbildungsbetrieb ist, desto geringer wird die Verbindung, und es
besteht zusdtzlich die Gefahr, dass durch immer weitere Wege die Berufsausbildung unattraktiv fiir junge Menschen

wird.

Um diese Erreichbarkeit fir Auszubildende und Unternehmen im IHK-Bezirk langfristig zu sichern, hat sich die
IHK-Geschaftsflihrung in einen aufwiandigen und langwierigen Prozess im Projekt ,Zukunftsfahige Berufsschule
in Hessen" begeben. Die Vorgaben aus dem Kultusministerium sahen bisher, neben einer weiteren Reduzierung
der MindestgroBen der Fachklassen, der Festlegung von Einzugsgebieten und der Einrichtung von Schulzentren,
insbesondere die Starkung des ldndlichen Raums vor. Nach Abschluss des Factfindings in diesem Jahr ware die
Entwurfserstellung zur Fachklassenverordnung der ndchste Schritt. Angesichts des Koalitionsvertrages der neuen
Hessischen Landesregierung ist mit Anderungsbedarf und weiteren politischen Gespréchen zu rechnen, welche die
IHK Frankfurt federfiihrend fiir die hessischen Industrie- und Handelskammern koordiniert.

Eine weitere Zielsetzung ist es, Ausbildungsabbriiche zu verhindern. Seit Jahren fordert die IHK Frankfurt deswegen
die ,Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule" (QuABB). Um den Fortgang der Ausbildung zu
sichern, werden Auszubildende, ausbildende Betriebe und Berufsschulen bei Krisen oder Schwierigkeiten wahrend
der Ausbildung unterstiitzt. Fir alle an der Ausbildung Beteiligten bieten speziell geschulte Ausbildungsbegleiter
daflir Sprechzeiten an.
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Aktuelle Inhalte gewdhrleisten

Auch die berufliche Weiterbildung leistet einen wichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherung. Eine Karriere im
Anschluss an die Ausbildung bieten die anerkannten Weiterbildungsabschliisse zum Fachwirt, Meister oder Bachelor
Professional. Seit diesem Jahr konnen Teilnehmer der Fortbildung zum Gepriiften Betriebswirt nach erfolgreichem
Abschluss zusatzlich den internationalen Titel ,Master Professional in Business Management” fiihren. Der Master
Professional ist der hochste internationale betriebswirtschaftliche Abschluss, der mithilfe einer Fortbildung erwor-
ben werden kann, und steht auf einer Stufe mit dem Hochschul-Master. Er stellt damit eine praxisnahe Alternative
zum Studium dar. Die Stdrke des Kammerbezirks als Finanz- und Industriestandort zeigt sich an der stetig hohen
Nachfrage an Weiterbildungen in diesen beiden Branchen. Mit insgesamt 800 Teilnehmern bei Sachkundepriifungen
im Finanzbereich fiihrt die IHK Frankfurt die bundesweite Statistik an.

Die Anforderungen an die digitalen Angebote haben sich in den letzten Jahren stark verdndert und wurden wei-
terentwickelt. Blended-Learning Formate finden zunehmend Akzeptanz und erweitern das Angebot. Der erstmals
angebotene Lehrgang ,Digitale Chemie" ist eigens auf die Pharmaziebranche vor Ort zugeschnitten, um die Produk-
tionsmitarbeiter auf die bevorstehende digitale Transformation vorzubereiten und zu unterstitzen. Fir eine erfolg-
reiche Digitalisierung benétigen die Unternehmen fachkundige Mitarbeiter. Diesem Umstand tragen mehr als 20
Seminarangebote beispielsweise zu Digital Sales, Kiinstlicher Intelligenz oder der Data Analyse Rechnung. Mit Blick
auf die zunehmende Bedrohung der Wirtschaft durch Cyberangriffe und der damit verbundenen Notwendigkeit,
das eigene Unternehmen angemessen zu schiitzen, wurde eigens eine Veranstaltungsreihe fiir Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) zu den Themen Digitalisierung und Cybersecurity aufgesetzt.

Bereits heute werden die Fachkrdfte von morgen in den Themen Energie- und Ressourceneffizienz fit gemacht. Im
Projekt ,EnergieScouts" decken Auszubildende Einsparpotenziale in ihrem Betrieb auf, entwickeln Lésungen und
sammeln Projekterfahrungen. So leisten sie einen Beitrag zum Klimaschutz, sensibilisieren ihre Kollegen und sparen
Geld. Rund 180 Auszubildende wurden bis jetzt in Workshops zu den Themen Energietechniken und Energieeinspar-
potenzialen geschult und erhielten nach Abschluss ein IHK-Weiterbildungszertifikat.

Seit mehr als 20 Jahren wird die Ausbildung zum Wirtschaftsmediator angeboten und erfreut sich konstanter
Nachfrage. Unter Mitwirkung der IHK Frankfurt fand in diesem Jahr die 31. internationale Tagung zur Union Inter-
national Association of Lawyers statt, bei der rund 100 Teilnehmer Uber die Erfahrungen und Entwicklungen der
Mediationsprozesse diskutierten.

Ehrenamtlichen Einsatz in der beruflichen Aus- und Fortbildung wertschatzen

Die IHK Frankfurt halt die Prifungslogistik bereit, wahrend die Unternehmen ihre Expertise tber die rund 4.500
ehrenamtlichen Priifer und Lehrer in die Ausbildung einbringen. Um den langjdhrigen Einsatz angemessen zu wiir-
digen, erfolgen jahrlich Ehrungen und Verabschiedungen im Rahmen von Priifer-Events, die in den Rdumen des
Business-Clubs der IHK durchgefiihrt werden.
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+PERFORM Zukunftsregion FrankfurtRheinMain"

PERFORM ist eine Initiative der Wirtschaftskammern in der Metropolregion FrankfurtRheinMain. Mitglieder sind die
IHK Frankfurt, die IHK Darmstadt Rhein Main Neckar, die IHK GieBen-Friedberg, die IHK Limburg, die IHK Wiesbaden,
die IHK flr Rheinhessen, die IHK Aschaffenburg und die Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main. Gemeinsam
widmen sie sich den drdngenden Themen der regionalen Wirtschaft und fiihren landerlibergreifende Projekte zu
Verkehr, Mobilitdt, Digitalisierung, Flachenentwicklung, Fachkrafteentwicklung, Griindung und Innovation durch.

Landeriibergreifendes Strategieforum als Sprachrohr fiir die Wachstumsregion

Die in PERFORM organisierten Wirtschaftskammern sind im engen Austausch mit zahlreichen Partnern in der
Region und arbeiten mit der Kommunal- und Landespolitik daran, dass FrankfurtRheinMain zum Wohle der Unter-
nehmen und Bevolkerung enger zusammenwdachst. Hierflir entwickelt das Strategieforum FrankfurtRheinMain mit
Vertretern aus Wirtschaft und Politik aus Hessen, Bayern, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttemberg strategische
Leitlinien und Visionen fir die Metropolregion (iber die Grenzen der Bundeslédnder hinweg und stimmt vorhandene
Initiativen und Prozesse zu den Themen Planungsbeschleunigung, Grinderregion, Smart Region und Mobilitat
aufeinander ab. Die in diesem Jahr gegriindete Fachgruppe ,Wir leben Metropolregion” wird neben einem iden-
titatsstiftenden metropolitanen Leitbild fir FrankfurtRheinMain gemeinsame Veranstaltungsformate entwickeln.

Mobilitdtskonzept

Aktuell fehlen in der Metropolregion 115.000 Fachkréfte, Tendenz steigend. Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund ist
ein funktionierendes Verkehrs- und Transportsystem, das nicht an Ldndergrenzen endet, eines der Fokusthemen. Auf
Initiative der Fachgruppe Mobilitdt hat das Strategieforum deshalb die Erstellung eines die Regionen tbergreifenden
Mobilitdtskonzepts beschlossen. Mit diesem sollen die vorhandenen Angebote aufeinander abgestimmt werden,
damit Menschen und Unternehmen in der Region mobil und dabei zu jederzeit intelligent vernetzt sein kdnnen. Alle
Verkehrstrager, alle Raumtypen sowie die Faktoren Nachhaltigkeit und Digitalisierung finden in dem Konzept fir die
stadtischen Ballungsgebiete und den Idndlichen Raum Berticksichtigung. In diesem Jahr erfolgte die Auftragsverga-
be an ein erfahrenes Konsortium, welches das Mobilitdtskonzept unter enger Begleitung der Fachgruppe Mobilitat
bis Ende 2024 plant. Hingegen widmet sich die vom Regionalverband entwickelte Wirtschaftsverkehrsstrategie dem
Ziel, nachhaltige und zukunftsfahige Losungen fiir die Wirtschaftsverkehre in der Region zu etablieren. Die IHK
Frankfurt bringt sich in beiden Formaten in ihrer Funktion als Federfiihrer Verkehr fiir die hessischen Industrie- und
Handelskammern aktiv ein.

Tag der Metropolregion

Seit der Jahrtausendwende ist die Zahl der Einwohner in der Metropolregion FrankfurtRheinMain um rund 7 Prozent
auf mittlerweile mehr als 5,8 Millionen und die Zahl der Beschaftigten um knapp 25 Prozent auf mehr als 2,5
Millionen gestiegen. Zur Starkung der Zusammenarbeit dient vor allem der von PERFORM in der IHK Frankfurt
ausgerichtete Tag der Metropolregion mit rund 250 Teilnehmern aus Hessen, Bayern und Rheinland-Pfalz. Im
Zentrum der Diskussionen standen in diesem Jahr die Ergebnisse der PERFORM-Industriestudie und die Frage,
wie die Wettbewerbsfahigkeit der Branche gesichert werden kann. Gegenstand der Studie waren die Fragen, wie
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die Unternehmen den Industriestandort im Vergleich von 2016 zu heute bewerten und vor welchen aktuellen
und zukiinftigen Herausforderungen die Branche steht. Neben dem Fachkraftemangel und dem unzureichenden
Angebot an Industrie-, Gewerbefldchen und bezahlbarem Wohnraum werden die Energiepreisentwicklung, Liefer-
engpasse und Rohstoffknappheit, Klimaschutz sowie eine unzureichend leistungsfahige digitale Infrastruktur als
die groBten Herausforderungen fir die Industrieunternehmen betrachtet. Einigkeit besteht darliber, dass diesen
Herausforderungen nur kommunal- und ldnderlbergreifend auf der Ebene einer koordiniert agierenden Metropol-
region erfolgreich begegnet werden kann.

Preis der Metropolregion

Um die Zusammenarbeit weiter zu fordern, hat PERFORM den Preis der Metropolregion ausgelobt und ihn zum
Auftakt symbolisch an Staatsminister Axel Wintermeyer fiir seine Verdienste als langjéhrigen Vorsitzenden des
Strategieforums FrankfurtRheinMain verliehen. Die kiinftig mit einem Preisgeld dotierte Auszeichnung soll Projekte
wirdigen und sichtbar machen, die sich durch interkommunale oder ldnderibergreifende Zusammenarbeit in der
Metropolregion hervorheben und den Gedanken der regionalen Identitat verwirklichen.

Integriertes Gesamtverkehrskonzept fiir Hessen erarbeiten

Die Enquete-Kommission ,Mobilitat der Zukunft in Hessen 2030" strebt die Entwicklung eines integrierten Gesamt-
verkehrskonzepts an. In zahlreichen Expertenanhdrungen haben sich die verantwortlichen Landtagsabgeordneten
aller Parteien intensiv damit beschaftigt, welche Aspekte bei der Gestaltung einer umfassenden und zukunfts-
fahigen Mobilitdt beriicksichtigt werden sollten. Die hessischen Industrie- und Handelskammern haben diesen
zweieinhalbjahrigen Prozess durch neun fundierte Impulspapiere unterstiitzt. Diese Papiere dienten dazu, die Inte-
ressen der Wirtschaft in den politischen Prozess einzubringen. Themen wie Mobilitat in stadtischen und landlichen
Gebieten, Luftverkehr und Logistikstandorte wurden dabei besonders betrachtet. Die politischen Riickmeldungen
waren parteilibergreifend positiv, und es wurde betont, dass die Impulspapiere wertvolle Einblicke in die BedUlrfnisse
der Wirtschaft geliefert haben.

Zunehmende Herausforderungen bei der lokalen Interessenvertretung

Bereits im Jahr 2019 forderten die IHK Frankfurt und 15 weitere Organisationen den Magistrat der Stadt Frankfurt
auf, ein strategisches Gesamtkonzept fiir Mobilitdt und Verkehrsinfrastruktur zu erstellen. Zu Beginn des Jahres
2023 wurde schlieBlich die vorldufige Version eines Masterplans gemaB den Kriterien eines ,Sustainable Urban
Mobility Plans" (SUMP) présentiert, der bis Ende des Jahres vom Stadtparlament in seiner endgiiltigen Fassung ver-
abschiedet werden sollte, bislang aber noch offen ist. Die IHK Frankfurt und die beteiligten Unternehmen und Wirt-
schaftsvertreter sind der Ansicht, dass der vorliegende finale Bericht die von der Wirtschaft geduBerten Interessen
und Anforderungen an eine fortschrittliche Verkehrspolitik und besonders die Belange der Gewerbetreibenden in
den EinkaufsstraBen nicht ausreichend berlicksichtigt. Stattdessen spiegelt dieser eher die Inhalte des bereits vor

der Masterplanerstellung unterzeichneten Koalitionsvertrags wider.
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Dieser Prozess veranschaulicht beispielhaft die Herausforderungen der Interessenvertretung, einen effektiven
Zugang und einen positiven Einfluss auf politische Prozesse der Stadtregierung auszuiiben, wenn diese sich wenig
offen flr wirtschaftliche Anliegen zeigt. So hat die aktuelle Verkehrspolitik der Stadt Frankfurt eine zunehmende
Polarisierung zwischen Beflirwortern und Kritikern dieser Politik zur Folge. Dies zeigen Berichte Gber vermehrte
personliche Anfeindungen gegeniiber Gewerbetreibenden, die sich kritisch zu den von den verkehrspolitischen
MaBnahmen hauptsachlich betroffenen EinkaufsstraBen duBerten. Diese richten sich nicht nur gegen die Gewer-
betreibenden selbst, sondern auch gegen ihre Mitarbeiter und Kunden.

Bezahlbare Mobilitit fiir kleine und mittlere Unternehmen und Pendler gewdhrleisten

Gemeinsam mit dem Rhein-Main-Verkehrsveround (RMV) und der lokalen Nahverkehrsorganisation traffiQ hat
die IHK Frankfurt ein innovatives Jobticket-Angebot speziell fiir KMU entwickelt. Dieses neue, rein digitale Produkt
ermdglicht einen unkomplizierten Zugang bei minimaler administrativer Belastung und bietet hohe Flexibilitat fur
die Mitarbeiter. Dabei wurde die bisherige Mindestabnahmemenge von 50 Jobtickets pro Unternehmen auf zwei
Tickets reduziert. Aufgrund der zeitlichen Uberschneidung bei der Einfiihrung hat der RMV dieses Konzept in die
Verhandlungen zur Ausgestaltung des Deutschlandtickets zwischen dem Verband deutscher Verkehrsunternehmen
und der Bundesregierung eingebracht. Als Ergebnis der Gesprache umfasst das Deutschlandticket nun auch eine
rabattierte Jobticket-Option als rein digitales Produkt mit monatlicher Kiindigungsmdglichkeit.

Eine weitere Herausforderung fiir KMU ergibt sich aus der neuen Parkraumbewirtschaftung, die dazu gefiihrt hat,
dass die Stadt Frankfurt nun Parkgebiihren in innenstadtnahen Stadtteilen erhebt. Die IHK Frankfurt hat in ver-
schiedenen Veranstaltungen und Politikbriefen auf die Auswirkungen fiir Kunden und Fachkréfte der ansdssigen
Unternehmen hingewiesen, die plotzlich mit erheblichen zusatzlichen Kosten konfrontiert werden. Unternehmen
berichten mittlerweile von Schwierigkeiten bei der Fachkraftegewinnung und -bindung aufgrund dieser Parkgebih-
ren. Im Rahmen der Diskussion hat das Wirtschaftsdezernat den Vorschlag fiir ein 12-Euro-Tagesticket fiir Pendler
eingebracht, dessen Kosten auch vom Arbeitgeber tibernommen werden kénnen. Dieser Vorschlag steht noch zur
Entscheidung durch die Stadtverordnetenversammlung aus und |6st die Problematik nur bedingt.

Flichenmangel weiterhin die zentrale Herausforderung

Eine weitere Herausforderung ist die Verfiigbarkeit von geeigneten Flachen fiir Unternehmen und bezahlbarem
Wohnraum fir Fachkréfte. Diese ist fir den Standort von entscheidender Bedeutung, um im nationalen und inter-
nationalen Wettbewerb konkurrenzfahig zu bleiben und die Standortvorteile bestmdglich zu nutzen. Im Verlauf des
Jahres wurde jedoch erneut und branchenubergreifend deutlich, dass ein eklatanter Mangel an Gewerbeflachen fir
die Ansiedlung neuer Unternehmen sowie an Wohnbauflachen fiir die dringend bendtigten Fachkrafte besteht. Die
steigenden Bau-, Material- und Zinskosten, einhergehend mit dem zunehmenden Arbeitskraftemangel in der Bau-
branche, haben zuséatzlich zu einem spiirbaren Riickgang bei den Neubauprojekten gefiihrt. Diese Entwicklung wird
auBerdem durch die wachsenden Belastungen durch preistreibende Vorschriften wie den Baulandbeschluss und die
Freiraumsatzung verscharft. Angesichts dieser schwierigen Lage sieht sich die IHK Frankfurt in der Verantwortung,
den akuten Flachenmangel durch fehlende Neuausweisung bei jeder sich bietenden Gelegenheit zu kommunizieren
und die rasche Umsetzung verfligbarer Ldsungen zu fordern.
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Umwandlung gewerblicher Grundstiicke verscharft den Flachenmangel

Die Situation verscharfend setzt sich auch in diesem Jahr im IHK-Bezirk der Trend fort, gewerbliche Flachen und
logistische Infrastruktur nicht durch Neuausweisungen zu erweitern, sondern vielmehr bestehende Flachen einer
Uberplanung und planungsrechtlichen Entwidmung zu unterziehen. Fiir produzierende Unternehmen ergeben sich
durch die verstarkt heranriickende Wohnbebauung in direkter Umgebung zusétzliche Herausforderungen. Diese
gehen einher mit Sorgen moglicher Auflagen und betrieblicher Einschrankungen. Die IHK Frankfurt betrachtet diese
Entwicklungen kritisch und bringt ihre Bedenken in politischen Gesprachen und Positionspapieren zum Ausdruck.
Dabei setzen die IHK-Vertreter auf den Einsatz von Dialogformaten mit Planungsamtsleitern, Wirtschaftsforderern
und betroffenen Unternehmen, um die komplexen Herausforderungen und mdgliche Losungsansatze im Span-
nungsfeld von Wohn- und Gewerbenutzung zu erértern.

Steuerung von Rechenzentren gefahrdet digitales Drehkreuz Frankfurt

Mit der beschlossenen Aktualisierung des Gewerbeflachenentwicklungsprogramms der Stadt Frankfurt soll zukiinf-
tig das Wachstum der Zukunftsbranche der Rechenzentren in Frankfurt stadtebaulich geleitet werden. Im Verlauf
dieses Jahres manifestierten sich die im Vorfeld bereits beflirchteten nachteiligen Auswirkungen des Konzepts auf
die Flachenverfligbarkeit. Investitionsbereite Betreiber von Rechenzentren sehen sich vermehrt mit der Unmdg-
lichkeit konfrontiert, addquate Flachen fiir die kritische digitale Infrastruktur zu identifizieren. Die Situation wird
durch die Vorgaben des Energieeffizienzgesetzes auf Bundesebene und kommunale Leitlinien zusatzlich verscharft.
In diesem Zusammenhang hervorzuheben ist eine Veranstaltung mit Bundesminister Volker Wissing, die von ent-
scheidender Bedeutung war. Wahrend dieser wurden die Anliegen und Herausforderungen der Rechenzentrenbe-
treiber und des Digitalstandortes adressiert und in den politischen Fokus geriickt.

Den Einzelhandel in der Dauerkrise unterstiitzen

Die deutschen Einzelhdndler haben erneut ein schwieriges Jahr hinter sich. Die schwache private Nachfrage macht
sich in den Kassen bemerkbar. Die bereits durch die Corona-Pandemie beeintrachtigte Lage im Einzelhandel hat
sich durch die Inflation und die folgenden Preissteigerungen weiter verscharft. Die anhaltend schlechte Konsum-
stimmung der Verbraucher belastet die heimischen Betriebe erheblich und spiegelt sich deutlich in den Statistiken
wider. Im November verzeichnete das HDE-Konsumbarometer den niedrigsten Wert des gesamten Jahres, und eine
Trendwende zeichnet sich nicht ab. In diesen herausfordernden Zeiten setzt sich der Strukturwandel im Handel mit
ungeahnter Geschwindigkeit fort. Themen wie Digitalisierung, Energieeffizienz und Nachhaltigkeit durchdringen
alle Branchen, wéhrend neue blrokratische Pflichten die Handler zusdtzlich belasten. In dieser Situation ist es
wichtig, den Handel wirksam zu unterstiitzen und nachhaltig in die Verbesserung der Standortbedingungen zu
investieren, sei es in den Innenstddten oder in den EinkaufsstraBen.

Die IHK Frankfurt engagiert sich besonders intensiv fiir kleine und mittelstdndische Einzelhdndler und steht ihnen
mit Rat und Tat zur Seite. Eine speziell fir Handelsunternehmen konzipierte Webinar-Reihe unterstiitzt sie seit
neuestem dabei. Das Format zielt darauf ab, den individuellen Informations- und Austauschbedarf der Handler aktiv
zu fordern und ein Netzwerk zu etablieren. Die Koordination erfolgt durch die IHK Frankfurt in ihrer Funktion als
Federfihrer fiir den Handel auf hessischer Ebene.
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Die Wiederbelebung der Innenstadt zur Chefsache machen

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen ist die Wiederbelebung der Innenstadt von besonderer Relevanz. Um
die Transformation im Sinne der Wirtschaft voranzutreiben, haben die IHK Frankfurt und die Wirtschaftsférderung
Frankfurt gemeinsam die IfH-Passantenbefragung ,Vitale Innenstadte” in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse dieser
Befragung wurden im Jahr 2023 der Offentlichkeit vorgestellt. Die Resultate unterstreichen die Bedeutung des
stationdren Handels als Hauptmotiv fiir den Besuch der City, betonen dessen tragende Wirtschaftskraft und zeigen
aber auch den in den Pandemiejahren gestiegenen Handlungsbedarf in der Frankfurter Innenstadt auf.

Diese Erkenntnisse und die daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen, insbesondere die dringende Notwendigkeit,
in die Attraktivitat und Digitalisierung der Innenstadt zu investieren, um sie zukunftsfahig zu gestalten und die
Abwanderung von Unternehmen zu verhindern, wurden in Gespréchen mit der Politik, in Diskussionsforen sowie
bei Veranstaltungen wiederholt thematisiert. Zu den relevanten Veranstaltungen zahlen die IHK-eigenen Events
.Reinventing the City" mit dem Ziel einer optimalen Nutzungsmischung und ,Frankfurt, wir missen reden” zu
unterschiedlichen Themen, die Innenstadt betreffend.

Eine der von der IHK Frankfurt vorgeschlagenen MaBnahmen, die Starkung des City- und Stadtteilmarketings,
wurde nach der Oberbirgermeisterwahl teilweise aufgegriffen, indem diese Einheit dem Wirtschaftsdezernat zuge-
ordnet wurde. Seitdem nimmt die IHK Frankfurt regelmaBig an den Treffen des von der Stabsstelle Citymarketing
initilerten Netzwerks ,Early-Bird-Dialog" teil, bei dem Vertreter der Gewerbevereine, Initiativen und weitere Akteure
zusammenkommen. Im Jahr 2023 lag der Fokus auf den Themen Sauberkeit und Sicherheit.

Die Erreichbarkeit der Einkaufsstrassen erhalten und Arbeitspldtze sichern

Der lokale Einzelhandel ist darauf angewiesen, dass Kunden und Pendler ihn bequem, sicher und kostenglnstig
erreichen kénnen. Die Ergebnisse der von der IHK Frankfurt und der Wirtschaftsférderung beauftragten Innen-
stadt-Umfrage bestdtigen die Bedeutung von Autofahrern und auswértigen Kunden. Diese Gruppen geben im
Vergleich zu einheimischen und nichtmotorisierten Kunden deutlich mehr Geld aus. Aber mehr als ein Drittel der
aus dem Umland befragten Kunden sind nicht bereit, auf alternative Verkehrsmittel wie den &ffentlichen Nahverkehr
oder das Fahrrad umzusteigen. Trotz dieser Erkenntnisse setzt die Frankfurter Koalition ihre verkehrspolitischen
MaBnahmen zur Umgestaltung der EinkaufsstraBen in fahrradfreundliche NebenstraBen mit der damit einherge-
henden Entfernung von Parkplédtzen fort. Dabei nimmt sie die negativen Auswirkungen auf die ansassigen Gewer-
betreibenden, insbesondere Handler und Gastronomen, billigend in Kauf. Die Berichte tiber hohe Verluste und sogar
BetriebsschlieBungen nehmen zu.

In enger Abstimmung mit den Betroffenen setzt sich die IHK Frankfurt weiterhin flr die Erreichbarkeit der Innen-
stadt und ihrer EinkaufsstraBen mit allen Verkehrsmitteln im Interesse der dort ansdssigen Unternehmen ein. Ihr
besonderes Anliegen ist, dass die Stadt in einen direkten Dialog mit den Gewerbetreibenden tritt, bevor Umgestal-
tungsmaBnahmen ergriffen werden. Die Expertise der lokalen Akteure vor Ort ist von unschatzbarem Wert und
sollte bei Entscheidungen ber die Verkehrsinfrastruktur angemessen berticksichtigt werden.
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Heimat shoppen

Ein lebendiges und attraktives Stadtzentrum trdgt maBgeblich zur Steigerung der Aufenthaltsqualitdt bei und wirkt
sich positiv auf die Standort- und Wohnattraktivitdt aus. Aus diesem Grund liegt der Fokus der Initiative ,Heimat
shoppen” darauf, die Anziehungskraft der Innenstddte im IHK-Bezirk zu stérken. Gewerbetreibende und Stadte
erhalten im Rahmen von Aktionen rund um das Thema ,vor Ort einkaufen” vielfdltige Unterstiitzung, darunter
kostenlose Werbematerialien und begleitende Veranstaltungen wie Feste, Méarkte oder Late-Night-Shopping-An-
gebote, die von den Gewerbevereinen vor Ort organisiert werden.

Alle 16 Stadte der Landkreise sowie besondere Ladengeschidfte oder Dienstleister, die sich an der Aktion beteiligten,
wurden vom IHK-Présidenten Ulrich Caspar und dem Hauptgeschaftsfihrer Matthias GréBle mit einer Delegation
besucht. In Anwesenheit der jeweiligen Blirgermeister und der lokalen Presse wurden dabei nicht nur die wirtschaft-
liche Bedeutung, sondern auch die politische Perspektive unterstrichen. Diese gemeinsamen Besuche betonen die
Wertschatzung und den Einsatz fir die Erhaltung und Stérkung der Innenstddte als wichtige Zentren des lokalen
Handels und Lebens.

Rahmenbedingungen in Gastronomie- und Tourismusbranche verbessern

Die Ubernachtungszahlen in Frankfurt und seiner Umgebung, die Besucherzahlen der Messe Frankfurt sowie die
Fluggastzahlen des Flughafens Frankfurt Main zeigen einen positiven Trend, auch wenn noch nicht an die Rekord-
zahlen von 2019 angekniipft werden kann. Dennoch sind viele Betriebe nach wie vor von den hohen Energie-,
Lebensmittel- und Rohstoffpreisen sowie dem Fachkraftemangel betroffen. Knapp die Halfte der Betriebe im Gast-
gewerbe gibt an, offene Stellen derzeit ldngerfristig nicht mit geeigneten Arbeitskrdften besetzen zu kénnen. Als
Konsequenz leiden 30 Prozent dieser Betriebe unter Umsatzriickgédngen.

Daher ist es von groBer Bedeutung, dass der Tourismusbeirat der Stadt Frankfurt unter Beteiligung der IHK Frankfurt
weiterhin MaBnahmen zur Unterstlitzung der Branche umsetzt. Diese MaBnahmen sollten direkt aus den definier-
ten Zielsetzungen des Masterplans ,Tourismus Frankfurt am Main 2030" und des Masterplans ,ErlebnisCity Frank-
furt” abgeleitet werden, um die Rahmenbedingungen in der Gastronomie- und Tourismusbranche systematisch zu
verbessern und so einen nachhaltigen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilitdt und Entwicklung der Region zu leisten.

Der Zins ist zuriick — Licht und Schatten

Die Europdische Zentralbank (EZB) hat bereits im Sommer 2022 mit einer vorsichtigen und schrittweisen Erhéhung
die Zinswende eingeleitet. Nach mehr als sechs Jahren mit niedrigen und sogar negativen Zinsen erreichte diese
MaBnahme im September 2023 bei einem Zinssatz von 4,5 Prozent ihren bisherigen Hohepunkt. Dank der regula-
torischen Fortschritte seit der Finanzkrise 2008/2009 zeigen sich die heimischen und européischen Banken derzeit
hinreichend in der Lage, die Herausforderungen der neuen Zinslage abzufedern.

Zielsetzung der EZB war es, die zwischenzeitlich auf zweistellige Werte angestiegene Inflation zu bekdmpfen. Im
Ergebnis ist die Inflationsrate rlckldufig, und die Banken verdienen im Zinsgeschaft wieder Geld, Spareinlagen
rentieren sich und festverzinsliche Anlagen fiihren zu einer besseren Rendite. Das aktuelle Zinsniveau sorgt aber
auch fir hohere Finanzierungskosten mit der Folge, dass Kredite fiir Unternehmen, Hypotheken und Verbraucher
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deutlich teurer geworden sind und gleichzeitig die Geschaftsbanken ihre Kreditvergabepolitik gestrafft haben. Im
Zusammenspiel mit den krisenhaften Entwicklungen in der Welt hat die schnelle Zinsentwicklung dazu beigetragen,
dass die deutsche Wirtschaft zwischenzeitlich in eine leichte Rezession gerutscht ist. Insbesondere das Baugewerbe
leidet unter einer abgeschwachten Nachfrage, einer Verlangsamung des Immobilienwachstums und rickldufigen
Immobilienpreisen. Dringend bendtigte Investitionen, nicht zuletzt, um die dkologische Transformation voranzu-

bringen, unterbleiben haufig.

Standort der zukiinftigen EU-Behdrde zur Geldwédschebekdampfung

Frankfurt hat seinen Anspruch auf den Standort der neuen europdischen Behérde zur Geldwaschebekdmpfung
(Anti-Money-Laundering Authority - AMLA) erfolgreich unterstrichen. Die Bundesregierung, das Land Hessen, die
Stadt Frankfurt, die IHK sowie nahezu alle relevanten Akteure am hiesigen Finanzplatz haben gemeinsam das deut-
sche Bewerbungspaket fristgerecht eingereicht. In Anbetracht der Bedeutung Frankfurts als Finanzplatz Nummer
1 in der EU und der hier ansassigen nationalen und internationalen Finanzinstitute, welche von der AMLA direkt
beaufsichtigt werden sollen, prasentiert sich die Stadt als Uberzeugender Standort.

Die Einrichtung soll innerhalb der Européischen Union die Fiihrungsrolle bei der Bekdmpfung von Geldwasche ein-
nehmen, sowohl im Bereich der Aufsicht als auch bei der Zusammenarbeit der zentralen Meldestellen. Gemeinsam
mit den zustdndigen nationalen Behdrden soll sie EU-weit eine einheitliche Anwendung der Rechtsvorschriften
gewahrleisten. Frankfurt positioniert sich im Wettbewerb mit Konkurrenten wie Paris, Madrid, Wien, Luxemburg,
Dublin, Riga und Vilnius, hat im Wettstreit aber viele gewichtige Argumente auf seiner Seite. Die Stadt bietet nicht
nur eine herausragende Finanzinfrastruktur, sondern auch geballte Aufsichtskompetenz, rdumliche Nahe zur Euro-
paischen Zentralbank (EZB), mit Forschungseinrichtungen und Universititen einen groBen Talentpool, exzellente
Verkehrsanbindung, eine erstklassige Daten- und Rechenleistungsinfrastruktur, sowie attraktive Blirooptionen mit
Gebaduden wie dem Messeturm, dem Tower 185 und dem Biirogebdude Flow am Frankfurter Flughafen.

Formal sollte die AMLA zu Beginn des Jahres 2024 ihre Arbeit aufnehmen, allerdings deutet das Procedere der
Entscheidung im politischen Briissel auf mogliche Verzégerungen hin. Die Entscheidung Uber den Standort wird
lediglich ein Aspekt von vielen in den Verhandlungen Gber ein umfassendes EU-Geldwéaschepaket sein. Zudem
besteht zwischen Rat und EU-Parlament Uneinigkeit tiber Kompetenzen und Mitspracherechte bei der Standortent-
scheidung, was eine endgliltige Entscheidung frihestens im Juni, zumindest aber vor den Europawahlen, erwarten
|asst.

Sustainable Finance Regulierungen abgeschlossen

Das EU-Regelwerk zur nachhaltigen Finanzierung und Taxonomie legt Rahmenbedingungen und klare Regeln fest,
um nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten innerhalb der EU zu klassifizieren. Ziel der Gesetzgebung ist es, umwelt-
freundliche Wirtschaft und Technologien durch Investitionen zu fordern. Ab 2024 betrifft die Pflicht zur nichtfi-
nanziellen Berichterstattung alle gréBeren Unternehmen, und ab 2026 werden alle kapitalmarktorientierten KMU

einbezogen.

In der Praxis werden die Regularien jedoch schnell Auswirkungen haben, da bereits heute kleine Zulieferbetriebe
durch die Integration in Lieferketten indirekte Berichtspflichten Gbernehmen miissen. Dabei erschwert die Vielzahl
der heterogenen Fragenkataloge und Datenpunkte kleinen Unternehmen die Handhabung erheblich. Finanzierungs-
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vorteile sind bisher kaum erkennbar. Damit die nachhaltige Transformation mithilfe des Finanzsektors erfolgreich
sein kann, miissen aber insbesondere KMU weiterhin einfachen Zugang zu den nétigen Finanzmitteln haben. Dafiir
mussen die Berichtspflichten verstandlich, verhdltnismaBig und international einheitlich sein, um mit vertretbarem
Aufwand bewéltigt werden zu kénnen. Hier besteht zweifellos noch Verbesserungsbedarf.

Die Zusammenarbeit zwischen den EU-Standardsetzern, der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)
und dem International Sustainability Standards Board (ISSB) in Frankfurt weckt hierfiir Hoffnung. Derzeit wird ein
freiwilliger EU-Berichtsstandard fir KMU entwickelt, um Einheitlichkeit zu gewadhrleisten. Ausschlaggebend wird
sein, ob der gewahlte Ansatz Uiber Berichtspflichten und Taxonomiekriterien in der Praxis die ndtige Steuerungsrele-
vanz entwickelt, oder ob tiber ein Zuviel an Blrokratie nur die internationale Wettbewerbsfahigkeit Schaden nimmt.
Es steht auBer Frage, dass die gesamte Wirtschaft vor groBen Herausforderungen und Unsicherheiten im Zusam-
menhang mit Sustainable Finance und Taxonomie steht. Dennoch kommt kaum ein Wirtschaftsakteur um eine
ernsthafte Auseinandersetzung mit Themen wie eigener Betroffenheit, der Auswirkung von Nachhaltigkeit auf das
eigene Geschaft sowie auf Gesellschaft und Umwelt, einer akribischen Datensammlung zu Umweltauswirkungen,
sozialen Kriterien und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung herum. Trotz aller Bedenken zeigen Studien,
dass friihzeitige Nachhaltigkeitsinvestitionen mittelfristig die unternehmerischen Kosten und Risiken verringern,
die Ertragslage positiv beeinflussen und Kreditrisiken fiir Banken minimieren kénnen.

Auslandsgeschaft in schwierigem Umfeld

Der Erfolg der Unternehmen im IHK-Bezirk im weltweiten Geschaft tragt maBgeblich zur Sicherung von Wohlstand
und Beschéaftigung bei. So liegt der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz im Verarbeitenden Gewerbe in
Hessen bei knapp 55 Prozent. Dabei agieren Unternehmen aktuell in einem besonders anspruchsvollen Umfeld, das
von geopolitischen Verschiebungen, vielfdltigen Marktzugangsbeschrankungen und steigenden Compliance-An-
forderungen im Auslandsgeschaft geprdgt ist. Im Verlauf des Jahres splrten die exportorientierten Unternehmen
die verhaltene Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft besonders. Obwohl global Lieferengpdsse abgebaut wurden
und der Kostendruck aus gestiegenen Rohstoff- und Energiepreisen nachlieB, beeintrachtigten dynamische Prei-
sentwicklungen und hdhere Finanzierungskosten die Konsumnachfrage und Investitionstatigkeit. Infolgedessen
verzeichneten die hessischen Ausfuhren von Januar bis Oktober 2023 mit einem Plus von 0,1 Prozent nahezu keinen
Anstieg, der zudem real aufgrund der Preisentwicklung in wichtigen Méarkten vielmehr einen Riickgang bedeuten
dirfte.

Nach den letzten Statistiken aus Oktober haben die Nachfrage der starksten Handelspartner auf den europdischen
Mérkten (+1,8 Prozent) und hier insbesondere im Vereinigten Kénigreich (+26,8 Prozent) die Exporte gestitzt.
Unsicherheiten durch den Brexit, die in den vergangenen Jahren das Geschaft belasteten, verlieren offensichtlich
wieder an Bedeutung. Daflir waren Riickgdnge im ebenso wichtigen US-Geschaft (-11,9 Prozent) und auf den
Mérkten in Asien, darunter Greater China (-4,0 Prozent), Japan (-0,9 Prozent) und Korea (-12,5 Prozent) zu verzeich-
nen, wahrend sich die Geschaftstatigkeit mit Indien, Saudi-Arabien und den Vereinigten Arabischen Emiraten auf
vergleichsweise niedrigem Niveau aber mit zweistelligen Wachstumsraten deutlich belebte.
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Kompetenter Partner fiir das Auslandsgeschaft

Die direkte Unterstiitzung der Unternehmen im Export- und Importgeschaft bleibt daher der Schwerpunkt der
Tatigkeiten. Hierzu gehdren neben der Ausstellung von Bescheinigungen und Ursprungszeugnissen im AuBen-
wirtschaftsverkehr auch die zahlreichen Beratungskontakte und die Veranstaltungen zu Neuerungen im Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht, zur Ausstellung von Lieferantenerkldrungen sowie zum Lieferkettensorgfaltspflichtenge-

setz und zu dem seit Oktober geltenden CO2-Grenzausgleichsmechanismus.

Die Vernetzung und der persénliche Austausch spielen dabei nach wie vor eine entscheidende Rolle. Ideale Gele-
genheiten dafir bieten die erfolgreich organisierten lberregionalen Veranstaltungsformate, wie der MedPharma
Day Africa, das America-Latina Forum, der Wirtschaftstag Israel, der Deutsch-Amerikanische Wirtschaftstag, der
German-Korean Business Summit und das Deutsch-Italienische Energieforum. Im Juli wurde unter der organisato-
rischen Leitung der IHK Frankfurt erneut der alle zwei Jahre stattfindende Hessische Exportpreis vergeben. Neben
einer Vielzahl von Prdsenzveranstaltungen haben sich mittlerweile auch Webinar-Angebote fest etabliert. Diese
vielféltigen Initiativen fordern nicht nur den internationalen Austausch, sondern bieten auch eine ausgezeichnete
Plattform fir Unternehmen, um ihr Netzwerk zu erweitern und sich Gber aktuelle Entwicklungen zu informieren. Die
Veranstaltungsplanung stiitzt sich auf ein bewahrtes Partnernetzwerk, welches die deutschen Auslandshandels-
kammern, bundesweit aktive Ladndervereine, Branchenverbdnde, das Europe Enterprise Network sowie die Akteure
von Hessen Trade & Invest einbezieht.

Nach dem Ende der Corona-bedingten Reiseeinschrankungen stiegen im Jahr 2023 die Besuchsanfragen auslan-
discher Delegationen in der IHK Frankfurt, insbesondere aus China. Die Beteiligung an Hessischen Gemeinschafts-
standen auf wichtigen Auslandsmessen setzte sich fort, darunter bei der Arab Health in Dubai, dem Mobile World
Congress und dem Smart City Expo World Congress in Barcelona sowie der HIMSS Global Health Conference and
Exhibition in Chicago.

Vorbereitungen fiir AWZ Hessen abgeschlossen

Ein weiterer Fokus lag in der Vorbereitung des AuBenwirtschaftszentrums (AWZ) Hessen, das auf Beschluss der
Vollversammlungen der zehn hessischen Industrie- und Handelskammern ab 2024 seine Arbeit aufnehmen wird. In
IHK-Ubergreifenden Kompetenzteams werden unter der Federfiihrung der IHK Frankfurt im Bereich International
gemeinsame Informations- und Veranstaltungsangebote erarbeitet. Im Rahmen eines Uberregionalen Projekts,
gemeinsam mit den IHKn in Nordrhein-Westfalen und Bayern, wird das gemeinsame AuBenwirtschaftsportal
Hessen gestartet. Diese Plattform bietet zukiinftig kompakt das gesamte Informations-, Beratungs- und Veranstal-
tungsangebot der hessischen Industrie- und Handelskammern fir das internationale Geschaft und nutzt so Syn-
ergieeffekte optimal. Weitere Aufgaben des AuBenwirtschaftszentrums sind die Abwicklung der Forderinstrumente
des Landes, die Durchfiihrung von Online-Umfragen und Studien sowie die Koordination weiterer hessenweiter
Projekte im Bereich AuBenwirtschaft.

Die Unternehmen in der Metropolregion FrankfurtRheinMain kennen die Bedeutung von Nachhaltigkeit und sind
bereit, diese in ihre Geschaftsmodelle und Wertschépfungsketten zu integrieren. Dieser Schritt ist nicht nur fir
die Erreichung der Ziele der Vereinten Nationen fir eine nachhaltige Entwicklung von Bedeutung, sondern bietet
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den Unternehmen durchaus auch Wettbewerbsvorteile. Das Bewusstsein von Geschaftspartnern, Kunden und der
Offentlichkeit fir Nachhaltigkeitsstandards steigt kontinuierlich, was die Relevanz dieses Themas unterstreicht.

Das Engagement des Kompetenzzentrums Nachhaltigkeit und des Ausschusses Nachhaltigkeit der IHK Frankfurt
richtet sich deswegen darauf, vorhandenes Potenzial zu nutzen und einen ganzheitlichen Blick auf Nachhaltigkeit,
bei dem die Belange der Betriebe neben kologischen und sozialen Aspekten angemessen beriicksichtigt werden,
zu fordern. Es ist entscheidend, dass die Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen nicht zu libermdBiger Birokratie
fihrt und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen nachteilig beeintrachtigt. Strategien und MaBnahmen zur
Nachhaltigkeit miissen so gestaltet werden, dass sie Unternehmen unterstiitzen, ohne sie mit unndtigem adminis-

trativen Aufwand zu belasten.
Der gesetzliche Druck steigt

Durch das zunehmende regulatorische Umfeld auf europdischer und nationaler Ebene erhoht sich der gesetzliche
Druck fir die Unternehmen. Gesetze wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die geplante EU-Richtlinie
schreiben den Unternehmen vor, Nachhaltigkeit in ihren Betriebsablaufen zu beriicksichtigen. Die Vielzahl neuer
Vorschriften und Regularien, darunter die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die EU-Taxonomie,
Richtlinien zur entwaldungsfreien Lieferkette und MaBnahmen gegen Greenwashing, bedeuten fiir Unternehmen
eine erhebliche Erweiterung der Berichtspflichten. VerstoBe gegen diese Vorgaben kdnnen mit handelsrechtlichen
Sanktionen verbunden sein. In dieser komplexen Situation ist das Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit der IHK Frank-
furt eine wichtige Anlaufstelle fir die Unternehmen und bietet Unterstiitzung und Beratung bei der Umsetzung
dieser zahlreichen Vorschriften.

Interne Nachhaltigkeit

Die IHK Frankfurt mochte nicht nur Beraterin flr ihre Mitgliedsunternehmen sein, sondern auch als Vorbild fir
Nachhaltigkeit mit gutem Beispiel vorangehen. Die ,Okoprofit"-Zertifizierung der IHK Frankfurt und die Imple-
mentierung eines Warme- und Kaltekonzeptes sorgen fir eine stetige Optimierung und effektive Nutzung der
Energieressourcen. Die interne Nachhaltigkeitsstrategie, die alle Mitarbeiter einbezieht, leistet einen entscheidenden
Beitrag. Die Implementierung eines internen Arbeitskreises und eines Nachhaltigkeits-Newsletters gewahrleistet
einen regelmaBigen Austausch zwischen den Geschaftsfeldern und starkt das gemeinsame Verantwortungsgefiihl
fir Nachhaltigkeit innerhalb der IHK. Durch diese Sensibilisierung kdnnen die Umweltauswirkungen im Biroalltag,
bei Priifungen oder Veranstaltungen kontinuierlich verbessert werden.

4. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Kosten der Tatigkeit der IHK als Kérperschaft des dffentlichen Rechts werden, soweit sie nicht durch Gebiihren,
Entgelte und sonstige Ertrdge gedeckt sind, durch Beitrdge finanziert. Mit dem Wirtschaftsplan legt die Vollver-
sammlung jahrlich die Hohe der Mitgliedsbeitrdge und der Riicklagen fest und beschlieBt mit der Feststellung des
Jahresabschlusses die Ergebnisverwendung. Die Vollversammlung hat dafir ein Beitragsmodell verabschiedet, das
die jahrliche Entwicklung des Beitragsaufkommens hinsichtlich einer notwendigen Anpassung - Senkung oder
Anhebung - zum Ergebnisausgleich im Wirtschaftsplan des Folgejahres beriicksichtigt.
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Nach einer liberraschend positiven Entwicklung im Geschéaftsjahr 2023, die bei der Planerstellung im Vorjahr nicht
absehbar war, hat die Vollversammlung im Dezember 2023 erstmals mit dem Nachtragswirtschaftsplan 2023 eine
Rickerstattung auf die Vorauszahlungen des laufenden Geschaftsjahrs beschlossen. Die daraus resultierenden
Gutschriften werden mit der Veranlagung im ndchsten Jahr verrechnet beziehungsweise erstattet werden.

Die vielfdltigen wirtschaftlichen Beeintrdchtigungen haben die Gewerbeertrdge der Unternehmen und damit die
Veranlagungsbasis der Mitgliedsbeitrage offensichtlich nicht negativ beeinflusst. Vielmehr war ein weiterer Anstieg
der Beitrdge zu verzeichnen (2023: 44,9 Mio. Euro vor Rickerstattung, 2022: 44,2 Mio. Euro). Aufgrund der dar-
aufhin beschlossenen Beitragsriickerstattung - rund 3,4 Mio. Euro bei den Grundbeitrdgen und rund 7,2 Mio. Euro
bei der Umlage, insgesamt rund 10,6 Mio. Euro - verminderten sich die Betriebsertrdge auf 45,5 Mio. Euro (2022:
55,2 Mio. Euro). Die Geblhren fiir hoheitliche Tatigkeiten einschlieBlich des Bestands an fertigen und unfertigen
Leistungen waren mit 4,6 Mio. Euro (2022: 4,5 Mio. Euro) insgesamt leicht steigend. Dabei verzeichneten die Aus-
bildungs- und Sonstigen Gebuhren Zuwéchse, wahrend die Weiterbildungsgebihren leicht riickldufig waren. Von
der Summe der Gebuhren entfielen rund 64 Prozent auf die Betreuungs- und Priifungsgebiihren in der beruflichen
Aus- und Weiterbildung. Sonstige Gebiihren wurden fiir AuBenwirtschaftsdokumente, Priifungs- und Unterrich-
tungsgebiihren der Sach- und Fachkunde, Beglaubigungen sowie fiir die Erlaubniserteilung und Registrierung von
Wohnimmobilienkredit-, Finanzanlagen- und Versicherungsvermittlern erhoben. Die Entgelte fur Lehrgdnge und
Seminare sind gegentber dem Vorjahr auf 1,5 Mio. Euro (2022: 1,3 Mio. Euro) angestiegen. Bei den Sonstigen
betrieblichen Ertrdgen von 5,1 Mio. Euro (2022: 5,1 Mio. Euro) entfielen auf Erlose aus der Vermietung 1,9 Mio. Euro,
auf Ertrdge aus der Werterhéhung der Riickdeckungsversicherung 1,0 Mio. Euro, auf Erstattungen 1,2 Mio. Euro und
auf die Auflésung von Rickstellungen 0,2 Mio. Euro.

In Summe verminderte sich der operative Betriebsaufwand - Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibun-
gen, Sonstige betriebliche Aufwendungen - im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 Mio. Euro auf 47,1 Mio. Euro. Der
Personalaufwand bildete mit 21,7 Mio. Euro (2022: 31,9 Mio. Euro) den groBten Posten, davon entfielen 15,1 Mio.
Euro (2022: 13,9 Mio. Euro) auf die Gehélter. Die Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge sind um
11,5 Mio. auf 6,5 Mio. Euro gesunken (2022: 18,0 Mio. Euro). Steigende Zinsen waren ursachlich fiir die Auflésung
der Pensionsriickstellung in Hohe von 3,4 Mio. Euro (2022: Zufiihrung 9,7 Mio. Euro). Der Materialaufwand stieg
aufgrund hoherer Priifer- und Dozentenentschadigungen um 0,9 Mio. Euro und die Abschreibungen wegen héherer
Investitionstatigkeiten um 0,1 Mio. Euro. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen wegen Kostenstei-
gerungen im Dienstleistungs- und Energiebereich sowie der geplanten MaBnahmen in den Bereichen Brandschutz,
Energietechnik und Digitalisierung um rund 25 Prozent auf 19,9 Mio. Euro (2022: 16,0 Mio. Euro) zu.

Im negativen Finanzergebnis von 0,9 Mio. Euro (2022: 1,2 Mio. Euro) sind die nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung fiir langfristige Riickstellungen von 2,2 Mio. Euro
(2022: 2,0 Mio. Euro) enthalten. Die Finanzertrage entwickelten sich aufgrund der Zinsanpassungen im Jahresver-
lauf positiv.

Die Beschliisse der Vollversammlung zur Ergebnisverwendung 2022 und zur Vorschau (Nachtragswirtschaftsplan)
2023 sahen vor, das positive Ergebnis des Vorjahrs (4,5 Mio. Euro) auf neue Rechnung vorzutragen, eine Entnahme
aus der Pensionszinsausgleichsriicklage (4,9 Mio. Euro), aus der Instandhaltungsriicklage (0,7 Mio. Euro), aus der
Ricklage Fachkraftenachwuchsentwicklung (0,1 Mio. Euro) und aus der Ausgleichsriicklage (8,4 Mio. Euro) sowie
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aufgrund noch maglicher Risiken eine Zufiihrung zur Ausgleichsriicklage (9,7 Mio. Euro) zu vollziehen. Die Riicklage
Fachkraftenachwuchsentwicklung ermdglicht es, die Ausbildungsgebiihren fir die IHK-Mitgliedsunternehmen fiir
die im Zeitraum 2022 bis 2025 geschlossenen Ausbildungsvertrage auszusetzen, um so die Unternehmen zu ent-
lasten, die durch fortgefiinrte Ausbildung, auch in schwierigen Pandemiezeiten, zur Abmilderung des Fachkrafte-
mangels beigetragen haben. Die Pensionszinsausgleichsriicklage wurde seit 2016 auf Basis der geltenden Regelung
zu § 253 HGB dotiert. Die Entnahme aus der Pensionszinsausgleichsriicklage (4,9 Mio. Euro) und deren Festsetzung
zum Jahresende (1,4 Mio. Euro) richten sich nach § 253 HGB und entsprechen dem versicherungsmathematischen
Gutachten. Unter Berlicksichtigung dieser von der Vollversammlung getroffenen Festlegungen schlieBt die Erfolgs-
rechnung mit einem positiven Ergebnis von 6,1 Mio. Euro, welches auf neue Rechnung vorgetragen werden soll. Die
Verwendung steht unter dem Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassung durch die Vollversammlung.

Die Bilanzsumme nahm um 9,4 Mio. Euro auf 192,4 Mio. Euro zu, im Wesentlichen verursacht durch den Anstieg des
Anlagevermagens (16,6 Mio. Euro) und der Aonahme des Umlaufvermagens (-8,3 Mio. Euro). Der Anteil des langfris-
tigen Vermdgens an der Bilanzsumme betrdgt 92 Prozent (2022: 87 Prozent). Das Sachanlagevermdgen stieg wegen
der Investitionstatigkeit um 1,8 Mio. Euro auf 40,4 Mio. Euro. Dem Zuwachs beim Finanzanlagevermdgen um 14,7
Mio. Euro auf 135,8 Mio. Euro lagen Neu- und Wiederanlagen von endfélligen Festgeldern und Rentenpapieren (13,0
Mio. Euro), der Zukauf neuer Anteile fir den zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen aufgelegten
Hermes-Fonds (2,8 Mio. Euro) sowie der Riickgang bei den Riickdeckungsversicherungen (1,1 Mio. Euro) zugrunde.
Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstinde liegen bei 4,9 Mio. Euro (2022: 5,7 Mio. Euro) und enthalten
eine von der Vollversammlung verabschiedete Beteiligung an der Kapitalriicklage der IHK DIGITAL GmbH, Berlin (0,1
Mio. Euro). Bei den Forderungen ist der Riickgang auf die von der Vollversammlung beschlossene Beitragsriick-
erstattung zuriickzufiihren, die sich auf noch nicht ausgeglichene Beitragsforderungen mindernd auswirkte. Die
Guthaben bei Kreditinstituten verringerten sich von 15,0 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro. Der Anstieg bei dem Aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten (2023: 2,5 Mio. Euro, 2022: 1,4 Mio. Euro) resultiert aus den Digitalisierungsausga-
ben (1,0 Mio. Euro) fur das Onlinezugangsgesetz (0ZG), die tiber einen Zeitraum von zehn Jahren aufgeldst werden.
Die Ausgleichsriicklage, die bis zu 50 % der geplanten betrieblichen Aufwendungen betragen kann (§ 15a Finanz-
statut), liegt per 31.12.2023 bei 5.700 T€ (11,5 %) und beriicksichtigt die noch eintretenden Risiken nach dem Eintritt
der bisher hochsten Korrekturantréage von Mitgliedern aus dem Jahr 2017. Die Entnahme aus der Pensionszinsaus-
gleichsriicklage (4,9 Mio. Euro) und deren Festsetzung zum Jahresende (1,4 Mio. Euro) richten sich nach § 253 HGB
und entsprechen dem versicherungsmathematischen Gutachten. Diese Riicklage wurde erstmals im Jahr 2019 als
Entlastung fir Rickstellungsverpflichtungen eingesetzt und steht letztmalig im Geschéaftsjahr 2024 fir diesen
Zweck zur Verfligung. Unter Einbeziehung des positiven Ergebnisses (6,1 Mio. Euro) verminderte sich das Eigenkapi-
tal - Nettoposition, gesetzliche und zweckgebundene Riicklagen, Ergebnis - auf 48,0 Mio. Euro. Die Riickstellungen
(131,3 Mio. Euro) lagen um 1,4 Mio. Euro Gber dem Wert zum Bilanzstichtag 2022. Die Verbindlichkeiten sind um
10,8 Mio. Euro gestiegen. Darin enthalten sind insbesondere die Gutschriften aus der Beitragsriickerstattung (9,5
Mio. Euro), die im néchsten Jahr mit der Beitragsveranlagung verrechnet oder erstattet werden. Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten bestanden weiterhin nicht.
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Die Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts aus den Jahren 2015 und 2020 beziiglich der Riicklagendotie-
rungen bleiben fir die IHK Frankfurt weiter von Bedeutung. Bei der Bemessung der Riicklagen gilt das Gebot der
Haushaltswahrheit, welches unter anderem die Pflicht zur Schéatzgenauigkeit beinhaltet und fir die Ausgleichs-
rlicklage eine sachgerechte und vertretbare Ex-ante-Risikoprognose fordert. Unter Berlicksichtigung der fiir das
Wirtschaftsjahr 2024 bestehenden Risiken wurde eine mdgliche Schadenssumme von maximal 15,1 Mio. Euro fir

die Ausgleichsriicklage ermittelt. Die Vollversammlung hat auf eine vollstdndige Abdeckung verzichtet.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit lag bei 10,2 Mio. Euro (2022: 13,5 Mio. Euro). Fiir den Riickgang
im Vergleich zum Vorjahr waren die Verdnderungen beim Jahresergebnis (-4,1 Mio. Euro), bei den Abschreibungen,
Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten (-11,7 Mio. Euro), bei den Verbindlichkeiten (10,8 Mio. Euro)
sowie im Forderungsbestand (1,6 Mio. Euro) ursichlich. Investitionen in das Sachanlagevermdégen und steigende
Investitionstatigkeiten bei den Finanzanlagen fiihrten in Summe zu einem negativen Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit von -17,7 Mio. Euro (2022: -18,7 Mio. Euro). Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéaftsjahres nahm
von 15,0 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro ab.

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle derzeit erkennbaren Risiken aus nicht kalkulierbaren Beitragsschwankun-
gen, die aus der konjunkturellen Entwicklung im IHK-Bezirk oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst resultieren
kénnen, und die sonstigen Verpflichtungen oder Risiken aus méglichen Rechtsstreitigkeiten bewertet und, sofern
mdglich, eine bilanzielle Vorsorge bei den Riicklagen oder Rickstellungen getroffen. Den satzungsmaBigen und
zweckgebundenen Ricklagen und Riickstellungen steht keine kongruente, aber eine angemessene finanzielle
Deckung auf der Aktivseite gegeniber. Der Sicherung der Liquiditdt und der Verfligbarkeit der Finanzmittel gilt
weiterhin oberste Prioritdt vor Renditezielen. Die Voraussetzungen fiir eine sachgerechte Aufgabenerfiillung und
die Handlungsfahigkeit der IHK Frankfurt sind auch zukinftig gewahrleistet.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen lagen bei 2.820 Tsd. Euro (2022: 725 Tsd. Euro) und bei den immate-
riellen Vermdgenswerten bei 148 Tsd. Euro (2022: 201 Tsd. Euro). Investitionen wurden insbesondere fiir Betriebs-
vorrichtungen im Bereich der Klimatechnik (2.248 Tsd. Euro), DV-Anlagen (221 Tsd. Euro) und fir Blroausstattung
(87 Tsd. Euro) getatigt. Im Bereich der immateriellen Vermogensgegenstiande handelte es sich im Wesentlichen um
Software fir ein Computer Aided Facility Management (CAFM) fir die Gebduderaum , Instandhaltungs- und War-
tungsplanung (101 Tsd. Euro) und ein digitales Dienstreisemodul (34 Tsd. Euro). Geplante Investitionen von 536 Tsd.
Euro wurden entweder zeitlich verschoben oder konnten aufgrund von Lieferengpédssen und Kapazitdtsproblemen
nicht fristgerecht beauftragt oder durchgefiihrt werden. Zu diesen Investitionen kamen 1.671 Tsd. Euro (2022:
1.252 Tsd. Euro) fir substanzerhaltende Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen hinzu, die unmittelbar in die
betrieblichen Aufwendungen eingeflossen sind und die Gber eine Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage (563
Tsd. Euro) gedeckt waren. Investitionen im Finanzanlagevermdgen wurden fiir Wertpapier- und Festgeldanlagen
(13.036 Tsd. Euro) sowie fiir den Zukauf neuer Anteile zu dem extern verwalteten Fondsvermdégen in Hohe der
Ausschiittung der ordentlichen Ertrdge des Fondsvermégens und aus falligen Riickdeckungsversicherungen (2.790
Tsd. Euro) getatigt.
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5. PERSONALBERICHT

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die IHK Frankfurt 221 Mitarbeiter (2022: 220). Unter Berticksichtigung der
Teilzeitbeschaftigungen entsprach dies 203,6 Vollzeitdquivalenten (2022: 204,1). Der Anteil weiblicher Mitarbeiter
lag bei 62 Prozent und bei den Flihrungskraften, zu denen die Leitung von Geschaftsbereichen und Stabsstellen
gezahlt werden, bei 50 Prozent. Die Zahl der Beschaftigten mit Migrationshintergrund lag bei 14 Prozent und die
Schwerbehindertenquote bei fiinf Prozent. Daneben waren neun (2022: 10) Beschéftigte in den Einrichtungen der
hessischen Industrie- und Handelskammern, Beratungs- und Informationszentrum Elektronischer Geschaftsver-
kehr Hessen (BIEG) und IHK Hessen innovativ, titig.

Die Verglitung der Beschaftigten richtet sich nach der Eingruppierung der Tatigkeit in eine Funktionsgruppe und
den Tariferh6hungen, die sich an dem Durchschnitt der letzten Abschliisse der drei fiir den IHK-Bezirk maBgeblichen
Branchen Einzelhandel, Chemie und Banken orientieren.

Das durchschnittliche Alter aller Beschaftigten lag bei 48,0 Jahren und die Betriebszugehorigkeit bei 13,5 Jahren. Die
Mitarbeiter kénnen dort, wo es die Aufgaben zulassen, 40 Prozent ihrer Tatigkeit im mobilen Arbeiten austben. Das
Angebot gleitender Arbeitszeit, variabler Arbeitszeitmodelle und mobilen Arbeitens kommt den Bedirfnissen der
Mitarbeiter entgegen, die sich der Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehérigen widmen, um so Beruf
und verschiedene Lebensphasen in Einklang zu bringen. Die Mdglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung tiber die
diversen Teilzeitmodelle, die auch bei der Planung von Personalressourcen Vorteile bietet, wurde von 66 (2022: 56)
Mitarbeitern wahrgenommen und entspricht einem Anteil von 30 Prozent der Beschéaftigten.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels sind die Themen Nachfolgeplanung, Attraktivitat und Verant-
wortung als Arbeitgeber zentrale Herausforderungen. Um auch zukiinftig eine qualifizierte Stellenbesetzung mit
entsprechenden Fach- und Flihrungskraften sicherzustellen und diese langfristig zu binden, werden vielfaltige Mog-
lichkeiten der PotenzialerschlieBung genutzt. Alle Mitarbeiter haben die Chance, sich exklusiv tiber den IHK-internen
Stellenmarkt bundesweit und Uber das Netz der Auslandshandelskammern auch weltweit beruflich zu entwickeln.
RegelmaBig werden Praktika fiir Schiler und Studenten und eine Wahlstation fir Rechtsreferendare innerhalb
der juristischen Ausbildung angeboten, die oft zu einer ersten beruflichen Anstellung flihren. Derzeit befinden
sich sechs Auszubildende in den Berufen Kaufleute fiir Marketingkommunikation und fiir Biromanagement sowie
Fachinformatiker flir Systemintegration in der Ausbildung. Erfolgreiche Absolventen mit gutem Ausbildungsverlauf
erhalten im Anschluss einen Jahresvertrag mit Option auf Ubernahme, um erste berufliche Erfahrungen zu sammeln.
Die Mitarbeiter der IHK Frankfurt stehen mit Expertise und Kompetenz flir Qualitdt und Zuverlassigkeit. Daher sind
die Anforderungen hinsichtlich der Fachkompetenz, Kommunikationsfahigkeit und der Bereitschaft, Verantwortung
zu Ubernehmen, hoch. Im Interesse einer optimalen Mitgliederbetreuung werden die Fahigkeiten der Mitarbeiter
mit regelmaBigen individuellen und kompetenzbasierten WeiterbildungsmaBnahmen und zielgerichteten Trainings
gefordert. Diese werden in Mitarbeitergesprachen festgelegt und richten sich an bestehenden und kiinftigen Anfor-
derungen aus.
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Mit den Fuhrungsleitlinien ist ein Wertesystem etabliert, das einen Orientierungsrahmen flr Fiihrung und Zusam-
menarbeit vorgibt und der Férderung einer einheitlichen Flihrungskultur dient, Transparenz schafft und die Grund-
lage bei den Feedback-Systemen ist. Innovationen werden Gber die Einrichtung eines Ideenmanagements geférdert,
bei dem Vorschldge, die eine Verbesserung der Produkte, Prozesse, Dienstleistungen oder der internen Strukturen
bewirken, eingereicht werden kénnen.

Gesunde, qualifizierte und motivierte Beschaftigte sind ein entscheidender Faktor fur das erfolgreiche Wirken
der IHK. Ein préventives betriebliches Gesundheitsmanagement trdgt zum Erhalt der Leistungsfahigkeit bei. Zu
den MaBnahmen der Gesundheitsférderung gehdren die regelméBige Ersthelfer-Ausbildung, die Begehung von
Arbeitsstatten, die Durchfiihrung einer psychischen Geféhrdungsbeurteilung und eines betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements, jahrliche Grippeschutzimpfungen, betriebsérztliche Untersuchungen und die Gestaltung der
Arbeitsplatze nach aktuellen ergonomischen Erkenntnissen. AuBerdem wird den Mitarbeitern die Teilnahme an
regionalen Laufereignissen ermdglicht.

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die IHK Frankfurt hat ein Risikomanagement-System eingerichtet, welches es ermdglicht, bestands-, erfolgs- und
existenzgefdhrdende Risiken frithzeitig zu erkennen, zu analysieren und im Rahmen der Mdglichkeiten durch
geeignete MaBnahmen zu steuern und zu begrenzen. Als Risiken gelten aktuelle oder absehbare Entwicklungen
und Ereignisse, die eine ordnungsgeméBe Geschaftsfiihrung, die strategischen Ziele und/oder das Erreichen der
operativen Planung negativ beeinflussen kénnen. Demgegenuber werden Chancen als positive Abweichungen vom
geplanten Ergebnis verstanden.

Die Verantwortung fiir die Bestimmung der Risikohthe und die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit ebenso
wie fur die Einleitung wirksamer MaBnahmen, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren und zu kontrollieren, tragen
die jeweiligen Geschaftsbereiche. Als Bezugsgrundlage werden neben Erfahrungen und Werten der Vergangenheit
auch Einschadtzungen sowie Annahmen Uber zukinftige Entwicklungen und Ereignisse herangezogen. Dabei wird
grundsatzlich von einem groBtmdglichen Schaden ausgegangen. Zudem flieBen qualitative Faktoren ein, die fiir die
Reputation der IHK Frankfurt bedeutend werden kénnen.

Die jahrliche Uberpriifung gewshrleistet eine systematische Risikoerfassung und -bewertung. Sofern unterjahrig
neue Erkenntnisse vorliegen, die steuernde MaBnahmen erforderlich machen oder zu einer Bewertungséanderung
fihren, ist die Geschaftsfiihrung sofort in Kenntnis zu setzen.

Das Chancenmanagement ist eine kontinuierliche Aufgabe von Ehren- und Hauptamt. Es gilt, Bestehendes zu
sichern und zu verbessern, aber auch Neues zu schaffen. Die Zuordnung der Mitgliedsunternehmen in branchenspe-
zifische Wahlgruppen und die Einrichtung zahlreicher, auch branchenibergreifender Ausschiisse ermdglichen das
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friihzeitige Erkennen neuer Anforderungen und Trends auf den oftmals fragmentierten Markten der Unternehmen.
Mit den Anregungen und der Fachexpertise aus der Praxis kdnnen die Anliegen der Unternehmen in die politische
Diskussion eingebracht und der Offentlichkeit bekannt gemacht werden. Der kontinuierliche lokale und bundesweite
Austausch mit Institutionen und Politik Gber Herausforderungen, mogliche Synergien und die aktuellen Bedtirfnisse
der Mitgliedsunternenmen fiihren schlieBlich zu einer praxisorientierten gemeinschaftlichen Interessenvertretung.
Oftmals bieten negative Ereignisse gleichzeitig auch ein Chancenpotential. So hat der durch die Corona-Pandemie
hervorgerufene Digitalisierungsdruck dazu beigetragen, dass die Arbeitswelt modernisiert wurde. Remote-Arbeits-
platze, eine Zunahme digitaler Zusammenarbeit und eine Reduzierung von Dienstreisen sind ihre Folgen. Analoge
Formate von IHK-Veranstaltungs- und Bildungsangeboten wurden der verdnderten Nachfrage angepasst und teil-
weise auf digitale oder Blended-Learning-Formate umgestellt. Der Brexit flihrte zu Standortverlegungen in den
Kammerbezirk und zu Standorterweiterungen und hat den Finanzplatz Frankfurt nachhaltig gestdrkt. Ein nicht
zuletzt seit der Corona-Pandemie gedndertes Konsumverhalten hat die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung der
Innenstédte zusatzlich verscharft. Hieraus ergeben sich Chancen flir Entwicklungskonzepte, die sich auf die Attrak-
tivitat und Mobilitdt des Standortes positiv auswirken kdnnen. Mit der Pitch Arena wurde ein Format geschaffen,
das Start-ups, Griinder und Unternehmensnachfolger mehrmals im Jahr mit Kreditinstituten zusammenbringt. Ihr
Ziel ist es, den Zugang zu Griindungsfinanzierung zu erleichtern und kann damit zur Attraktivitdt des Kammerbe-
zirks als Griinderregion beitragen.

Die wiederkehrenden Diskussionen zu mdglichen Alternativen zur Selbstverwaltung der Wirtschaft, zur Reform
des Kammerwesens und der Ubertragbarkeit hoheitlicher Aufgaben auf private Dienstleister oder auf staatliche
Stellen bleiben standige Herausforderungen. Diese bieten aber auch die Chance zur kontinuierlichen Verbesserung
der Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen und der internen Prozesse. In diesem Jahr (bertrafen die
Ertrdge aus Mitgliedsbeitrdgen deutlich die Erwartungen. Als Reaktion darauf hat die IHK-Vollversammlung eine
rlickwirkende Beitragserstattung von rund 10,6 Mio. Euro beschlossen. Dieser Schritt verdeutlicht den Entschluss
von Ehren- und Hauptamt, die Unternehmen in wirtschaftlich anspruchsvollen Zeiten innerhalb der vorhandenen
Maglichkeiten zu unterstitzen.

Die Zielsetzung der IHK besteht darin, die Mitgliedsbeziehung zu verbessern, eine bedarfsorientierte Leistung zu
erbringen, um den Mehrwert flr die Mitgliedsunternehmen stetig zu steigern. Hierzu tragen die Aufstellung der
Geschéaftsbereiche nach Themenfeldern, der Einsatz eines CRM-Systems, Online-Angebote, branchenorientierte
Newsletter und Social-Media-Aktivitaten bei, durch die das BegriiBungs- und Einladungsmanagement, die Mitglie-
derinteressen und die Nachverfolgung der Inanspruchnahme von Dienstleistungen standig optimiert werden. So
kénnen kurzfristig neue, fir die Mitgliedsunternehmen relevante Themen in den Leistungskatalog aufgenommen
und eine zeitnahe Anpassung an die Zielgruppenbeddirfnisse sowie eine aktive Vertriebsunterstiitzung umgesetzt
werden. Das Onlinezugangsgesetz verpflichtet nicht nur Kommunen und Lander, sondern auch alle IHKn, Verwal-
tungsleistungen digital anzubieten. Hierdurch soll nicht nur eine deutlich effizientere und nutzerfreundlichere Inter-
aktion mit den Mitgliedsunternehmen und Auszubildenden mdéglich, sondern gleichzeitig auch eine bundesweite
Standardisierung der Leistungen umgesetzt werden.

Risiken ergeben sich fir die IHK Frankfurt als Kérperschaft des offentlichen Rechts aus dem regulatorischen,
politischen und auch aus dem wirtschaftlichen Umfeld.
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Die IHKn sind Teil des deutschen Staatsorganisationsaufbaus und erfillen als mittelbare Staatsverwaltung &ffent-
liche Aufgaben. Das IHK-Gesetz hat sie daflir mit der gesetzlichen Mitgliedschaft und Beitragspflicht der gewerb-
lichen Unternehmen ausgestattet. Mit der gesetzlichen Mitgliedschaft hat sich das Bundesverfassungsgericht
bereits mehrmals ausfiihrlich beschaftigt und diese sowie die damit einhergehende Beitragspflicht letztmals im Jahr
2017 fir verfassungsgemaB erachtet. Der rechtliche Status, die Aufgaben und die finanzielle Ausstattung werden
durch die Politik, die Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofs, des Bundesverfassungsgerichts, des Bundes-
verwaltungsgerichts und durch Entwicklungen der Kammerorganisation auf Bundes- und Europaebene beeinflusst.
Auch die Wirtschaftsfiihrung der IHKn bleibt Gegenstand von Verwaltungsgerichtsverfahren. Auf verwaltungs-
gerichtlicher Ebene wurde die eingeschrankte Uberpriifbarkeit vorangegangener Wirtschaftspline klargestellt. Eine
letztinstanzliche Bestadtigung bleibt abzuwarten. Unverdndert stellt sich die Frage der Zuldssigkeit und der Grenzen
einer verwaltungsgerichtlichen Kontrolle hinsichtlich der von der Vollversammlung im Rahmen ihres Etatrechts und
des bestehenden weiten Gestaltungsspielraums getroffenen Beschlisse zu Beitragssatzen und Ricklagen. Offen
bleibt, inwieweit die Entscheidungen der Verwaltungsgerichte der durch Bundesrecht eingerdumten Haushalts-
autonomie und Selbstverwaltungsbefugnis Grenzen setzen konnen. Und herausfordernd bleibt es, die geltenden
Gesetzesgrundlagen und die satzungskonformen Entscheidungen der Vollversammlung zur Wirtschaftsplanung
und -flihrung und die komplexen und von IHK zu IHK durchaus unterschiedlichen Gegebenheiten und Sachverhalte,
die in der Regel mittel- oder langfristig ausgelegt sind, transparent, einfach und vor allem &ffentlichkeitswirksam
verstandlich aufzubereiten.

MitderVertretung des Gesamtinteresses derihr zugehérigen Unternehmen gegeniiber der Politik und der Verwaltung
sind Risiken verbunden, die sich aus einer nicht sachgerechten Wahrnehmung dieser Interessen und des definierten
Aufgabenrahmens ergeben kdnnen. Auch hierzu hat das Bundesverwaltungsgericht mehrfach entschieden und die
thematische Breite und die Verfahrensgrundlagen fiir einzelne oder gemeinsam mit anderen Kammern formulierte
AuBerungen reglementiert. Bei den zahlreichen Stellungnahmen wird daher besonders auf die spezifischen Belange
der Wirtschaft in der Region, auf Mindermeinungen sowie eine sprachlich zurlickhaltende Aufbereitung geachtet,
um so das geforderte MaB an Objektivitdt abzubilden.

Und auch die regelméBigen Auseinandersetzungen mit der Politik Giber die Neugestaltung der Gemeindefinanzen,
die Stadtentwicklung und Flachennutzung oder die Debatten um die berufliche Ausbildung sowie Gesetze und
Erlasse neuer, die Wirtschaft belastender Regelungen haben im Falle ihres Eintritts Auswirkungen auf die Ertrags-
lage der Mitgliedsunternehmen und zeitlich verlagert auf die der IHK.

Die sichere und kosteneffiziente Energieversorgung bleibt von zentraler Bedeutung fir die Wirtschaft. Trotz Stabi-
lisierung der Energieversorgung seit Ausbruch des Ukrainekrieges verbleiben die Energiekosten weiterhin auf einem
hohen Niveau und belasten besonders die Industrie und gefahrden die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstand-
ortes. Makro6konomische Risiken resultieren zudem aus Handelsrestriktionen und geopolitischen Spannungen in
verschiedenen Regionen wie den USA, China, Taiwan und dem Nahen Osten. Eine schwache Konjunkturentwicklung
in Europa wirkt sich zusatzlich negativ auf die exportorientierte Wirtschaft im IHK-Bezirk aus. Der anhaltende
Fachkraftemangel sowie steigende Lohn- und Finanzierungskosten stellen bedeutende Risiken fiir Unternehmen
dar und kdnnen die Entwicklung der Wirtschaft erheblich beeintrachtigen. Die Auswirkungen des Klimawandels und
regulatorische MaBnahmen zur Dekarbonisierung miissen ebenfalls verstarkt bei der Betrachtung wirtschaftlicher

Risiken berlcksichtigt werden.
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Kurzfristige Ertragsrisiken entstehen, wenn Mitgliedsbeitrage, die zeitweise bis zu 80 Prozent der Gesamtertrage
darstellen, nicht im geplanten Umfang anfallen. Solche Ertragseinbriiche sind nicht kalkulierbar und treten bisher
nur in zeitlichem Abstand auf (2004: -4,7 Mio. Euro, 2017: 5,7 Mio. Euro). Die Einbriiche verdeutlichen aber die
kurzfristig mdogliche Schwankungsbreite.

Aufgrund der geringen Liquiditdtsbelastung durch die IHK-Beitrdge ist es tiblich, dass Unternehmen die Vorauszah-
lungen nicht ihrer aktuellen Geschadftsentwicklung entsprechend anpassen. Dieser Unterschied zu den Gewerbe-
steuervorauszahlungen, die in der Regel umgehend von den Unternehmen im Zuge der quartalsweisen Erhebung an
die Unternehmenssituation angepasst werden, ist ein Risiko flr spatere, nicht kalkulierbare Erstattungsanspriiche
aufgrund zu hoher Vorauszahlungen.

Die Entwicklung bei den Umlagen, deren Anteil am gesamten Beitragsaufkommen im Geschéaftsjahr bei fast 75
Prozent lag, wird besonders durch den Gewerbeertrag groBer Beitragszahler bestimmt. Strukturelle Gewerbeer-
tragseinbriiche, Umstrukturierungen, SchlieBungen, Investitionstatigkeiten, Insolvenzen, Abwanderung oder Fir-
mensitzverlagerungen dieser Unternehmen hatten wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage. Die
hohen Gewerbesteuerriickzahlungen, die aus der straf- und steuerrechtlichen Aufarbeitung der Cum-Ex-Geschéafte
resultieren, kdnnen in nachfolgenden Jahren zu erheblichen Beitragsriickzahlungen fiihren. Handelspolitische
Konflikte sind geeignet, weitere Beeintrdchtigungen ausldsen, sofern wichtige Markte der duBerst exportstarken
Mitgliedsunternehmen betroffen sind.

Konjunkturelle Schwankungen im IHK-Bezirk nehmen unmitteloar und nachgelagert Einfluss auf die finanzielle
Situation und beeinflussen das Beitragsaufkommen. Ebenso fiihren die endgiiltigen Festsetzungen der Gewerbeer-
trage durch die Finanzdmter im Nachhinein zu hohen Nachzahlungen, aber auch zu im Voraus unkalkulierbaren
Rickerstattungen an die Mitgliedsunternenmen. Diese Festsetzungen beeinflussen als neue Bemessungsgrundlage
unmittelbar die Héhe der Umlagevorauszahlungen des folgenden Geschaftsjahres. Eine verldssliche Planung der
Beitrdge oder die Kalkulation einer Umlagesatzsenkung bzw. -anhebung tiber mehrere Jahre bleibt schwierig, da die
tatsdchlichen Auswirkungen immer erst nach zwei bis flnf Jahren sichtbar werden. In Kombination mit konjunk-
turellen Schwankungen, zu hohen oder zu niedrigen Vorauszahlungen und riickwirkenden gerichtlichen Entschei-
dungen, die eine Korrektur bereits festgesetzter Beitrdge auslosen, kénnen diese in Kombination oder insgesamt zu
unerwarteten und nicht planbaren Entwicklungen fiihren.

Das Bundesverwaltungsgericht verweist in seinen Entscheidungen aus 2015 und 2020 bei der Bemessung der
satzungsgeméaBen Riicklagen auf das Gebot der Haushaltswahrheit. Dieses beinhaltet u. a. die Pflicht zur Schatz-
genauigkeit und fordert fuir die Ausgleichsriicklage eine sachgerechte und vertretbare Ex-ante-Risikoprognose. Die
Hoéhe der Ausgleichsriicklage wird mit einer von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Pricewaterhouse Coopers AG
(PwC) entwickelten und bundesweit eingesetzten Software ermittelt und dokumentiert. Das den Anforderungen
der Schatzgenauigkeit gerecht werdende Modell wurde zwischenzeitlich von verschiedenen Verwaltungsgerichten
und den Vertretern der Rechtsaufsichten im Bund-Lander-Ausschuss als Methode anerkannt. Die Risikoprogno-
se wird mittels eines in der Wirtschaft angewandten Simulationsverfahrens erstellt, bei dem Schadensausmale,
Korrelationen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und ein Konfidenzniveau bericksichtigt werden. Einbezogen werden
Konjunktur- und Planungsrisiken der Beitrdge und mégliche Auswirkungen aus Cum-Ex Geschéften. Die aktuelle
maximale Schadenssumme betragt 15,1 Mio. Euro, die mit 95,0 Prozent aller Stichproben nicht Uiberschritten wird.
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Die Situation auf dem Ausbildungsmarkt ist weiterhin angespannt. Dies ist auf den demographischen Wandel und
eine mangelnde berufliche Orientierung der Schulabgdnger zurlickzufiihren. Besonders betroffen sind Ausbil-
dungsbetriebe aus der Gastronomie, der Industrie und dem Handel. Die hoheitlichen Gebihren sind in der Regel
kostendeckend kalkuliert und tragen somit nicht zur Verbesserung der Ertragssituation bei. Eine Ausnahme bilden
die Ausbildungsgebiihren, die letztmalig 1992 erhdht wurden. Bei steigenden direkten Personal- und Sachkosten
erhoht sich seitdem deren Fehlbetrag jahrlich. Die Anzahl der ausbildenden Betriebe im IHK-Bezirk, die diese Gebiih-
ren tragen, bleibt mit rund 3.000 Unternehmen bezogen auf die rund 103.000 Mitgliedsunternehmen (iberschaubar.
Neben der Aussetzung der Gebiihren fiir die Vertrdge der Jahre 2022 bis 2025 soll die Finanzierung dieser Aufgabe
weiter aus dem allgemeinen Haushalt und damit solidarisch aus den Mitgliedsbeitrédgen aller erfolgen. Diese Sub-
ventionierung wird von der Vollversammlung im Rahmen der Zustimmung zum Wirtschaftsplan jahrlich bestatigt
und flr wichtig erklart, da die Férderung der dualen Ausbildung Kernaufgabe der gesellschaftlichen Verantwortung
zur Fachkrafteentwicklung in der Region ist.

Als operationelle Risiken werden Leistungseinschrankungen, Betriebsstérungen und -unterbrechungen beispiels-
weise durch IT-Systemausfall oder Datenverluste infolge von Cyberattacken, anonyme Anzeigen oder Verluste, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von
externen Ereignissen eintreten kdnnen, verstanden. Hierbei sind Sachverhalte relevant, die im Falle einer Fehlleistung
Imageverluste, Schadensersatzforderungen oder Haftungsanspriiche nach sich ziehen oder die tdgliche Geschafts-
abwicklung beeintrachtigen kénnen. Auf Gefdhrdungen, Verfahrensfehler, unvollstandige oder fehlerhafte Abgabe
von Auskiinften und Stellungnahmen reagiert die IHK Frankfurt mit hinterlegten Geschaftsbedingungen, systemati-
scher fachlicher Einarbeitung, permanenter Mitarbeiterschulung, internen Anweisungen und Kontrollmechanismen
sowie mit der Weiterentwicklung der Qualitatsstandards, durch die die Dienstleistungen permanent beobachtet,
extern kontrolliert und optimiert werden. Die regelmaBige Aktualisierung der Vorgaben sowie Mitarbeiter- und
Priferschulungen garantieren die Einhaltung der Standards besonders im Aus- und Fortbildungsbereich.

Die im Rahmen der Rechnungslegung durchgefiihrten Kontrollen sollen Vollstandigkeit, Richtigkeit des Ausweises
der Vermogensgegenstande und Schulden sowie der Posten der Erfolgsrechnung sicherstellen. Sowohl systemseitig
als auch personell und organisatorisch ist eine Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Personen und Abteilungen gewahrleistet. Wesentliche Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses unterliegen
einer standigen Revisionspriifung. Bei der Bewertung der langfristigen Personalriickstellungen werden fir die ver-
sicherungsmathematische Bewertung regelmaBig externe Dienstleister eingesetzt.

Eine weitere Zielsetzung ist es, den Schutz personenbezogener Daten vor missbrauchlicher Verwendung und den
Schutz des Personlichkeitsrechts des Einzelnen sicherzustellen. Bei der IHK Frankfurt Giberwacht der Datenschutz-
beauftragte die Einhaltung dieser Vorschriften. Compliance-relevante Risiken umfassen VerstéBe gegen interne
Richtlinien und Anweisungen sowie gesetzliche Vorgaben. Zur Vermeidung dieser Risiken ist ein Compliance-Kodex
fiir das Hauptamt eingefiihrt. Zu den weiteren MaBnahmen zdhlen Schulungen der Mitarbeiter und Flihrungskréafte,
um alle fiir die IHK Frankfurt handelnden Personen fiir die Beachtung rechts- und richtlinienkonformen Verhaltens
zu sensibilisieren.
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Fir alle im abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbaren Risiken wurde im Jahresabschluss Vorsorge getroffen. Zur
Uberbriickung finanzieller Engpésse hat die Vollversammlung eine Krediterméchtigung zur Finanzierung des laufen-
den Betriebs erteilt. Alle beschriebenen Risiken weisen derzeit unter Beriicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten, der potenziellen finanziellen Auswirkungen, angesichts der Bilanzstruktur und der in Folgejahren
wieder erwarteten Geschaftsentwicklung keinen dauerhaft bestandsgefdhrdenden Charakter auf. Prasident und
Hauptgeschaftsfiihrer gehen davon aus, dass weiterhin alle Aufgaben im Interesse der Mitgliedsunternehmen
wahrgenommen und alle Chancen effektiv verfolgt und genutzt werden.

7. NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Uiber die normale Geschaftstatigkeit hinausgehen, haben sich
nicht ergeben.

8. PROGNOSEBERICHT

Mit dem Wirtschaftsplan 2024 hat die Vollversammlung das Arbeitsprogramm und dessen Finanzierung beschlos-
sen und die inhaltliche Arbeit legitimiert. Die Handlungsfelder und Ziele orientieren sich an den satzungsmaBigen
Aufgaben in Verbindung mit den lokalen Erfordernissen im IHK-Bezirk. Bei den Mitgliedsbeitrdgen wird aufgrund
der wirtschaftlichen Prognosen mit einem Riickgang gerechnet. Die Fortfiihrung der Umsetzung baulicher und
technischer MaBnahmen im Rahmen des Umweltmanagements wird in Folgejahren zu Einsparungen des Ener-
gieverbrauchs fiihren und den CO2-FuBabdruck der IHK Frankfurt verringern. Diesen Einsparungen stehen aber
zuerst Kostensteigerungen gegeniiber. Riickstellungsrisiken sind auf Basis vorliegender Planungsgutachten bertick-
sichtigt. Investitionsvorhaben in Hohe von 2,9 Mio. Euro sind fiir das Sachanlagevermdgen und die immateriellen
Vermdgensgegenstande geplant. Der Wirtschaftsplan 2024 weist bei Betriebsertrdgen von 50,5 Mio. Euro und
Betriebsaufwendungen von 53,5 Mio. Euro und nach den Entnahmen aus der Pensionszinsausgleichsriicklage (1,5
Mio. Euro), der Instandhaltungs- (1,4 Mio. Euro) und der Riicklage Fachkraftenachwuchsentwicklung (207 Tsd. Euro)
sowie unter Einhaltung einer strengen Kostendisziplin und Ausschépfung mdglicher Verbesserungspotenziale bei
der Ertrags- und Kostenstruktur ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

W .
Ulrich Caspar Matthiag GraBle
Préasident Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 1. Februar 2024
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ABSCHLUSS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

TSD. EURO ANHANG 31.12.23 31.12.22
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande (1) 302 258
Il. Sachanlagen 2) 40.410 38.585
lll. Finanzanlagen (3) 135.772 121.043
176.484 159.886
B. Umlaufvermogen
. Vorrite (4) 901 981
[Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 4.997 5.651
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (6) 7.510 15.040
13.408 21.671
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7) 2.482 1.395
192.374 182.952
TSD. EURO ANHANG 31.12.23 31.12.22
A. Eigenkapital 8)
I. Nettoposition 28.000 28.000
[I. Ausgleichsriicklage 5.700 4.370
[Il. Andere Riicklagen 8.213 13.844
IV. Ergebnis 6.075 4.482
47.988 50.696
Ergebnisverwendung (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung 6.075 4.482
B. Riickstellungen 9) 131.301 129.943
C. Verbindlichkeiten (10) 13.064 2.225
D. Rechnungsabgrenzungsposten (1) 21 88
192.374 182.952
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ERFOLGSRECHNUNG

TSD. EURO ANHANG 2023 2022
Beitrage (12) 34.269 44217
Gebiihren (13) 4.699 4.740
Ertrdge aus Entgelten (14) 1.549 1.303
Bestandsverdnderungen (15) -79 -154
Sonstige betriebliche Ertrdge (16) 5.061 5.067
davon

- aus Erstattungen 1.166 1.348
- aus offentlichen Zuwendungen 137 176
Betriebsertrage 45.499 55.173
Materialaufwand (17) 4.405 3.532
Personalaufwand (18) 21.652 31.853
Abschreibungen (19) 1.099 988
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 19.948 15.989
Betriebsaufwand 47.105 52.363
Betriebsergebnis -1.606 2.810
Finanzergebnis (21) -888 -1.210
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.494 1.600
AuBerordentliches Ergebnis (22) 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag, sonstige Steuern (23) 214 212
Jahresergebnis -2.708 1.388
Ergebnisvortrag 4.482 6.338
Entnahmen aus Riicklagen (24) 14.030 5.127
a) Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage 8.400 2.170
b) Entnahme aus Anderen Riicklagen 5.630 2.957
Einstellungen in Riicklagen (24) -9.730 -8.370
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage -9.730 -4.370
b) Einstellung in Andere Riicklagen 0 -4.000
Ergebnis (25) 6.075 4.482

Ergebnisverwendungsvorschlag (nachrichtlich)

Vortrag auf neue Rechnung 6.075
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FINANZRECHNUNG

TSD. EURO ANHANG 2023 2022
Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten -2.708 1.388
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.099 988
Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 0 0
Verdanderung Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten 203 11.972
zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
zahlungsunwirksame Ertrdge 0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstianden 0
des Anlagevermdgens

Zu-/Abnahme der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva 734 -845
Zu-[Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 10.839 13
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (26) 10.168 13.516
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden 0 0
des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -2.820 -725
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen 0 0
Vermdgensgegenstanden

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -148 -201
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden 0 90
des Finanzanlagevermogens

Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -14.729 -17.837
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (27) -17.697 -18.673
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (28) 0 0
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes -7.529 -5.157
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 15.040 20.196
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (29) 7.510 15.040
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ANLAGENSPIEGEL

ENTWICKLUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN

IN TSD. EURO
STAND UM- STAND
01.01.23  ZUGANGE BUCHUNGEN  ABGANGE 31.12.23
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1.790 148 0 178 1.761
Grundstticke, grundstiicksgleiche 46.909 2.248 94 0 49.251
Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 236 0 0 0 236
Andere Anlagen, Betriebs- und 7.052 432 36 290 7.231
Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 34 139 -130 0 44
Il. Sachanlagen 54.231 2.820 0 290 56.762
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 56.021 2.968 0 467 58.522
und Sachanlagen
ENTWICKLUNG DER ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE BUCHWERTE
INTSD. EURO INTSD. EURO INTSD. EURO
STAND ZU- UMBUCH- AB- STAND STAND STAND
01.01.23  GANGE  UNGEN  GANGE 31.12.23 31.12.23 31.12.22
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.532 104 0 178 1.458 302 258
Grundstucke, grundstiicksgleiche 9.062 741 0 0 9.803 39.448 37.847
Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 236 0 0 0 236 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und 6.349 254 290 6.313 918 704
Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 44 34
Il. Sachanlagen 15.647 995 0 290 16.352 40.410 38.585
Immaterielle Vermogensgegenstédnde 17.178 1.099 0 467 17.810 40.712 38.843

und Sachanlagen
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GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die IHK Frankfurt ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Fiir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss
sind nach § 3 Absatz 7a IHK-Gesetz die Grundsatze kaufméannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinn-
gemaBer Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie
Art. 28, 66 und 67 EGHGB) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Ndheres wird durch die Satzung unter
Beachtung der Grundsatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die Rechnungslegung erfolgt auf Grundlage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts und der
dazu von Président und Hauptgeschéftsfiihrer erlassenen Richtlinien. Diese bilden die rechtliche Grundlage fiir die
Erstellung des Jahresabschlusses.

Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

l. GRUNDSATZE DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen, bewertet. Dabei werden grundsatzlich
die steuerlich anerkannten Abschreibungstabellen zugrunde gelegt, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer entsprechen. Die Nutzungsdauer ist bei immateriellen Vermdgensgegenstdnden mit 3 oder 5 Jahren, bei
Einbauten mit 7 bis 14 Jahren, bei technischen Anlagen und Maschinen sowie bei anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen 3 und 14 Jahren bzw. in Einzelféllen mit 23 Jahren angesetzt. Grundstiicke und
Gebdude wurden in der Erdffnungsbilanz mit dem Zeitwert (Verkehrswertermittlung) bilanziert. Das Geb3u-
de wird Uber die im Gutachten festgelegte Restnutzungsdauer von 30 Jahren ab 2003 linear abgeschrieben.
Geringwertige Vermdgensgegensténde, deren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zwischen 250 Euro und
800 Euro netto liegen, werden im Jahr der Anschaffung vollstandig abgeschrieben. Vermdgensgegenstande von
geringerem Wert (Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis 250 Euro netto) werden als Aufwand erfasst.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens erfolgt mit den Anschaffungskosten, maximal mit dem
Nennwert bzw. bei voraussichtlicher Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die Festgelder
und sonstigen Ausleihungen werden mit dem Nominalwert bewertet. Die Anspriiche der IHK aus Riickdeckungs-
versicherungen werden mit den von den Versicherungen ermittelten Aktivwerten ausgewiesen.

Die Vorrate enthalten Bestande der Druckerei, des Bliromateriallagers sowie Getranke und Waren, die zum Ver-
kauf bestimmt sind. Sie werden zu den letzten Einstandspreisen bewertet. Bei den Unfertigen Leistungen handelt
es sich um anteilige Abgrenzungen von Ausbildungsgebiihren, die erst bei einer Anmeldung zur Abschlusspriifung
erhoben werden. Die Bewertung erfolgt anhand der in der Geblihrenordnung festgesetzten Gebiihrentarife. Die
Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren und Entgelten sowie die sonstigen Vermdgensgegenstinde sind zum
Nennwert oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Den im Forderungsbestand
liegenden erkennbaren Risiken wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen nach Einschdtzung der

Risikoeintrittswahrscheinlichkeit Rechnung getragen. Darliber hinaus werden fiir die Forderungen aus Beitrdgen
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Wertberichtigungen (zwischen 0 und 100 %) auf Basis festgelegter Abwertungssitze anhand von Erfahrungs-
werten der Vergangenheit im Rahmen einer Altersstruktur-Analyse und fir Forderungen aus Gebihren und
Entgelten eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 % auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungs-
bestand vorgenommen.

Bankguthaben und Kassenbestdnde sind zum Nominalwert bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Nettoposition wurde bei Erstellung der Eréffnungsbilanz in 2003 als SaldogréBe zwischen Vermégen und
Schulden unter Beriicksichtigung der Riicklagen auf 28.000 Tsd. Euro festgesetzt und ist seither unverandert. Sie
betrdgt bezogen auf die Bilanzsumme 14,6 % (2022: 15,3 %).

Riicklagen sind Positionen des Eigenkapitals der IHK, die entweder durch den Vollzug von geplanten Zufiihrungen
gemaB Wirtschaftsplan oder auf Beschluss der Vollversammlung im Rahmen der Ergebnisverwendung gebildet
werden kdnnen. Die Bildung von Riicklagen dient der Vorsorge fiir zuklinftige Entwicklungen, Vorhaben oder
MaBnahmen im Rahmen einer geordneten Haushaltsfiihrung. Dabei handelt es sich gemaB § 15 a Finanzstatut
entweder um eine Vorsorge fir nicht planbare Ertragsausfélle und Mehraufwendungen (Ausgleichsriicklage)
oder um eine zielgerichtete Vorsorge fur Vorhaben, die mit Blick auf das finanzielle Volumen und die Fristigkeit
uber die jahrliche Wirtschaftsplanung hinausreichen (Andere Ricklagen).

Die Vollversammlung hat dem im &ffentlichen Haushaltsrecht hinterlegten Gebot der Schatzgenauigkeit mit
Beschlussfassung des Wirtschaftsplans 2023 Rechnung getragen und tber die mit der Ausgleichsriicklage abzu-
deckenden Risiken - Planungs- und Finanzrisiken - beschlossen. Bei der Bewertung der méglichen Schadens-
hohe werden Risiken, fir die bereits im Wirtschaftsplan tber Versicherungen oder Rickstellungen Vorsorge
getroffen wurde, nicht einbezogen. Fiir jedes Einzelrisiko wird eine Risikobeschreibung hinterlegt, in der die
Hoéhe des SchadensausmaBes in den Ausprdgungen ,Minimum®, ,Erwartet" und ,Maximum" festgelegt und
mogliche Eintrittswahrscheinlichkeiten in funf Intervallen beriicksichtigt werden. Die Schadenshohe wird mit
einem in der Wirtschaft anerkannten Simulationsverfahren ermittelt und dokumentiert. Uber das Verfahren, bei
dem die Abhangigkeit der Risiken untereinander und die geringe Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintritts
aller Risiken beriicksichtigt werden, wird anschlieBend die Hohe der wirkenden Risiken mittels eines Konfidenz-
intervalls berechnet.

Im Ergebnis wurde im Rahmen des Wirtschaftsplans fiir 2024 fiir die Ausgleichsriicklage eine Schadenssumme
von 15.134 Tsd. Euro ermittelt, die mit 95,0 % aller Stichproben nicht tiberschritten wird. Die Vollversammlung hat
auf Empfehlung des Hauptamtes und mit Blick auf die Ergebnisentwicklung auf eine vollumfangliche Abdeckung
der Risiken auf die berechnete GroBe verzichtet.

Bei den Anderen Riicklagen handelt es sich um zweckbestimmte Riicklagen, die hinsichtlich des Vorhabens
sowie der Bewertung und des Zeitpunkts der Verwendung konkretisiert sind. Seit 2016 wird eine Pensions-
zinsausgleichsriicklage auf Grundlage eines jahrlichen Gutachtens gebildet, die den Unterschiedsbetrag zwischen
der mit sieben- und der mit zehnjahrigem Durchschnittszinssatz bewerteten Pensionsverpflichtung beinhaltet.
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Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Methode), unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck, mit dem ermittelten Erflllungsbetrag bewertet. Sie wurden zum Zeitpunkt der Erstellung des Pensions-
gutachtens im Oktober 2023 mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den Dezember 2023 erwarteten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz wurde vom Versicherungsmathematiker mit
1,83 % prognostiziert (Vj. 1,79 % p.a.). Fiir die Berechnung werden als Renteneintrittsalter die individuelle Regel-
altersgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung und Rententrends zwischen 1,0 % und 2,2 9% (2022: 1,0 % und
2,2 %) zugrunde gelegt. Erwartete Gehaltssteigerungen sind mit 3,0 % (2022: 2,5 %) und eine Fluktuationsquote
fur verschiedene Altersstufen mit Werten von 0,0 % bis 16,1 % (2022: 0,0 % bis 16,1 %) beriicksichtigt. GemaB
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB i.V.m. Art. 66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB wurden Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitenden
und ehemaligen Mitarbeitenden der Deutsche Borse AG, Frankfurt, und die aufgrund der bestehenden Uber-
nahmeverpflichtung der Deutsche Borse AG bestehenden Anspriiche miteinander verrechnet. Dies gilt auch fir
die entsprechenden Beihilferlickstellungen.

Alle langfristigen Riickstellungen werden mitdem abgezinsten Erflillungsbetrag gemaB § 253 HGB ausgewiesen,
soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die am
Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen. Fiir wesentliche Riickstellungen werden Bewertungs-
gutachten bzw. Berechnungen von sachverstidndigen Dritten eingeholt.

Zur Ermittlung der Beihilferlickstellung sind ein Zinssatz von 1,75 % (2022: 1,45 %) und ein Schadens-
statistiktrend von 3,0 % beriicksichtigt. Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten
werden eine Gehaltsdynamik von 3,0 % sowie der zum 31. Dezember 2023 veréffentlichte und der durchschnitt-
lichen Restlaufzeit der Verpflichtungen entsprechende Abzinsungssatz von 1,25 % (2022: 0,84 %) und fir
die Jubildumsriickstellung (Anwartschaftsbarwertverfahren) ein entsprechender Abzinsungssatz von 1,75 %
(2022: 1,45 %) sowie eine Gehaltsdynamik von 3,0 % bei der Berechnung des Erfiillungsbetrags zugrunde gelegt.
Als Rechnungsgrundlage wurden sowohl bei der Beihilfe- als auch der Jubildumsriickstellung die Heubeck-
Richttafeln 2018 G verwendet.

Fir alle kurzfristigen ungewissen Verbindlichkeiten und alle sonstigen erkennbaren Risiken werden sonstige
Riickstellungen in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst alle bis zum Bilanzstichtag getatigten Einnahmen, soweit
sie Ertrdge kiinftiger Perioden darstellen.
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Il. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der IHK Frankfurt wahrend des Geschaftsjahres 2023 ist aus dem Anlagen-

spiegel ersichtlich.

Die Zugénge in Hohe von 148 Tsd. Euro betreffen u.a. die Neuanschaffung einer Gebdudemanagementsoftware
(101 Tsd. Euro), die Einfiihrung eines Reisetools zur digitalen Beantragung, Genehmigung und Abrechnung von
Dienstreisen (34 Tsd. Euro) sowie diverse Softwaren zur Digitalisierung vorhandener Prozesse (13 Tsd. Euro).

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen insgesamt 2.820 Tsd. Euro und wurden insbesondere fiir
den Bereich der Gebaude- und Betriebsvorrichtungen (2.248 Tsd. Euro) speziell in die Kaltetechnik zur Steigerung
der Energieeffizienz getatigt. Des Weiteren gab es Ersatzbeschaffungen der Datenverarbeitungs- und Kommunika-
tionsanlagen (221 Tsd. Euro) sowie bei den Biiromdbeln, die sich in den Vermogensgegenstinden 250 Euro bis 800
Euro (87 Tsd. Euro) befinden. In der Présentationstechnik gab es ebenfalls Ersatzinvestitionen (70 Tsd. Euro).

TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022
Beteiligungen 20 20
Wertpapiere des Anlagevermdgens 93.857 91.556
Sonstige Ausleihungen 41.895 29.467

135.772 121.043

Unter den Beteiligungen werden die Anteile der IHK Frankfurt an der Frankfurter Innovationszentrum Biotechno-
logie GmbH, Frankfurt, ausgewiesen, die unter den sonstigen Angaben erlautert werden.

Die Wertpapieranlagen dienen der finanziellen Riickdeckung der pflichtmaBigen und zweckgebundenen Riicklagen
und Ruckstellungen und sind in festverzinslichen Papieren mit besten Bonitatseinstufungen angelegt. Unter diesen
wird auch der zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen geschlossene Fonds ausgewiesen, dessen
Verwaltung einem externen Fondsmanagement unterliegt. Die ordentlichen Nettoertrdge dieser Vermdgensanlage
werden grundsatzlich jahrlich ausgeschittet und gemeinsam mit falligen Riickdeckungsversicherungen dem Fonds
anschlieBend durch Zukauf neuer Anteile wieder zugefiihrt. Der Buchwert des Fondsvermdgens betragt zum Stich-
tag 73.490 Tsd. Euro und liegt damit Gber dem Kurswert zum Jahresende von 72.832 Tsd. Euro. Abschreibungen
wurden nicht vorgenommen. Die Wertminderungen wurden als voraussichtlich nicht dauerhaft eingeschatzt.
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Die sonstigen Ausleihungen enthalten Darlehen, sonstige Anteile, Riickdeckungsversicherungen und Festgelder.
Letztere dienen zusammen mit den Wertpapieren zudem der finanziellen Absicherung einzelner Riicklagen und
Rickstellungspositionen. AuBerdem hélt die IHK Frankfurt direkt oder indirekt Anteile an der MBG Hessen mbH,
Wiesbaden (5,65 %), der Birgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden (3,38 %), sowie an der IHK-Gfl GmbH,
Dortmund (2,23 %). Dartiber hinaus héalt die IHK Frankfurt einen Anteil von 5 % (nominal 12,5 Tsd. Euro) an der
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region, Frankfurt, mit dem ein jahrlicher Zuschuss von
200 Tsd. Euro verbunden ist. Zusatzlich halt die IHK Frankfurt eine Beteiligung an der IHK DIGITAL GmbH, Berlin,
von 3,29 % (nominal 3 Tsd. Euro).

Vorrite

Die Vorrate von 901 Tsd. Euro (2022: 981 Tsd. Euro) enthalten im Wesentlichen die abgegrenzten unfertigen
Leistungen fiir Ausbildungsgebihren in Hohe von 819 Tsd. Euro (2022: 898 Tsd. Euro), welche erst zum Zeitpunkt
der Anmeldung zur Abschlusspriifung erhoben werden.

Der Forderungsbestand ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Der Riickgang resultiert zum einen aus Forderungen
aus Beitrdgen gegentiber Handelsregisterunternehmen (-1.335 Tsd. Euro) und zum anderen aus Forderungen aus
Beitrdgen gegentiber Kleingewerbetreibenden (-104 Tsd. Euro). Die Forderungen aus Gebiihren und Entgelte haben
im Vorjahresvergleich zugelegt (+562 Tsd. Euro).

TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022

Beitrage 2.819 4.257

davon

- Handelsregisterunternehmen 2.573 3.908

- Kleingewerbetreibende 245 349

Gebuhren und Entgelte 1.498 936
4.317 5.193

Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 680 Tsd. Euro (2022: 458 Tsd. Euro) umfassen neben Zinsabgren-
zungen (374 Tsd. Euro), eine von der Vollversammlung beschlossene Finanzierungszusage fir eine Einzahlung in die
Kapitalriicklage der IHK DIGITAL GmbH, Berlin (115 Tsd. Euro), an der die IHK Frankfurt am Main eine Beteiligung i.H.v.
3,29 % halt; des Weiteren die Verrechnungskonten der Einrichtungen der hessischen Industrie- und Handelskam-
mern (20 Tsd. Euro), ndmlich dem Beratungs- und Informationszentrum Elektronischer Geschéftsverkehr Hessen
(BIEG) und IHK Hessen innovativ.
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Die Zahlungsmittel schlieBen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ein, die der
Sicherung der laufenden Liquiditdt in den ersten Monaten des Jahres dienen.

TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Termingelder 6.015 0
Sonstige 1.495 15.040

7.510 15.040

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.482 Tsd. Euro (2022: 1.395 Tsd. Euro) wurde fr die
Vorfinanzierung von Neuleistungen der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, (1.669 Tsd. Euro) und die im Voraus zu zahlenden
Versorgungsleistungen an Pensionére (442 Tsd. Euro) gebildet. Die Neuleistungen betreffen vornehmlich Aufwen-
dungen i.Z.m. der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) und werden iber die kommenden zehn Jahre
aufgeldst. Des Weiteren beinhaltet der aktive Rechnungsabgrenzungsposten die liblichen Vorauszahlungen, tiber-
wiegend im Rahmen von Dauerschuldverhéaltnissen wie Miet- und Wartungsvertréage.

TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022
Nettoposition 28.000 28.000
Ausgleichsriicklage 5.700 4.370
Andere Riicklagen 8.213 13.844
davon
- Pensionszinsausgleichsriicklage 1.421 6.338
- Instandhaltungsriicklage 2.977 3.540
- Fachkraftenachwuchsentwicklung 3.815 3.966
Ergebnis 6.075 4.482
Ergebnisverwendung (nachrichtlich) Vortrag auf neue Rechnung 6.075 4.482
47.988 50.696

Die nach § 15 a Finanzstatut zu bildende Ausgleichsriicklage dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Zum Bilanzstichtag liegt
die Ausgleichsriicklage bei 5.700 Tsd. Euro und damit im Rahmen der in der Vergangenheit eingetretenen Rick-
zahlungsverpflichtungen und hinsichtlich der BezugsgroBe bei 11,5 % (2022: 7,4 %). Die Funktion als Risikovorsorge
hinsichtlich der ermittelten maximalen Schadenshohe von 15.134 Tsd. Euro aus der Risikoprognose ist damit nur in
dieser Hohe gewahrleistet.
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Die Position ,Andere Ricklagen" teilt sich auf in die zweckgebundene Pensionszinsausgleichsricklage (1.421 Tsd.
Euro), eine im Jahr 2021 gebildete Instandhaltungsriicklage (2.977 Tsd. Euro) und eine im Jahr 2022 durch die
Vollversammlung veranlasste Fachkraftenachwuchsentwicklungsriicklage (3.815 Tsd. Euro). Diese Riicklage erlaubt
es, die Ausbildungsgebiihren im Zeitraum 2022 bis 2025 Jahre auszusetzen. Ziel ist es, durch den Verzicht der
Gebuihrenerhebung die Mitgliedsunternehmen im IHK-Bezirk Frankfurt zu entlasten, die durch die Ausbildung auch
in den schwierigen Pandemiezeiten zur Abmilderung des Fachkrdftemangels beigetragen haben. Die Héhe sowie
die Entnahme (2023: 4.916 Tsd. Euro) aus der Pensionszinsausgleichsriicklage wird jahrlich tber ein versicherungs-
mathematisches Gutachten bestimmt, in dem der Unterschiedsbetrag zwischen der mit zehn- und der mit sieben-
jahrigem durchschnittlichen Markzinssatz bewerteten Pensionsriickstellung (§ 253 Absatz 6 HGB) ermittelt wird.

TSD. EURO 01.01.2023 ABGANG ZUGANG 31.12.2023
Ausgleichsriicklage 4.370 8.400 9.730 5.700
Andere Riicklagen 13.844 5.631 0 8.213
davon
- Pensionszinsausgleichsriicklage 6.338 4.917 0 1.421
- Instandhaltungsriicklage 3.540 563 0 2.977
- Fachkraftenachwuchsentwicklung 3.966 151 0 3.815
18.214 14.031 9.730 13.913

Die Erfolgsrechnung 2023 schlieBt nach Riicklagenverdnderungen mit einem positiven Ergebnis von 6.075 Tsd. Euro.
Der Vollversammlung wird vorgeschlagen, dieses Ergebnis auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ergebnisverwen-
dung steht unter dem Vorbehalt dieser Beschlussfassung der Vollversammlung.

Die Zuflihrungen bei den Pensions- und Beihilferlickstellungen sind durch den in 2023 verdnderten Abzinsungs-
zinssatz gepragt. Diese enthalten auch Verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitarbeitern der Deutsche Borse AG,
fiir die eine Ubernahme erklart wurde. Diese Positionen stellen Planvermdgen dar und werden ergebnisneutral mit
den entsprechenden Pensions- (7.405 Tsd. Euro) und Beihilfeverpflichtungen (770 Tsd. Euro) verrechnet.

Steuerrickstellungen fir laufende oder voraussichtliche Steuernachzahlungen sind nicht anzusetzen.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen u. a. Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlussprifungskosten,
ausstehende Rechnungen sowie alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten fiir Personalkosten aus Jubildums-
zuwendungen, Lebensarbeitszeit und Beihilfen, sowie fiir riickstandige Urlaubstage und dhnliche Verpflichtungen.
Sofern erforderlich, liegen dem Wertansatz versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.
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Riickstellungsspiegel:

TSD. EURO 01.01.2023 VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUGANG ZINSANTEIL 31.12.2023
Pensionsriickstellungen und 114.938 4.745 98 1.337 2.021 113.452
dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Riickstellungen 15.005 2.028 100 4.802 170 17.849
davon
- Beihilfe 10.520 413 0 1.731 150 11.988
- Lebensarbeitszeit 1.463 180 0 194 12 1.489
- Ausstehende Rechnungen 1.417 626 90 1.910 0 2.610
- Jubildumsriickstellung 541 20 0 74 8 603
- Archivierungsriickstellung 207 0 0 0 0 207
- Jahresabschlusskosten 184 124 1 152 0 211
- Ubrige Riickstellungen 153 144 9 41 0 41
- Sonstige Personalriickstellung 189 189 0 219 0 219
- Urlaub 332 332 0 482 0 482
129.943 6.773 198 6.138 2.191 131.301

Seit 2016 wird der Zinssatz flr Altersversorgungsverpflichtungen nicht mehr aus einem Siebenjahresdurchschnitt,
sondern aus einem Zehnjahresdurchschnitt abgeleitet. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB ist der Unterschiedsbetrag
aus beiden Berechnungen im Anhang auszuweisen.

PENSIONSRUCKSTELLUNG IN TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022
7-Jahresdurchschnittszinssatz 1,73 % (2022: 1,45 %) 114.873 121.276
10-Jahresdurchschnittszinssatz 1,83 9% (2022: 1,79 %) 113.452 114.938
Unterschiedsbetrag (Pensionszinsausgleichsriicklage) 1.421 6.338
TSD. EURO 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.480 664
Sonstige Verbindlichkeiten 11.584 1.562
13.064 2.225

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Stichtag im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Beitragsguthaben
(10.631 Tsd. Euro), noch abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuern (623 Tsd. Euro) und Verbindlichkeiten gegeniiber
der Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte (157 Tsd. Euro).
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 21 Tsd. Euro (2022: 88 Tsd. Euro) ist fiir im Berichtsjahr
vereinnahmte Veranstaltungsentgelte fir Langzeitlehrgdnge gebildet, die im Folgejahr bei den Ertrdgen aus

Entgelten realisiert werden.

IIl. ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Die IHK Frankfurt unterliegt als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts dem 6ffentlichen Haushaltsrecht. Inhalt und
Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vorlaufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschliisse der Vollversamm-
lung, der gewahlten Vertretung der Mitgliedsunternehmen. Die Finanzierung der Korperschaft des offentlichen
Rechts erfolgt tber die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen, Geblihren sowie Entgelten fiir einzelne Dienstleistungen.
Der jahrliche Wirtschaftsplan ist in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gegliedert. In der Erfolgsplanung werden
samtliche Ertrdge und Aufwendungen aufgefiihrt. Die Finanzplanung gibt Informationen tber die Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten. Die jahrliche Planung folgt den Grundsédtzen zweckmaBiger und auf Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit bedachter Wirtschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss werden von den
Mitgliedern des Haushaltsausschusses und des Présidiums beraten und von der Vollversammlung beschlossen.

Die Veranlagung zu Beitrdgen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der IHK Frankfurt eine Betriebs-
statte unterhalten und eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfiihren. Entscheidend ist die Festsetzung durch

die Finanzbehdrden.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK Frankfurt wendet die Gegenwarts-
veranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer entspricht. Fiir das laufende Geschéaftsjahr wird eine Vor-
auszahlung von Grundbeitrdgen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Gewinn aus
Gewerbebetrieb erhoben. Die endgliltige Abrechnung erfolgt, wenn der IHK Frankfurt die endgiiltige Bemessungs-
grundlage durch die zustandige Finanzbehdrde bekanntgegeben wird.

Deshalb werden die Ertrdge aus Beitrdgen getrennt nach den Veranlagungen des laufenden Jahres (Vorauszahlun-
gen) und denen der Vorjahre (endgiiltige Abrechnungen) ausgewiesen. Weiterhin werden sie nach den Umlagen und
den Grundbeitrdgen gegliedert. Gewerbesteuerpflichtige Unternehmen, die nicht im Handelsregister einge=tragen
sind, sowie bestimmte Vereine, deren Gewinn oder Gewerbeertrag 5.200 Euro im Geschaftsjahr nicht Ubersteigt,
sind bei der Beitragserhebung freigestellt. Existenzgriinder sind von der Beitragspflicht unter bestimmten Bedin-
gungen ebenfalls befreit. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaften besteht die Besonderheit, dass die
Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der Umlage, um einen Freibetrag von 15.340 Euro zu kiirzen ist.
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IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Beitrage 34.269 44.217 -9.948
davon

- Grundbeitrage laufendes Jahr 8.034 11.065 -3.031
- Umlagen laufendes Jahr 17.247 22.947 -5.700
- Grundbeitrage Vorjahr(e) 676 667 9
- Umlagen Vorjahr(e) 8.311 9.538 -1.227

Das Jahr 2023 war erneut ein Jahr, in dem neue Hochstwerte bei den Beitrdgen erzielt werden konnten. Zeitgleich
sind u.a. die Aufwendungen flr die Personalriickstellungen aufgrund steigender Zinsen gefallen. Mit Beschluss
vom 7. Dezember 2023 hat die Vollversammlung erstmalig eine Minderung der Vorauszahlungen auf Grundbeitrage
und Umlage von 30 % im laufenden Geschéftsjahr veranlasst. Die daraus resultierende Riickerstattung (10.600 Tsd.
Euro) mindert die diesjahrigen Beitrage und findet sich bilanziell in den Verbindlichkeiten wieder. Die Gutschriften
sollen mit der Veranlagung 2024 verrechnet beziehungsweise erstattet werden.

Fir die hoheitlichen Tatigkeiten werden Geblhren erhoben, die sich in Ausbildungs-, Fortbildungs- und Sonstige
Geblhren gliedern.

IST VORJAHR  ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Gebiihren 4.699 4.740 -40
davon

- Eintragungs- und Priifungsgebiihren 1.539 1.708 -169
- Fortbildungsgebiihren 1.466 1.469 -3
- Sonstige Gebiihren 1.694 1.563 131

Die Gebiihren sind gegeniiber dem Vorjahreswert minimal gesunken (-41 Tsd. Euro). Bei den Ausbildungsgebiihren
(-169 Tsd. Euro) ist der Riickgang gegentiber dem Vorjahr nicht unerwartet und in den riickldufigen Priiflingszahlen
begriindet.

Die Fortbildungsgebiihren (-3 Tsd. Euro) bewegen sich auf Vorjahresniveau. Die sonstigen Gebiihren (+131 Tsd. Euro)
sind hingegen gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Sachkundepriifun-
gen, Mahngebtihren sowie den Gebtihren fiir die Priifungen im Personen- und Gterverkehr der Berufskraftfahrer.
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Die Entgelte bilden den Service- und Dienstleistungsbereich ab, in dem die IHK Frankfurt mit Betrieben gewerblicher

Art unternehmerisch tétig und ertrags- und umsatzsteuerpflichtig ist.

IST VORJAHR  ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Entgelte 1.549 1.303 245
davon

- Bildungszentrum, Informationsveranstaltungen 1.492 1.225 267
- Verkaufserlose 27 19 8
- Sonstige Entgelte 30 60 -30

In der Position Entgelte sind die Weiterbildungskurse des Bildungszentrums und die entgeltlichen Kurse und

Informationsveranstaltungen der Geschaftsbereiche der IHK Frankfurt am Main enthalten. Die Kurse im Bildungs-

zentrum werden wieder verstarkt nachgefragt und erreichen nun wieder das Vor-Corona-Niveau und legen zum

Vorjahresvergleich zu (+247 Tsd. Euro). Auch die Seminare, Kongress- und Branchenveranstaltungen der Geschifts-

bereiche kénnen zulegen (+20 Tsd. Euro). Bei den Verkaufserldsen und Sonstigen Entgelten handelt es sich um

wiederkehrende Ertrdge aus dem Verkauf von Ehrenurkunden und Einnahmen aus Schieds- und Einigungsverfahren.

Die Bestandsminderung an unfertigen Leistungen von 79 Tsd. Euro ist durch die Ausbildungsgeblhren, die erst zum

Zeitpunkt der Anmeldung zur Abschlussprifung erhoben werden, bedingt und daher in die Betrachtung der Ertrage

aus Gebuhren einzubeziehen.

IST VORJAHR  ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022 IST/VORJAHR
Sonstige betriebliche Ertrige 5.061 5.067 -6
davon

- Sonstige Ertrage 1.873 2.116 -242
- Erstattungen 1.166 1.348 -182
- Nebenerldse 1.885 1.428 457
- Offentliche Zuwendungen 137 176 -39
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr geringfligig um 6 Tsd. Euro gesunken. Die Sons-
tigen Ertrdge beinhalten neben der Zuschreibung zur Werterhéhung des Anlagevermégens (1.038 Tsd. Euro), die
aus der jahrlichen Bewertung der Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen resultiert, auch Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen (198 Tsd. Euro). Hinzu kommen periodenfremde Ertrdge (7 Tsd. Euro) und Ertrége fir
die Aufgabenstellen der hessischen IHKs (266 Tsd. Euro), denen in der Regel Personal- und Sachkosten in gleicher
Hohe gegeniiberstehen. Zu den wesentlichen Erstattungen gehort die Kosteniibernahme der Deutsche Bérse AG
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen fiir Personal- und fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (1.140 Tsd. Euro).

Bei der Vermietung von Veranstaltungsraumen zeigt sich weiterhin eine verhaltene Nachfrage bei den von Externen
durchgeflihrten Veranstaltungen im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie. Die Nebenerldse haben sich zum
Vorjahr um 457 Tsd. Euro erhéht. Sie enthalten im Wesentlichen Vermietungserldse fur den Restaurationsbetrieb
.Bull and Bear", die Wirtschaftskammer Serbien, die Deutsch-Niederldndische Handelskammer, das Reisebtiro Tig-
ges, die Deutsche Borse AG, Betten RAAB und Vodafone (1.690 Tsd. Euro). Offentliche Zuwendungen hat die IHK
Frankfurt fir die Projekte ,Bildungscoaches Stadt Frankfurt und Main-Taunus-Kreis" (76 Tsd. Euro) sowie ,European
Enterprise Network” (61 Tsd. Euro) erhalten.

IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Materialaufwand 4.405 3.532 873
davon

- Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 62 43 19
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.344 3.489 854
davon fir

- Ausbildung 1.482 1.515 -32
- Fortbildung 1.012 978 33
- Bildungszentrum 1.443 622 821
- Sonstige Leistungen 425 378 48
- Skonti, Boni, Rabatte -19 -3 -16

Unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die Entschddigungen fiir ehrenamt-
liche Priifer in der Aus- und Fortbildung (1.552 Tsd. Euro), die Aufwendungen fiir Priifungsraummieten, Priifungs-
aufgaben und Priifungsmaterialien (870 Tsd. Euro) sowie die Honorare fiir Dozenten im Bildungszentrum (1.331 Tsd.
Euro) ausgewiesen.
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IST VORJAHR  ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Personalaufwand 21.652 31.853 -10.201
davon

- Gehalter 15.142 13.887 -1.256
- Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung 6.510 17.966 -11.456

Durch die gednderte Zinspolitik der EZB und dem damit einhergehenden Anstieg des Zinstrends ist der Personal-
aufwand im Bereich der Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung um 11.456 Tsd. Euro entlastet
worden. Trotz des gestiegenen Gehaltstrends von 2,5 9% auf 3,0 % ergibt sich keine Zuflihrung, sondern eine Her-
absetzung der Pensionsriickstellungen zum Bilanzstichtag.

IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Abschreibungen 1.099 988 110
davon auf

- Immaterielle Vermdgensgegenstande 104 59 45
- Gebdude- und Gebdudeeinrichtungen 741 521 220
- Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 254 409 -154

Die Abschreibungen werden grundsétzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf steuerlich anerkannten Nut-
zungsdauern, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer entsprechen. Abschreibungen auf Gegen-stidnde des
Umlaufvermdgens und auBerplanmaBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um 3.959 Tsd. Euro Gber dem Vorjahresniveau. MaBgebliche
Kostensteigerungen im Vergleich zum Vorjahr sind neben den baulichen Projekten insbesondere die Energiekosten
sowie die Personalkostensteigerung bei den externen Dienstleistungsfirmen fiir Reinigung und Bewachung.

An den Aufwendungen fiir Grundstiick und Gebdude beteiligt sich die Deutsche Bérse AG, die im IHK-Gebaude die
Prasenzbdrse betreibt, aufgrund eines vereinbarten Nutzungsschliissels anteilig. Der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr ergibt sich aus dem im Vorjahr beschlossenen MaBnahmenplan fiir energetische und brandschutztechnische
Sanierungen, die in den ndchsten drei Jahren schwerpunktmé&Big durchgefiihrt werden missen und fiir die die
Vollversammlung Gber die Instandhaltungsriicklage 4.000 Tsd. Euro zur Verfligung gestellt hat. Von den Aufwen-
dungen fir Mitgliedschaften entfallen 2.501 Tsd. Euro (2022: 2.328 Tsd. Euro) auf die DIHK . Der Beitrag an die DIHK,
die Dachorganisation aller IHKs, wird nach der Héhe der bundesweit zur Veranlagung gemeldeten Gewerbeertrage
berechnet. In den Sonstigen Personalaufwendungen sind im Wesentlichen die Pramien fir die Riickdeckungsversi-
cherungen und in den Anderen betrieblichen Aufwendungen, die der Wertberichtigungen enthalten.
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IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.948 15.989 3.959
davon

- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 4.553 3.557 996
- Aufwendungen fiir Grundstiick und Gebdude 3.629 2.465 1.164
- Mitgliedschaften, Versicherungen 4123 3.775 348
- Marketing-, Offentlichkeits- und Veranstaltungskosten 2.273 1.422 851
- Sonstige Personalaufwendungen 1.155 1.144 11
- Biiro-, Reise-, Kommunikationskosten 1.254 875 380
- Andere betriebliche Aufwendungen 1.283 1.183 100
- Mieten, Pachten, Leasing 827 774 53
- Beratungs-, Priifungs-, Rechtskosten 751 711 40
- Gebihren 100 84 15

MaBgeblich fir die Finanzertrége sind die Ertrage aus dem extern verwalteten Fonds und aus den festverzinslichen
Wertpapieren des Anlagevermdgens, die sich im Rahmen der fiir die Industrie- und Handelskammern geltenden
konservativen Anlagerichtlinien ergeben, sowie die Ertrdge aus Termingeldanlagen. Aufgrund des sich weiterhin
entspannenden Zinsniveaus kdnnen, sowohl im Fonds als auch bei den durch die IHK Frankfurt direkt disponierten
Finanzanlagen, hohere Zinsertrdge als im Vorjahr realisiert werden. Im Finanzergebnis sind auch die nach den
Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ermittelten Aufwendungen aus der Aufzinsung gesondert
unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen” gemaB § 277 Abs. 5 HGB ausgewiesen.

IST VORJAHR  ABWEICHUNG

TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR
Finanzergebnis -888 -1.210 322
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Anlagevermdgens 1.286 838 448
Zinsen und dhnliche Ertrage 17 0 17

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

des Umlaufvermégens 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.191 2.048 143
davon aus 2191 2.048 143

- Aufwendungen aus der Aufzinsung
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Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine auBerordentlichen Posten ergeben.

Die Steuerabgaben beinhalten insbesondere die Grundsteuer mit 211 Tsd. Euro.

Die Vollversammlung hat im Rahmen des Erfolgsplans und der Vorschau 2023 Uber die Ricklagenverdnderungen
entschieden. Die Ausgleichsriicklage, die bis zu 50 9% der geplanten betrieblichen Aufwendungen betragen kann
(8 15a Finanzstatut), liegt per 31.12.2023 bei 5.700 T€ (11,5 %) und beriicksichtigt die noch eintretenden Risiken
nach dem Eintritt der bisher hdchsten Korrekturantrdge von Mitgliedern aus dem Jahr 2017. Zusatzlich erfolgen
Entnahmen aus der Instandhaltungsriicklage (563 Tsd. Euro), der Riicklage fiir Fachkriftenachwuchsentwicklung
(151 Tsd. Euro) und der Pensionszinsausgleichsriicklage (4.916 Tsd. Euro).

Die Erfolgsrechnung des Jahres 2023 schlieBt, unter Einbeziehung des positiven Ergebnisvortrags (4.482 Tsd. Euro)
und nach den Ricklagenverdnderungen (+4.300 Tsd. Euro), mit einem positiven Ergebnis von 6.075 Tsd. Euro. Der
in der Bilanz und unter der Erfolgsrechnung angefiihrte Ergebnisverwendungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt
der Beschlussfassung der Vollversammlung.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR FINANZRECHNUNG

IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG
TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR

Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -2.708 1.388 -4.095

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Verdnderungen der Rickstellungen,
der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der
Zufiihrungen oder Aufldsungen von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahres-
ergebnis. Der Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit in Hohe von 10.168 Tsd. Euro (2022: 13.516 Tsd. Euro) ist
im Wesentlichen durch die Veranderungen der Riickstellungen begriindet.

IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG
TSD. EURO 2023 2022 IST/VORJAHR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.168 13.516 -3.348

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im Bereich des imma-
teriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens. Die Investitionen in das immaterielle
Vermdgen liegen bei insgesamt 148 Tsd. Euro, die in das Sachanlagevermdgen bei 2.820 Tsd. Euro und die des

Finanzanlagevermogens bei saldiert 14.729 Tsd. Euro.

IST VORJAHR  ABWEICHUNG
TSD. EURO 2023 2022  IST/VORJAHR

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.697 -18.673 976

Die IHK Frankfurt nimmt unverdndert zum Geschaftsjahresende keine Darlehen in Anspruch.

IST VORJAHR ~ ABWEICHUNG
TSD. EURO 2023 2022 IST/VORJAHR

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0

Der Finanzmittelbestand sinkt gegentber dem Vorjahr um 7.529 Tsd. Euro und betrdgt zum Bilanzstichtag
7.510 Tsd. Euro.
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V. SONSTIGE ANGABEN

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung
der IHK Frankfurt am Main im Geschaftsjahr 2023:

Ulrich Caspar Andrea Eckert
Econo consultations Immabilien- und Weppler Filter GmbH, Oberursel
Unternehmensberatungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main Prof. Dr. Michael GroB3
GroB & Cie. GmbH, Kénigstein

Stefanie Kaulich
Beyer & Kaulich Unternehmensberatung
Matthias GraBle GmbH, Frankfurt am Main

Frank Nagel
Pia Hartmann & Frank Nagel GbR -
Art & Consulting, Frankfurt am Main

Melanie Nolte
Melanie Nolte authentic communications,
Frankfurt am Main

Klaus-Stefan Ruoff

Gebruder Horne Rohrleitungen und
technischer Bedarf GmbH,
Frankfurt am Main

Dr. Hanns Christoph Siebold
Strategie [ Managementberatung
Frankfurt am Main

Volker Steck
Helvetia Versicherungs-AG,
Frankfurt am Main

Dr. Joachim Stoll
Stoll E-Tail UG, Liederbach

Die Mitglieder der Vollversammlung sind auf der Internetseite der IHK Frankfurt am Main
aufgefiihrt: https://www.frankfurt-main.ihk.de/ueber-uns/
praesidium-vollversammlung-und-ausschuesse/vollversammlung3

Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses verwiesen.
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IST 2023 IST 2022

: . . . GEHALTER
KOPFE KAPAZITAT KOPFE KAPAZITAT INTSD. EURO?
Leitung 12 12,0 12 12,0 1.659
davon fix 207
- Hauptgeschaftsfihrer? variabel 90
- Abteilungsleiter und Referenten 67 60,7 61 57,2 5.968
- Sachbearbeiter und techn. Personal 142 130,9 147 134,9 6.788
IHK* 221 203,6 220 2041 14.415
Sondereinrichtungen® 9 7.8 10 8,8 486
IHK und andere Leistungstrager 230 211,4 230 212,9 14.901
Auszubildende 6 4
Elternzeit 6 5
davon
- Teilzeit * 66 56

' Stichtagswerte

2 enthalten sind fixe und variable Gehaltsbestandteile

3 Dienstfahrzeug zur Privatnutzung, Altersvorsorge 2 T€/Dienstjahr, keine Beziige fiir Mandate fiir die IHK Frankfurt
° Mitarbeiter BIEG, Hessen innovativ

Die IHK Frankfurt hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen sowie
sonstigen Vertragen in Hohe von 1.044 Tsd. Euro (2022: 958 Tsd. Euro).

Nahestehende Personen sind der Président, die Vizeprasidenten, die Mitglieder der Vollversammlung, der Haupt-
geschaftsfiihrer, die Geschaftsfiihrer sowie diesen Personen nahestehende Familienangehdrige und Unternehmen.
Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemaB § 285 Nr. 21 HGB zu marktuniblichen Bedingun-
gen wurden im Berichtsjahr nicht getéatigt.
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Die IHK Frankfurt halt unverdndert eine Beteiligung an der FIZ GmbH. GemaB Gesellschaftervertrag nimmt sie nicht
am Ergebnis der Gesellschaft teil.

UNTERNEHMEN SITZ ANTEIL PROZENT STAMMKAPITAL ERGEBNIS 2022
FIZ (Frankfurter Frankfurt 20.000,00 € 209% 100.000,00 € -1.628.606,05 €
Innovationszentrum

Biotechnologie GmbH)

Die Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung und der Ausschiisse erfolgt ehrenamtlich. Es
werden weder Aufwandsentschadigungen noch Sitzungsgelder bezahlt. Die durch Erledigung einzelner Auftrage
erwachsenen Auslagen werden gemaB der Satzung der IHK Frankfurt und der von der Vollversammlung hierzu
verabschiedeten Regelung gegen Beleg erstattet.

Fiir das Honorar der Abschlusspriifung des Jahresabschlusses 2023 wurde eine Riickstellung in Hohe von 122 Tsd.
Euro gebildet.

W iy
Ulrich Caspar Matthiaf GraBle

Président Hauptgeschaftsfiihrer

Frankfurt am Main, den 01. Februar 2024

Industrie- und Handelskammer
7 N Frankfurt am Main
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WIEDERGABE DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 01. Februar 2024 den folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

Wir haben den Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, Frankfurt am Main -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgs- und der Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2023 - sowie den Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2023, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, geprift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht sowie die OrdnungsmaBigkeit der Wirtschaftsfiihrung einschlieBlich
der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Industrie- und Handelskammer
Frankfurtam Main, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Jahresabschluss nebst Anhang in allen wesentlichen Belangen den Regelungen
des Finanzstatutes, den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts und den Gbrigen fir die IHK geltenden
wesentlichen Rechtsvorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der IHK
zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2023.

I vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, entspricht den Regelungen
des Finanzstatutes sowie den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

I istder Wirtschaftsplan unter der aufschiebenden Bedingung der Genehmigung der einzelnen Mehrauszahlungen
in der Finanzrechnung flir pauschale Investitionen in das Sachanlagevermdégen von insgesamt € 62.854,84,
in das immaterielle Anlagevermdgen von € 575,49 sowie in das Finanzanlagevermdgen von € 5.816.002,96
durch die Vollversammlung in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemaB aufgestellt und vollzogen worden.
Die IHK hat die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes
beachtet und die ihr im Rahmen des Erfolgs- und des Finanzplanes zur Verfligung stehenden Mittel nach diesen
Grundsatzen verwendet.

SinngemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes geflihrt hat. Dariiber hinaus sind nach den
Bestimmungen des Finanzstatutes und den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatutes sowie den Grundsétzen
des offentlichen Haushaltsrechts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften keine
Einwendungen zu erheben.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes in Ubereinstimmung mit
den Grundséatzen ordnungsmaBiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen im Sinne der Priifungsrichtlinien und
§ 17 Finanzstatut sowie unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Wirt-
schaftsflihrung einschlieBlich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit haben wir in
Ubereinstimmung mit den Grundsatzen des 6ffentlichen Haushaltsrechts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden
wesentlichen Bestimmungen vorgenommen. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des
Lageberichtes sowie der Wirtschaftsfiihrung” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von der IHK unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und mit § 3 der
Satzung der RPS fiir die IHKn und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss nebst Anhang, zum
Lagebericht sowie zur Wirtschaftsflihrung einschlieBlich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit zu dienen.

Préasidium und Hauptgeschaftsfiihrer sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang,
der den Regelungen des Finanzstatuts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK vermittelt.
Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsadtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses nebst Anhang zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschidigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang gehen Préasidium und Hauptgeschaftsfiihrer von der Fort-
fiihrung der IHK aus. Die IHK als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ist durch die Regelung in § 3 Abs. 1 IHKG
insolvenzgeschitzt.

AuBerdem sind Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichtes, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss nebst Anhang in Einklang steht, den Vorschriften des Finanzstatuts entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
Lageberichtes in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften des Finanzstatuts zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Hauptgeschaftsfiihrer ist verantwortlich fir die Wirtschaftsfiihrung nach den Regelungen des Finanzstatuts,
den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechts und den dbrigen fir die IHK geltenden Rechtsvorschriften.
Ferner ist der Hauptgeschaftsfiihrer verantwortlich fiir interne Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
Grundsatzen des 6ffentlichen Haushaltsrechts und den Gbrigen fiir die IHK geltenden Rechtsvorschriften als not-
wendig erachtet hat, um die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplanes zu ermdglichen.

Der Hauptgeschaftsfiihrer ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der IHK zur
Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes sowie des Prozesses der Aufstellung und
des Vollzugs des Wirtschaftsplanes.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss nebst Anhang als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss nebst Anhang sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den Regelungen des Finanzstatuts entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Darliber hinaus besteht unsere Zielsetzung darin, hinreichende Sicherheit zu erlangen, ob
die Wirtschaftsfiihrung insgesamt ordnungsgemaB und die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
in allen wesentlichen Belangen beachtet worden sind, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss nebst Anhang, zum Lagebericht sowie zur Wirtschaftsfiihrung beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit den Prifungsrichtlinien und den Regelungen des Finanzstatuts unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeftinrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses nebst Anhang, Lageberichtes und
Wirtschaftsfihrung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss nebst
Anhang, im Lagebericht und in der Wirtschaftsfiihrung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher
als das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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I gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses nebst Anhang relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lageberichtes relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der IHK abzugeben.

I beurteilen wir die Angemessenheit der von Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer dargestellten
geschadtzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

I beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses nebst Anhang insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie, ob der Jahresabschluss nebst Anhang die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK vermittelt.

I beurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, seine Entsprechung mit
dem Finanzstatut der IHK und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der IHK.

I flhren wir Prifungshandlungen zu den von Prasidium und Hauptgeschaftsfiihrer dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von Présidium und Hauptgeschaftsfiihrer zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

I beurteilen wir die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplanes, ob die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die im Rahmen des Erfolgs- und des
Finanzplanes zur Verfiigung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet worden sind.

Wir erértern mit den ehrenamtlichen Rechnungspriifern unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

RPS Rechnungspriifungsstelle
fiir die Industrie- und Handelskammern

Rechnungspriifungsstelle fir die Industrie- und Handelskammern
Dusseldorf, 01. Februar 2024

gez. gez.
Martin Heinz André Koormann
Wirtschaftsprifer Prifer
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