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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE POSITIONEN DER IHK FRANKFURT AM MAIN

VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

die Wirtschaft im IHK-Bezirk Frankfurt am Main hat in der zuriickliegenden Legislatur-
periode groBe Herausforderungen gemeistert. Sowohl die Bewaltigung der Coronapande-
mie als auch der Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine ist unserem
wirtschaftlich breit aufgestellten Standort gelungen. Die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in unserem IHK-Bezirk ist in dieser Zeit von rund 800.000 auf tber
850.000 gestiegen, die Gewerbesteuerertrage liegen auf Rekordhdhe. Fir diesen Erfolg sind
die hiesigen Unternehmen und deren Beschéaftigte verantwortlich.

Unser Wirtschaftsstandort steht aber auch vor vielfaltigen Herausforderungen. Dazu z3h-
len Aufgaben in Sachen Birokratieabbau, Fach- und Arbeitskraftemangel, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung. Zudem ist die Flachenentwicklung fir Industrie und Gewerbe sowie die
Schaffung von beziehbarem Wohnraum von groBer Bedeutung fiir die weitere Entwicklung.
Gute Rahmenbedingungen fir Finanzplatz, Industrie, Handel und Tourismus sind wichtig
und der Erhalt sowie der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur unter Beriicksichtigung aller
Mobilitatstrager bleibt eine Daueraufgabe.

Gerade bei den Themen, die von besonderer Relevanz fiir den Standort sind, sollten Ent-
scheidungen starker unter dem Blickwinkel der Anforderungen der Unternehmen getroffen
werden. Denn, ob der Erfolg unseres Wirtschaftsstandortes auch in Zukunft gesichert ist,
wird vor allem vor Ort entschieden. Durch den Abbau von Regulierung, mehr Digitalisierung,
der Schaffung eines technologieoffenen und investitionsfreundlichen Umfeldes sowie einer
leistungsstarken sozialen und technischen Infrastruktur und die Bereitstellung von Flachen
fur Wirtschaft und Fachkrafte konnen jetzt die Weichen gestellt werden.

Die regionale Wirtschaft legt mit den folgenden Positionen zu den anstehenden Kommunal-
wahlen 2026 die aus ihrer Sicht wichtigsten Vorschldge zur Starkung unseres Wirtschafts-
standortes vor. Zugleich laden wir die politisch Verantwortlichen zum Dialog mit der hie-
sigen Wirtschaft ein, um unseren IHK-Bezirk gemeinsam zukunfts- und wettbewerbsfahig
zu gestalten.

[ch wiinsche Ihnen eine informative Lektire.
Ulrich Caspar

Prasident
IHK Frankfurt am Main
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ERGEBNISSE DER

IHK-STANDORTUMFRAGE

Die IHK Frankfurt am Main hat im Herbst 2024 eine Umfrage
zur Standortzufriedenheit der Unternehmen der Stadt Frankfurt am
Main, des Main-Taunus-Kreises und des Hochtaunuskreises durch-
gefiihrt und diese mit den Werten fiir das Jahr 2020 verglichen.
Dabei hat sich gezeigt: Der Standort Frankfurt am Main erhielt mit
einer Gesamtnote von 2,5 erstmals eine geringfligig schlechtere
Bewertung als die beiden Landkreise. Der Main-Taunus-Kreis und
Hochtaunuskreis als Standorte wurden jeweils mit der Note 2,4 und
somit ebenfalls als ,gut” bewertet. Aufféllig ist, dass alle drei Stand-
orte gegendiber dem Jahr 2020 schlechter bewertet wurden.

Der Standort Frankfurt am Main erhdlt im Jahr 2024 eine
Gesamtnote von 2,5, was ihn wie in den Jahren zuvor als ,gut"
klassifiziert. Im Vergleich zur Vorumfrage hat sich die Gesamtbe-
wertung des Standorts Frankfurt allerdings deutlich verschlechtert
(2020: Durchschnittsnote 2,0). Diese Verschlechterung weist auf
erhebliche Verbesserungsbedarfe hin.

Ein besonders dringlicher Handlungsbedarf besteht in der Di-
gitalisierung der Verwaltungsverfahren, die seit dem Jahr 2020 an
Bedeutung flr die Unternehmen gewonnen hat. Auch die Dauer
von Genehmigungsverfahren, die Héhe der Gewerbe- und Grund-
steuer sowie die Energiekosten wurden als Bereiche mit verstarktem

Insgesamt wurden 32 verschiedene Standortfaktoren abge-
fragt. Besonders dringlich sind in allen Standorten Themen wie die
Digitalisierung von Verwaltungsverfahren, die Dauer von Genehmi-
gungsprozessen, Energiekosten sowie die Wirtschaftsfreundlichkeit
der Kommunalpolitik. Regionale Unterschiede zeigen sich unter an-
derem bei der Breitbandversorgung, Wohnraum und Gewerbemie-
ten. Uberall bleibt die die Verfiigbarkeit von beruflich qualifizierten
Arbeitskraften ein zentrales Anliegen der Unternehmen.

Handlungsbedarf identifiziert. Zudem wurden in Frankfurt am Main
die Parkmadglichkeiten fiir Autos und die Wirtschaftsfreundlichkeit
der Kommunalpolitik von den Unternehmen als stark verbesse-
rungswiirdig eingestuft.

Die Verfligbarkeit von Wohnraum, die Héhe der Gewerbemie-
ten, der Zustand der StraBeninfrastruktur sowie die Verfligbarkeit
von beruflich qualifizierten Arbeitskréften bleiben seit dem Jahr
2020 fir die Unternehmen weiterhin Themenfelder mit besonderem
Handlungsbedarf. Im Vergleich zu den Werten aus dem Jahr 2020
haben die Bedarfe jedoch etwas an Relevanz fiir die Unternehmen
verloren.

1 1 Digitalisierung der Verwaltungsverfahren

1T I Dauer von Genehmigungsverfahren

neu I Wirtschaftsfreundlichkeit der Kommunalpolitik
T 1 Haéhe der Gewerbe- und Grundsteuer

neu I Parkmaglichkeiten fiir Autos

I Verfligbarkeit von Wohnraum
1T I Energiekosten
I Gewerbemieten
I Zustand der StraBeninfrastruktur
I Verfligbarkeit von beruflich qualifizierten Arbeitskraften
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Fir die Standorte Main-Taunus-Kreis und Hochtaunuskreis
zeigte die Unternehmensbefragung einen dhnlichen Trend auf: Im
Main-Taunus-Kreis verschlechterte sich die Bewertung von der
Durchschnittsnote 2,0 im Jahr 2020 auf die Note 2,4 im Jahr 2024
deutlich. Im Hochtaunuskreis sank die Durchschnittsnote leicht von
2,3 im Jahr 2020 auf ebenfalls 2,4 im Jahr 2024. Auch wenn die ins-
gesamt vergebenen Noten fiir die Standortbedingungen in beiden
Landkreisen noch als ,gut” angesehen werden, zeigt die Umfrage,
dass die Unternehmen zunehmend kritischer auf die Standortbe-
dingungen blicken.

Dabei wurden viele der Handlungsbedarfe von den Unterneh-
men in beiden Regionen dhnlich eingeschatzt: Die Handlungsfelder
Digitalisierung der Verwaltungsverfahren, Dauer von Genehmi-
gungsverfahren, Wirtschaftsfreundlichkeit der Kommunalpolitik,
Energiekosten sowie die Hohe der Gewerbe- und Grundsteuer sind
fur die Unternehmen besonders wichtig und haben seit dem Jahr
2020 weiter an Bedeutung zugenommen.

Auch die Verfligbarkeit von Wohnraum, die Verfligbarkeit von
beruflich qualifizierten Arbeitskraften sowie die Breitbandversor-
gung bleiben flr die Unternehmen Themen mit Verbesserungspo-
tenzial. Dabei zeigten sich Unterschiede zwischen den Landkreisen:
Wahrend im Main-Taunus-Kreis das Thema Breitbandversorgung
an Bedeutung gewonnen hat, wird die Verftigbarkeit von Wohn-
raum und die Verfligbarkeit von beruflich qualifizierten Arbeitskraf-
ten im Vergleich zum Jahr 2020 als weniger dringlich eingestuft. Im

Gegensatz dazu hat die Relevanz der Verfligbarkeit von Wohnraum
sowie von beruflich qualifizierten Arbeitskraften im Hochtaunus-
kreis zugenommen, wahrend das Thema Breitbandversorgung an
Bedeutung verloren hat.

Weitere regionale Unterschiede wurden bei den Prioritdten der
Bedarfe identifiziert: Im Main-Taunus-Kreis zéhlen die kommunalen
Abgaben und Gebiihren sowie das Thema Gewerbemieten zu den
zehn wichtigsten Handlungsfeldern, wahrend im Hochtaunuskreis
die Gewerbefldchen- und Grundstiickspreise sowie Parkmdglichkei-

ten flir Autos besonders im Fokus stehen.

Zusammenfassend ergab die Umfrage im Jahr 2024 eine insge-
samt gute Bewertung der Standortbedingungen sowohl im Main-
Taunus-Kreis als auch im Hochtaunuskreis. Allerdings verdeutlicht
die Verschlechterung der Standortbewertung im Vergleich zur Vor-

umfrage 2020 einen kontinuierlichen Handlungsbedarf.

Main-Taunus-Kreis
T 1
T 1

neu I

Digitalisierung der Verwaltungsverfahren

Dauer von Genehmigungsverfahren
Wirtschaftsfreundlichkeit der Kommunalpolitik
Breitbandversorgung

Verfligbarkeit von Wohnraum

Verfligbarkeit von beruflich qualifizierten Arbeitskraften
Energiekosten

Hohe der Gewerbe- und Grundsteuer

Kommunale Abgaben und Gebtihren

s

Gewerbemieten

Hochtaunuskreis
T 1
T 1

neu I

Dauer von Genehmigungsverfahren

Digitalisierung der Verwaltungsverfahren
Wirtschaftsfreundlichkeit der Kommunalpolitik

Hohe der Gewerbe- und Grundsteuer

Energiekosten

Verfligbarkeit von beruflich qualifizierten Arbeitskraften
Verfligbarkeit von Wohnraum

neu I Parkmdglichkeiten fiir Autos
I Breitbandversorgung

I Gewerbefldchen-|Grundstiickspreise
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1. STANDORT- UND

FLACHENENTWICKLUNG

I Der IHK-Bezirk Frankfurt am Main ist und bleibt ein attraktiver
Wirtschaftsstandort und zieht Unternehmen und Beschaftigte
an: Laut Berechnung des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR) aus dem Jahr 2021 wird die Bevélkerung
im IHK-Bezirk bis zum Jahr 2045 um circa 114.000 Menschen auf
knapp 1,35 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner steigen. 1
Parallel ist der Fach- und Arbeitskraftemangel laut dem IHK-Fach-
kraftereport 202425 fiir fast die Halfte der Unternehmen eine der
groBten Herausforderungen fiir die wirtschaftliche Entwicklung.
Um die Prosperitat des Standortes zu sichern, ist die Wirtschaft
daher auf die Weiterentwicklung des Gewerbestandortes und den
Zuzug von Fach- und Arbeitskraften angewiesen.

I Fldachenkonflikte nehmen zu: Die Wirtschaft bendtigt Platz fiir
Gewerbebetriebe, wahrend gleichzeitig neuer Wohnraum drin-
gend bendtigt wird, um den Fachkréftemangel zu bewaltigen.
Durch die weiterhin anhaltende Zuzugsdynamik konkurrieren
diese verschiedenen Nutzungsanspriiche um das begrenzte Ange-
bot. Wohnraumprojekte werden zunehmend durch die planungs-
rechtliche Umwidmung gewerblicher Fldchen im Innenbereich
realisiert, anstatt neue Wohnbaufldchen auszuweisen. Gleich-
zeitig belasten gebietsfremde Nutzungen, planungsrechtliche
Vorgaben und groBflachige Begriinungsfestsetzungen in Bebau-
ungsplanen die Gewerbe- und Industriegebiete zusatzlich, was 1
den ohnehin angespannten Gewerbefldchenmarkt weiter unter
Druck setzt.

I Zunehmender Mangel an Gewerbefldchen und -entwick-
lungspotenzialen: Im IHK-Bezirk Frankfurt am Main bleibt der
Mangel an Gewerbeflichen ein anhaltendes Problem, das die
Wettbewerbsfihigkeit der Region gefahrdet. Dies betrifft sowohl 1
expansionswillige Bestandsunternehmen als auch Neuansied-
lungen. Eine besonders starke Nachfrage ist in den Bereichen
Logistik, produzierendes Gewerbe und Rechenzentren zu beo-
bachten. Oft fehlt es am politischen Willen, fir die Bebauung

1 Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln, IW-Report 39]2024
2 Quelle: Leerstandsindex des Maklerunternehmen CBRE und des Forschungsinstituts Empirica

vorgesehene und identifizierte Fldchen zu entwickeln. Dies
flhrt mittelfristig zu Standortverlagerungen von Unternehmen,
erschwert den Zuzug von Fach- und Arbeitskrdften und erhoht
den Pendlerverkehr.

Verlust logistischer Infrastruktur: Innenstadtnahe Logistikfldchen
wie Gleisflichen oder Hafenanlagen werden zunehmend in Griin-
flachen, Wohnbauprojekte oder gemischte Quartiere umgewandelt.
Dadurch gehen wichtige Fldchen fiir eine emissionsarme Ver- und
Entsorgung verloren, die angesichts der angestrebten Verkehrs-

wende verstarkt in die Stadtplanung einbezogen werden sollten.

Angebot auf dem Wohnungsmarkt reicht nicht aus: Zwischen
2021 und 2023 wurde in Frankfurt am Main nur 61 Prozent
dessen gebaut, was rein rechnerisch pro Jahr ndtig ware. Im
Main-Taunus-Kreis lag diese Quote bei 71, im Hochtaunuskreis
bei 69 Prozent." Dies spiegelt sich auch in der IHK-Standortum-
frage 2024 wider: Das Thema Verfligbarkeit von Wohnraum
wurde sowohl von Unternehmen in Frankfurt am Main als auch
von Unternehmen der beiden Landkreise als einer der relevan-
testen Handlungsbedarfe identifiziert und den zehn wichtigsten
Verbesserungspotenzialen zugeordnet.

Neubauaktivitdten brechen ein: Der Immobilienmarkt im [HK-
Bezirk Frankfurt am Main befindet sich angesichts der schwie-
rigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen vor Ort und
wachsenden geopolitischen Risiken unter Druck. Aufgrund der
gestiegenen Baukosten und der hohen Grundstilickspreise sind
die Genehmigungs- und Fertigstellungszahlen eingebrochen.

Druck auf dem Mietmarkt steigt: Die Situation auf dem Mietwoh-
nungsmarkt im IHK-Bezirk Frankfurt am Main hat sich zuletzt zum
Teil deutlich verscharft. In Frankfurt am Main liegt die Leerstands-
quote im Jahr 2024 bei 0,2 Prozent.? Eine weitere Verknappung
und in der Folge weitere Mietanstiege sind daher zu erwarten.
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I Strategische Entwicklung von Gewerbe- und Wohnflichen:
Die Wirtschaft im IHK-Bezirk Frankfurt am Main ist auf die aus-
reichende Verfligbarkeit von Flachen fiir Gewerbe und Wohnraum
angewiesen. Daher ist eine langfristige und strategische Wohn-
und Gewerbeflachenpolitik notwendig. Dabei sollten Entwick-
lungshindernisse abgebaut und langfristige Planungssicherheit
fir Unternehmen geschaffen werden. Das Konzept der ,Urbanen
Produktion" in gemischt genutzten Quartieren bietet zwar Ansatze,
jedoch nur begrenzte Mdglichkeiten flr emittierende Unternehmen.

Effizientere und nachhaltigere Flachennutzung: Ein effizienter
Umgang mit der Ressource Flache erfordert innovative Ansdtze in
Neubau- und Bestandsgebieten. Hohere Nutzungsdichten und die
Integration nicht stérender Gewerbebetriebe in Wohngebduden
fordern kompakte, wohnortnahe Strukturen.

Erhalt bestehender Wirtschaftsflichen: Um den Gewerbe-
flichenmangel nicht zu verschérfen, sollten bestehende Wirt-
schaftsflachen gesichert werden. Dies gilt auch flr ungenutzte
Infrastruktur wie Bahn- und Hafenanlagen.

Engagement in Initiativen, Gremien und Organisationen: Die
IHK Frankfurt am Main engagiert sich inhaltlich und finanziell
in zahlreichen regionalen Gremien - auch unter Mitwirkung des
IHK-Ehrenamtes. Exemplarisch kénnen die Wirtschaftsinitiative
PERFORM mit Projekten zur Flachenaktivierung, die Initiative
.Blindnis flr Bauland", der ,Runde Tisch Milieuschutzsatzungen”
und die Expertenkommission ,Innovation im Bau" genannt werden.

Veranstaltungen zu flachenpolitischen Themen: Die [HK
Frankfurt am Main organisiert regelmaBig Veranstaltungen zu
Themen der Standort- und Fldchenentwicklung, wie das Veran-
staltungsformat ,Jour Fixe fiir die stidhessische Immobilienwirt-
schaft", den ,Tag der Immobilienwirtschaft” und die Reihe ,Raum
fur Zukunft FrankfurtRheinMain".

Beratung und Begleitung von Politik und Verwaltung im IHK-
Bezirk: Die enge Zusammenarbeit von Kommunen und Wirtschaft
ist der Nahrboden der guten Standortbedingungen fiir Unter-
nehmen. Die IHK Frankfurt am Main setzt auf einen dialektischen

I Ausweisung neuer Baugebiete: Kommunen sollten verstarkt Bau-

land unter Berucksichtigung 6kologischer Aspekte, bestehender
Infrastruktur und Arbeitsplatze ausweisen. Interkommunale Koope-
rationen sind zu intensivieren, um gréBere Flachen effizient zu
erschlieBen und attraktive Angebote zu schaffen.

Biirokratie abbauen: Restriktive Festsetzungen und Satzungen
sollten die Nutzung von Grundsticken nicht unndtig einschranken.
Die Kommunen im IHK-Bezirk sollten ihre jeweiligen Satzungen
und Verordnungen im Hinblick auf ihre Praxistauglichkeit auf den
Prifstand stellen.

Digitalisierung vorantreiben: Die Kommunen im IHK-Bezirk
sollten zeitnah digitale Lésungen implementieren, um Genehmi-
gungsverfahren zu vereinfachen und zu beschleunigen und die

Kommunikation mit den Amtern effizienter zu gestalten.

Ansatz mit den Kommunen und versteht sich bei der Diskussion
um die Ausweisung von Bauland und Schaffung von Baurecht als
Mediator ber kommunale und parteipolitische Grenzen hinweg.

Fachliche und inhaltliche Unterstiitzung von Kommunen im
IHK-Bezirk: Die fachliche Expertise bei der IHK Frankfurt am Main
und vorhandene materielle Ressourcen unterstiitzen Kommunen
bei der Erarbeitung von fachspezifischen Bausteinen zur stadte-
baulichen und strategischen Flachenentwicklung.

Unterstiitzung des neuen Stadtteils ,Frankfurt Nordwest":
Die IHK Frankfurt am Main spricht sich ausdriicklich fir den
neuen Stadtteil ,Frankfurt Nordwest - Neuer Stadtteil der
Quartiere” aus und unterstltzt das Vorhaben einer stadte-
baulichen EntwicklungsmaBnahme (SEM) oder alternativer
konventioneller Bebauungsplanverfahren. Fiir das bevorstehende
Zielabweichungsverfahren und die anschlieBende Bauleitplanung
wird die IHK Frankfurt am Main die Stadt Frankfurt weiterhin
offentlichkeitswirksam und engagiert unterstitzen.
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Ganzheitliche Stadtentwicklung fiir eine zukunftsfihige
und resiliente Stadt von morgen

Frankfurt am Main bleibt eine dynamische Stadt mit hohen
Zuwdchsen an Arbeitsplatzen und Einwohnern. Parallel herrscht
ein deutlicher Mangel an Gewerbe- und Wohnflachen. Mit rund
24 Prozent landwirtschaftlicher Flachen® birgt Frankfurtam Main
Potenziale fiir eine integrierte Fldchennutzung, welche Wohn-,
Gewerbe- und 6kologisch wertvolle Naherholungsrdume schaf-
fen konnte. Das integrierte Stadtentwicklungskonzept 2030+
bietet daflir einen strategischen Rahmen, bleibt jedoch in der
Umsetzung vieler Vorhaben zuriick. Neuere Projekte wie die
Glnthersburghofe stagnieren. Stadterweiterungsprojekte wie
Frankfurt Nordwest werden vorangetrieben, vernachldssigen
in Teilen jedoch klassische Gewerbe- und Industriefldchen. Eine
ganzheitliche Stadtentwicklung, die wirtschaftliche, soziale und
Okologische Ziele integriert, ist daher essenziell.

I Entwicklung eines aktiven, regional abgestimmten Konzepts
fir einen nachhaltigen Umgang mit der Ressource Flache.
Dabei sollten auch die Anforderungen an eine bedarfsge-
rechte soziale, 6kologische und technische Infrastruktur
beriicksichtigt werden. Bei der Neuplanung von Stadtquar-
tieren ist dem &ffentlichen Raum eine urbane Gestaltung zu
geben, die eine vielfdltige Nutzung ermdglicht. Das erhdht
die Standortattraktivitat fur die dort anséssige Wirtschaft
und ihre Kundinnen und Kunden sowie flr die in den Quar-
tieren wohnenden Fach- und Arbeitskrafte.

I Eine gezielte Baulandausweisungspolitik soll das Flichenan-
gebot erhdhen und den Anstieg der Baulandpreise ddmpfen.

I Durch MaBnahmen der Klimaanpassung wie u. a. Entsiegelung
und Begrlinung die Innenstadt auch im Sommer attraktiv fir
Kunden und Besucher des Einzelhandels halten, beispielsweise
durch die konsequente Fortsetzung der bereits begonnenen
Umgestaltung stadtischer Platze.

I Bereitstellung von Flachen fiir den Ausbau der Strom- und
Warmenetze, beispielsweise fiir Umspannwerke oder Strom-
und Warmetrassen.

I Konstruktive Einbindung der Wirtschaft und konsequente Um-
setzung des integrierten Stadtentwicklungskonzepts ,Frank-

4 Quelle: IW-Report 39|2024; Institut der deutschen Wirtschaft (IW)

furt 2030+", um langfristige Perspektiven und Planungs-
sicherheit fir die lokale Wirtschaft zu schaffen.

I Ausweisung zusitzlicher Gewerbe- und Industrieflichen (am
Autobahnkreuz A5|A661, westlich A5|nérdlich Rosa-Luxem-
burg-StraBe, Unterliederbach West, nérdlich A 66]sidlich

StraBe,

Fechenheim - Maintal, Frankfurt Nordwest).

Schmalkaldener interkommunales Gewerbegebiet

I Errichtung interkommunaler Gewerbegebiete (z. B. Frankfurt
Ost - Maintal).

I Erhalt gewerblicher Standorte und logistischer Infrastruktur.

I Zum Schutz industrieller Betriebe sollte keine Ansiedlung
schutzbedirftiger Nutzungen in der Ndhe emissionsstarker
Betriebe erfolgen, um Konflikte zu vermeiden. Gleichzeitig
soll die Nutzungsmischung geférdert und die je nach Ge-
bietstyp zuldssige gewerbliche Nutzung konsequent zugelas-
sen werden wie die Offnung von monostrukturellen Wohn-
siedlungen fiir vertragliche Gewerbenutzungen.

I Schaffung von Handwerker- und Gewerbehdfen.

Mehr Wohnbauland ausweisen, Investitionshemmnisse ab-
bauen, Investitionsanreize schaffen

Die im Jahr 2024 durchgefiihrte Standortumfrage der IHK Frank-
furt am Main zeigt, dass die Standortfaktoren Dauer von Geneh-
migungsverfahren, Verfligbarkeit von Wohnraum und Gewerbe-
mieten flir die Unternehmen in der Stadt Frankfurt am Main eine
hohe Prioritdt haben. Unter den 32 abgefragten Standortfaktoren
sind sie weiterhin bei den zehn wichtigsten Handlungsbedarfen
vertreten. Insbesondere der Standortfaktor Dauer der Genehmi-
gungsverfahren hat seit der Befragung im Jahr 2020 nochmals
deutlich an Bedeutung flr die Unternehmen gewonnen.

Die Entwicklung des Wohnungsmarktes hat mit der anhaltenden
Wachstumsdynamik nicht Schritt gehalten. Im Zeitraum von 2021
bis 2023 wurden in Frankfurt am Main jahrlich durchschnittlich
3.509 neue Wohnungen fertiggestellt. Der Wohnungsbedarf in
dieser Zeit liegt mit 5.700 Fertigstellungen pro Jahr deutlich
dariiber.* Dieser anhaltend hohe Druck auf dem Wohnungs-
markt sorgt seit Jahren fiir zum Teil deutliche Preissteigerungen
bei Kaufimmobilien und auf dem Mietwohnungsmarkt.

3 Quelle: Statistisches Landesamt Hessen; Regionales Monitoring des Regionalverbandes FrankfurtRheinMain 2023
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Neben dem fehlenden Wohnbauland sind die langen Planungs-
und Genehmigungszeiten und die gesetzlichen Vorschriften
Kostentreiber beim Wohnungsbau. Zudem erhdht eine immer
stdrkere Regulierung, beispielsweise durch den 2020 im Magist-
rat verabschiedeten sogenannten Frankfurter Baulandbeschluss
oder die Gestaltungssatzung ,Freiraum und Klima", das Risiko
ausbleibender Investitionen in den Wohnungsbau.

Der Fokus der Stadt Frankfurt am Main sollte darauf liegen, die
Ursache der Wohnungsknappheit, ndmlich die Licke zwischen
dem Angebot und der steigenden Nachfrage, zu bekdmpfen.
Dazu sollten diese Investitionshemmnisse abgebaut werden:

I Ausweisung von neuen Baugebieten auch im AuBenbereich -
Intensivierung des Dialogs mit den Umlandkommunen.

I Nutzung von Nachverdichtungspotenzialen im Stadtgebiet,
Mut zu einer héheren baulichen Dichte bei der Entwicklung
von Stadtquartieren unter Berlicksichtigung 6konomischer
und dkologischer Aspekte.

I Abschluss laufender und Beschleunigung neuer Planungs-
verfahren und Genehmigungsprozesse.

I Gleichbehandlung von privaten Investoren und &ffentlichen
Gesellschaften bei der Vergabe von Bauflachen.

I Weniger Restriktionen und Regulierung fiir Investitionen in
den Wohnungsbau. Beispielhaft sind in Frankfurt am Main
neben dem sogenannten Baulandbeschluss die Milieuschutz-
satzungen, die Stellplatzsatzung, die Gestaltungssatzung
Freiraum und Klima, die Vorgartensatzung und der Denkmal-
schutz zu nennen.

I Uberpriifung kommunaler Satzungen und Forderrichtlinien im
Dialog mit der Wirtschaft, um Eigentumsbildung zu erleichtern
und Investitionen in den Geschosswohnungsbau - beispiels-
weise bei Aufstockungen und Dachgeschossausbau - zu steigern.

I Aussetzung und anschlieBende Uberarbeitung des sogenann-
ten Baulandbeschlusses im Dialog mit der Wirtschaft.

Masterplan Industrie fortsetzen

Mit dem Masterplan Industrie ist es in den letzten Jahren gelun-
gen, das Bewusstsein fiir die wirtschaftliche Bedeutung der
Industrie in Politik und Offentlichkeit zu stirken. Zudem sind
mit dem IndustriestraBenprogramm, der Seveso-Vereinbarung,
der Industriekampagne sowie der geplanten Realisierung von
Azubi-Wohnen und der Machbarkeitsstudie Handwerker- und

Gewerbehdfe weitere Projekte des Masterplans in der Um-
setzung, die auf eine Verbesserung und Profilierung des
Industriestandorts Frankfurt am Main abzielen. Von erheblicher
Bedeutung war und ist aber auch der stetige und tiber den Mas-
terplanprozess institutionalisierte Austausch zwischen Politik,
Kammern,

Unternehmensvertretern,  Wirtschaftsférderung,

Verbanden und Sozialpartnern.

I Fortsetzung des Masterplans Industrie in der nichsten Legis-
laturperiode, Begleitung der Umsetzung von bereits beschlos-
senen MaBnahmen sowie Erarbeitung weiterer MaBnahmen-
vorschldge. Sicherung des Standortes Osthafen fiir Industrie|
Gewerbe.

I Intensivierung der Industriekampagne unter Einbeziehung
der relevanten Akteure.

Startup-Okosystem stirken

Frankfurt am Main und die Rhein-Main-Region verfligen Uber
beste Voraussetzungen, um als starkes Startup-Okosystem das
Entstehen von Startups zu fordern: Die vielfédltige Hochschul-
und Forschungslandschaft, sehr breite Unterstiitzungsangebo-
te flr Startup-Griinder sowie die fiihrende Digitalinfrastruktur
sind hier als besondere Starken zu nennen. Dennoch schneidet
der Standort in nationalen Benchmarks nur mittelmaBig ab und
bleibt deutlich hinter seinem Potenzial zurlick. Die Polyzentralitat
derRegionist hier Starke und Schwache zugleich. So befordert sie
gerade die Vielfalt des Startup-Okosystem, steht aber aufgrund
ihrer Zersplitterung einer starken AuBenwahrnehmung entgegen.

I Ein Schulterschluss der handelnden Akteure ist erforderlich, um
das Startup-Okosystem Frankfurt am Main und Rhein-Main auf
die Landkarte der attraktiven Startup-Standorte zu bringen.

I Bestehende Formate gilt es gemeinsam mit der Region weiter-
zuentwickeln sowie vielversprechende Projekte und Aktivita-
ten zu unterstiitzen und so in die Umsetzung zu bringen. Zu
nennen ist hier beispielsweise die Startup-Factory ,Futury -
The Future Factory".

Finanzplatz weiterentwickeln

Der Finanzplatz Frankfurt am Main ist Aushdngeschild der Region
sowie Wertschdpfungs- und Beschaftigungsgarant zugleich.
Frankfurt am Main ist seit dem Brexit Finanzplatz Nummer eins

in der EU. Der Standort bietet Banken, Versicherern, Finanz-
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dienstleistern und allen auf die Unterstiitzung dieser Branchen
ausgerichteten Unternehmen beste Bedingungen fir ein erfolg-
reiches Wirtschaften: geballte Aufsichtskompetenz, zuletzt erwei-
tert durch die neue europdische Behdrde zur Geldwasche-
bekdmpfung AMLA (Anti-Money Laundering Authority), die
rdumliche Nihe zur Europaischen Zentralbank (EZB), eine Fiille
an Forschungseinrichtungen und Universitaiten mit groBem
Talentpool, eine exzellente Verkehrsanbindung, eine erstklassige
Daten- und Rechenleistungsinfrastruktur sowie attraktive Biiro-
optionen und Tagungslocations. Allerdings sind die Zugewinne
an Beschéaftigung, Unternehmensansiedlungen und Assets in-
folge des Brexits bislang hinter den Erwartungen zurlickge-
blieben. Das Frankfurter FinTech—C)kosystem, zu Recht als wichti-
ges Zukunftsfeld identifiziert, entwickelt sich im Vergleich zu den
nationalen Wettbewerbern wie Berlin und Miinchen eher schwach.

Zielgerichtetes Handeln zur Forderung der Finanzplatzentwick-
lung ist mithin geboten - und es mangelt dabei nicht an Willen
und Ideen. Allerdings droht die Dynamik aufgrund der Vielzahl

unkoordinierter Initiativen bisweilen gebremst zu werden.

Wohnraum fiir Fach- und Arbeitskrafte und Gewerbeflachen
fiir Unternehmen schaffen

Im Zeitraum 2019 bis 2023 stieg die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im Hochtaunuskreis um mehr als 3.600
Personen auf rund 101.000 an. Dies entspricht einem prozentu-
alen Zuwachs von 3,8 Prozent. Im Main-Taunus-Kreis wuchs die
Beschaftigtenzahl im gleichen Zeitraum um rund 6.700 Personen
auf ca. 109.000, was einem Wachstum von 6,5 Prozent entspricht
und damit Gber dem Bundesdurchschnitt von 3,9 Prozent liegt.®

Parallel stieg die Zahl der Einwohner in beiden Landkreisen, wenn
auch weniger stark als die der Beschaftigten. Seit 2019 ver-
zeichnet der Hochtaunuskreis einen Bevolkerungszuwachs von
1,9 Prozent, der Main-Taunus-Kreis registrierte einen Zuwachs
von 2,0 Prozent. Zum Vergleich: Im Bundesdurchschnitt stieg
die Einwohnerzahl lediglich um 1,8 Prozent.®

Im Hochtaunuskreis wurden zwischen 2021 und 2023 jahrlich
2,7 Wohnungen pro 1.000 Einwohner fertiggestellt, was einer

5 Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander

6 Quelle: IW-Report 39]2024; Institut der deutschen Wirtschaft (IW)

I Insbesondere diesen letzten Punkt sollte die Stadt - im Schulter-
schluss mit dem Land und der gesamten Finanzplatz-Com-
munity - aufgreifen und aktiv auf eine effektivere Orga-
nisation aller Finanzmarktaktivitdten sowie die Umsetzung
diesbezliglich notwendiger Infrastrukturprojekte (z. B. Aus-
weisung von Flachen fiir weitere Rechenkapazititen) hinwir-
ken, um auf Sicht einem Bedeutungsverlust des Finanzplatzes
Frankfurt am Main wirkungsvoll mit einem konzertierten
MaBnahmenbiindel entgegentreten zu kdnnen.

I Der notwendige Neubau der Européischen Schule Frankfurt
am Main mit erweiterten Kapazitdten sollte entschlossen vo-
rangetrieben werden, damit die Stadt nicht beizeiten das Ver-
trauen, das die EU in Frankfurt am Main nicht zuletzt mit dem
Zuschlag als AMLA-Standort gesetzt hat, verspielt. Die Schule
ist nicht zuletzt fir die Gewinnung von internationalen Fach-
und Arbeitskraften fir die hiesige Wirtschaft von Bedeutung.

Bedarfsdeckung von 69 Prozent entspricht. Im Main-Taunus-
Kreis wurden 3,3 Wohnungen pro 1.000 Einwohner gebaut, bei
einem Bedarf von 4,6 Wohnungen, was einem Deckungsgrad
von 71 Prozent entspricht Bedarf.®

Einige Kommunen wurden ihrer Verantwortung in Bezug auf
die Schaffung von Wohnraum zuletzt besser gerecht als andere.
Gerade Stadte und Gemeinden, die vermehrt Bauland ausgewie-
sen und ihre Bautdtigkeit erhdht haben, werden durch den Auf-
bau der notwendigen Infrastruktur kurz- bis mittelfristig finanzi-
ell besonders belastet. Ein kommunaler Finanzausgleich, welcher
diese unterschiedlichen Belastungen ausgleicht, ist im hessischen

Koalitionsvertrag vereinbart, aber bisher noch nicht umgesetzt.

Die Konkurrenz zwischen Wohn- und Gewerbenutzung sowie
fehlende Neuausweisungen von Gewerbegebieten haben dazu
geflihrt, dass die Preise fiir Gewerbefldchen in den letzten Jah-
ren spiirbar gestiegen sind. Fiir einige Unternehmen fehlen zur-

zeit geeignete Erweiterungsflachen.
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Die aufgezeigten Herausforderungen spiegeln sich zudem deut- ~ Wohnungsbau

lich in den Ergebnissen der Standortumfrage 2024 fir die bei- I In den Kommunen der Landkreise sollte eine aktive Boden-
den Landkreise wider: Im Main-Taunus-Kreis zahlen die Dauer bereitstellungspolitik erfolgen, um das Wohnungsangebot zu
von Genehmigungsverfahren, die Verfligbarkeit von Wohnraum erhéhen und damit den Anstieg der Baulandpreise zu stoppen.
und die Gewerbemieten zu den zehn groBten Handlungs- Es sollte darauf hingewirkt werden, Bauland in der Nahe der
bedarfen. Im Hochtaunuskreis hingegen werden anstelle der vorhandenen Infrastruktur und der Arbeitsplatze auszuweisen.
Gewerbemieten die Gewerbeflachen- und Grundstiickspreise als 1 Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit im Ver-
zentrale Themen unter den zehn wichtigsten Bedarfen genannt. gleich zum Status quo bei der Entwicklung von Wohnbau-
land. Zur Starkung der Akzeptanz von Neubaugebieten sollte
Gewerbeflachenentwicklung beispielsweise verstdrkt auf Mediations-Prozesse in der Pla-
I Bereitstellung von Gewerbefldchen auch zur Ansiedlung bzw. nungs- und Entwicklungsphase gesetzt werden.

Erweiterung von Unternehmen in den Landkreisen. Dies gilt 1 Nutzung von Nachverdichtungspotenzialen im Stadtgebiet,

aktuell zum Beispiel in Bad Homburg fiir die Entwicklung des
Gewerbegebietes ,Massenheimer Weg" sowie die Auswei-
sung von Gewerbegebietsflachen an der ZeppelinstraBe.

Mut zu einer héheren baulichen Dichte bei der Entwicklung
von Stadtquartieren.
Uberpriifung kommunaler Satzungen und Férderrichtlinien im

I Einhaltung der Abstandsgebote zwischen Gewerbe und Woh- Dialog mit der Wirtschaft, um Eigentumsbildung zu erleichtern

nen bei der Flachenentwicklung, um spatere Nutzungskonflikte und Investitionen in den Geschosswohnungsbau zu steigern.

Zu vermeiden.
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2. VERKEHRS- UND
ENERGIEINFRASTRUKTUR

I Eine leistungsfihige Verkehrsinfrastruktur ist elementar fiir
den wirtschaftlichen Erfolg der Region: Fiir die Wirtschaft ist
eine den Bedirfnissen entsprechend ausgebaute und stets in-
standgehaltene Verkehrsinfrastruktur essenziell. Die hohe Zahl
an Lieferbeziehungen setzt eine intakte Infrastruktur voraus.
Die Metropolregion FrankfurtRheinMain nimmt dabei mit ihrer
zentralen Lage in Deutschland und Europa eine bedeutende Rolle
als Drehscheibe fiir Glter- und Personenverkehre ein. Zahlreiche

produzierende Unternehmen haben hier ihren Sitz. Hinzu kommt

eine prosperierende Logistikbranche. Dies sorgt daflr, dass die
Region mit ihrer Verkehrsinfrastruktur neben den zahlreichen
Transitverkehren auch ein hohes Aufkommen von Ziel- und
Quellverkehren bewaltigen muss.

I Mobilitat ist ein Grundbediirfnis fiir Pendler, Besucher und

Wirtschaft einer Stadt und Region: Das Erfiillen von Mobili-
tatsanforderungen und die damit einhergehende dauerhafte
Erreichbarkeit von Unternehmensstandorten fir Pendler, Kun-
den, Lieferanten und weitere Wirtschaftsverkehre wird auch
kiinftig ein zentraler Standortfaktor fiir die Region Frankfurt-
RheinMain sein. Ein Wirtschaftsraum, in dem Verkehre jeglicher
Art nicht ungehindert flieBen kénnen, wird sich nur eingeschrankt
entwickeln kénnen.
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I Die Verkehrsinfrastruktur in FrankfurtRheinMain ist am Limit:

Sowohl die stetig steigenden Beschaftigtenzahlen als auch der da-
mit einhergehende Anstieg der Bevolkerungszahlen in der Metro-
polregion sorgen seit Jahren fiir eine Zunahme an Pendler- und
Wirtschaftsverkehren. Die Verkehrsinfrastruktur in der Region
ist nicht in ausreichender Geschwindigkeit an die steigenden
Verkehrszahlen angepasst worden und erreicht daher in vielen
Bereichen ihre Kapazitdtsgrenzen. Wichtige InfrastrukturmaB-
nahmen an StraBe und Schiene, die zu einer Besserung der Lage
beitragen konnten, verzdégern sich aufgrund langwieriger Pla-
nungs- und Genehmigungsprozesse seit Jahren. Eine Verkehrspo-
litik, die Kraftfahrzeuge aus der Innenstadt verdrangt, ohne vorab
Alternativen wie den OPNV entsprechend auszubauen, sorgt flr
eine unzuverldssige Verkehrsinfrastruktur, die sich negativ auf die
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Frankfurt am Main auswirkt.

Die Energieinfrastruktur kommt an ihre Grenzen: Die Wirt-
schaft in Frankfurt am Main steht vor einer bisher nie dagewe-
senen Herausforderung - die Kapazitdt des Stromnetzes ist er-
schopft und zusatzliche Strommengen stehen kurzfristig nicht
zur Verflugung. Dieser Engpass bei der Stromverfugbarkeit limi-
tiert das Wachstum in zukunftstrachtigen Branchen wie der
Digitalwirtschaft. Aber auch andere GroBverbraucher, beispiels-
weise aus der Industrie, erhalten nicht die Strommenge im Netz,
die sie bendtigen.” Dieser Engpass ist bekannt und bis 2027 wird
das Stromnetz Frankfurts massiv ausgebaut, jedoch sind auch
diese zusatzlichen Kapazitdten bereits reserviert und stehen fur
Unternehmensneuansiedlungen oder Kapazitdtserweiterungen
nicht zur Verfligung. Erst der langfristige Netzausbau bis 2045
soll hier Abhilfe schaffen.

Die kommunale Warmeplanung zeigt Herausforderungen der
Energiewende auf: Das Warmeplanungsgesetz verpflichtet Kom-
munen mit mehr als 100.000 Einwohnern zur Aufstellung von
Warmeplanen bis zum 30.06.2026. Mit der kommunalen Warme-
planung soll auf Grundlage der Gegebenheiten vor Ort ein Weg
zu einer Warmeversorgung durch erneuerbare Energien oder
unvermeidbare Abwérme skizziert werden, die beispielsweise
in Industrieparks oder Rechenzentren in groBer Menge anféllt.
Aktuelle Zahlen gehen von einem Potenzial der Fernwarme von
ca. 40 Prozent am Warmebedarf aus.® Um dieses Potenzial aus-
zuschopfen ist ein Ausbau des Frankfurter Fernwérmenetzes um
rund 450 km notig. Die restlichen 60 Prozent des Warmebedarfs
mussen auf andere Weise transformiert und auf Klimaneutrali-

7 Quelle: NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
8 Quelle: Mainova AG

VERKEHRS- UND ENERGIEINFRASTRUKTUR

tat umgestellt werden, beispielsweise durch Elektrifizierung oder
andere erneuerbare Warmequellen. Auf die Wirtschaft kommen
durch den Ausbau des Fernwdrmenetzes in jedem Fall erhebliche
Beeintrachtigungen durch BaumaBnahmen zu. Gleichzeitig er-
moglicht der Anschluss an das Fernwdrmenetz den Unternehmen
eine CO2-neutrale Warmeversorgung und leistet somit einen
Beitrag zur Dekarbonisierung.

Wasserstoff ist ein zentraler Baustein fiir die Transforma-
tion: Das gilt insbesondere flir Bereiche, die nur schwer ohne
fossile Energietrager auskommen, wie beispielsweise die Metall-,
Glas- und Chemieindustrie. Doch auch fur die Energieerzeugung
in Frankfurt am Main wird er kiinftig benotigt. Fiir die gesam-
te Metropolregion FrankfurtRheinMain wird laut einer Bedarfs-
abschatzung im Jahr 2030 ein jahrlicher Wasserstoffbedarf von
anfangs ca. finf Terrawattstunden (TWh) prognostiziert, der bis
zum Jahr 2045 auf ca. 24 TWh jahrlich ansteigt.® Daher sollte
der Wasserstoff den Unternehmen mdglichst zligig und planbar,
in ausreichender Menge und zu wettbewerbsfahigen Preisen zur
Verfligung gestellt werden. Das vom Bund bis 2032 flir Deutsch-
land geplante Wasserstoff-Kernnetz soll bis zum Industriepark
Hochst geflinrt werden. Bis 2028 sollen parallel die ersten Teilab-

schnitte des Wasserstoff-Regionalnetzes ,Rh2ein-Main Connect”
errichtet werden. SchlieBlich soll ab 2032 dann die lokale Weiter-
verteilung des Wasserstoffs beginnen.

15
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I Ein linderiibergreifendes Mobilitatsentwicklungskonzept fiir
FrankfurtRheinMain aufstellen: In der stark verflochtenen Metro-
polregion sollte Mobilitdt angesichts steigender Pendler- und
Wirtschaftsverkehre neu gedacht werden. Es bedarf neuer Kon-
zepte, die die Verkehrstrdger besser miteinander vernetzen, um
alle Verkehrsarten effizient abwickeln zu kénnen. Davon unbe-
nommen ist es auch weiterhin Aufgabe der einzelnen Kommu-
nen, eigene Mobilitatskonzepte zu entwickeln und aktuell zu
halten. Diese sollten im Einklang mit dem vom Strategieforum
FrankfurtRheinMain in Auftrag gegebenen landerlbergreifenden
Mobilitdtskonzept stehen.

Leistungsfahigen und hochwertigen OPNV sicherstellen: Das
Angebot im &ffentlichen Personennahverkehr leidet seit Jahren
an fehlendem Personal, einer veralteten und unzureichend aus-
gebauten Infrastruktur und den damit einhergehenden zahlrei-
chen Stérungen, Ausfillen und einem ausgediinnten Fahrplan.
Kinftig wieder zuverlassige und attraktive offentliche Nahver-
kehrsangebote fiir die Kunden und Mitarbeiter der Unternehmen
zu schaffen, ist daher von zentraler Bedeutung.

Schieneninfrastruktur stiarken und ausbauen: Um die stetig
steigenden Pendler- und Wirtschaftsverkehre auch in Zukunft
bewdltigen zu kénnen und die Treibhausgasemissionen im Ver-
kehrssektor zu reduzieren, ist der Ausbau der Schieneninfra-
struktur von zentraler Bedeutung. Dadurch kénnen nicht nur
Personen- und Guterverkehr von der StraBe auf die Schiene ver-
lagert werden, sondern die StraBeninfrastruktur wird entlastet,
wodurch Nutzer, die nicht auf die Schiene ausweichen kénnen,
ebenfalls vom Ausbau der Schiene profitieren. Auch flr den
Fern- und Guterverkehr in der Region ist der Knoten Frankfurt
am Main ein Nadel6hr, das durch die Umsetzung zahlreicher Pro-
jekte entscharft werden soll. Die Kommunalpolitik sollte dafur
Sorge tragen, dass ihre Verwaltungseinrichtungen Planungs- und
Genehmigungsverfahren zligig bearbeiten.

Die Drehkreuzfunktion und Standortattraktivitat des Frank-
furter Flughafens im internationalen Wettbewerb starken:

kehrssteuer sowie die teilweise Einbeziehung in den EU-Emissi-
onshandel treiben die Kosten im Vergleich zu konkurrierenden
Standorten in die Hohe. Um den Standort wieder konkurrenzfa-
hig zu machen, sollten wettbewerbsverzerrende Abgaben abge-
schafft werden.

StraBennetz fiir alle Verkehrstrager leistungsfahig halten:
Zu einem leistungsfahigen Verkehrsnetz gehdren auch Hauptver-
kehrsachsen flr Kraftfahrzeuge, die als Lebensadern der Region
Pendler- und Wirtschaftsverkehre biindeln und aus Wohnge-
bieten und von NebenstraBen fernhalten. Diese Verkehrsachsen
sollten erhalten und wo ndétig ausgebaut werden und dirfen
nicht durch Rickbau, Umwidmung oder Verkehrsberuhigung
ihre Funktion verlieren. In der Regel fiihrt dies nur zu langeren
Fahrtzeiten, mehr Stau und einer erhéhten Belastung in Wohn-
gebieten und NebenstraBen durch Ausweichverkehre. Um der
zunehmenden Bedeutung des Radverkehrs Rechnung zu tragen,
sollte vielmehr ein eigenstandiges Radverkehrsnetz abseits der
KFZ-HauptverkehrsstraBen realisiert werden.

Parkraum erhalten und Park and Ride ausbauen: Fiir Kunden,
Mitarbeiter und Lieferanten nimmt die Erreichbarkeit von Unter-
nehmen eine zentrale Rolle bei der Mobilitdtsgestaltung ein. Es ist
wichtig, dass die Betriebe mit allen Verkehrsmitteln gut zu errei-
chen sind. Um den Parkdruck in den zentralen Lagen zu reduzieren,
sollten an geeigneten Standorten Park-and-Ride-Stationen einge-
richtet werden, um Pendel- und Kundenverkehre auf den OPNV zu
verlagern, sowohl in Frankfurt am Main als auch im Umland.

Beteiligung von Unternehmen bei Verdnderungen der Ver-
kehrsinfrastruktur: Der StraBenraum in einer Metropole wie
Frankfurt am Main ist begrenzt und daher durch konkurrierende
Nutzungsinteressen gekennzeichnet. Eine Neugestaltung des
Verkehrsraums sollte unter friihzeitiger Beteiligung betroffener
Unternehmen stattfinden. Eine bloBe Information Uber umset-
zungsreife MaBnahmen, die gegebenenfalls Betriebe in ihrer Exis-
tenz gefdhrden konnen, ist nicht ausreichend.

Im europdischen und internationalen Vergleich hat sich der deut- ~ Ziel der genannten MaBnahmen ist es, Wirtschaftsverkehre effizient
sche Luftverkehr nach der Coronapandemie deutlich langsamer
erholt. Auch die Wettbewerbsfahigkeit des Flughafens Frankfurt

wird durch die hohen Standortkosten gefdhrdet. Die Luftver-

zu steuern, ohne die wirtschaftliche Entwicklung der Region einzu-
schranken.
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Im Energiebereich stehen die Ausweitung der Kapazitdten sowie gerade Planungs- und Genehmigungsverfahren neu zu denken

die Umsetzung der kommunalen Warmeplanung im Fokus: und praxisnah auszugestalten. Auch sollten die durch die erhebli-
chen BaumaBnahmen zu erwartenden Beeintrachtigungen fir die

I Stromnetz bedarfsgerecht und zukunftsfihig ausbauen: Im Unternehmen mdglichst gering gehalten werden. Der frithzeitige

Rahmen der Netzentwicklungsplanung 2037|2045 gilt es, aktuelle
und zukiinftige Bedarfe an das Stromnetz einflieBen zu lassen.
So sollten wirtschaftliche Entwicklungen in Frankfurt am Main,
beispielsweise das beachtliche Wachstum der Digitalwirtschaft
oder anderer GroBverbraucher, und Transformationserfordernis-
se, beispielsweise die Elektrifizierung des Verkehrs- und Warme-
sektors, beriicksichtigt werden.

Kommunale Wiarmeplanung vorausschauend und im Di-
alog umsetzen: Der Ausbau der Fernwdrmenetze in der Stadt
Frankfurt am Main wird eine Herausforderung auf vielen Ebe-
nen. Planungs- und Genehmigungsverfahren, Tiefbaukapazitaten,
Verkehrsbeeintrdchtigungen oder Finanzierung sind nur einige
Punkte, die hier zu nennen sind. Mit den aktuellen Verfahren
wird eine Umsetzung nur schwer méglich sein. Es gilt daher,

Die IHK Frankfurt am Main setzt sich gemeinsam mit anderen
hessischen IHKs und der DIHK fiir eine ausreichende Verkehrs-
infrastrukturfinanzierung auf Bundes-, Landes- und kommuna-
ler Ebene ein. Dazu richtet sie verkehrspolitische Veranstaltun-
gen aus, entwickelt klare Positionspapiere und positioniert sich
offentlichkeitswirksam, von der Pressemitteilung bis hin zur PR-
Kampagne.

Die IHK Frankfurt am Main unterstiitzt ihre Mitgliedsunterneh-
men aktiv im Alltagsgeschehen, wie z. B. bei der Einfiihrung eines
Betrieblichen Mobilitdtsmanagements oder bei Fragen rund um
den Gewerbeparkausweis. Auch im Energiebereich bietet die IHK
Frankfurt am Main ein umfassendes Beratungsangebot fiir ihre
Mitgliedsunternehmen, beispielsweise zu Férderprogrammen,

Energieeffizienz, Energieaudit oder EU-Okodesign.

9 Quelle: Verband kommunaler Unternehmen e. V.

Dialog mit den Betroffenen sowie ein transparentes Vorgehen ist
daher unerlasslich. So kénnte bei den Unternehmen auch friih-
zeitig Klarheit tiber die Anschlussmodalitdten geschaffen werden.

Das Wasserstoff-Regionalnetz und lokale Verteilnetze ziigig
ausbauen: Die Stadt Frankfurt am Main sollte sich dafir einset-
zen, dass Uber ein regionales Wasserstoffverteilnetz eine Anbin-
dung von Stadt und Region an das Wasserstoff-Kernnetz erfolgt
und damit perspektivisch eine Versorgung von Gewerbe und
Industrie mit Wasserstoff moglich wird. Erst auf dieser Grundlage
kénnen Gewerbe und Industrie, die heute zu iber 99 Prozent liber
das Gasverteilnetz versorgt werden, verldssliche Standort- und
Investitionsentscheidungen treffen.®

Im Energiebereich setzt sich die IHK-Organisation beispielsweise
fur eine bezahlbare und sichere Energieversorgung ein.

Gemeinsam mit der Mainova hat die IHK Frankfurt am Main das
Business Energieeffizienz-Netzwerk ins Leben gerufen. Teilneh-
mende Unternehmen erhalten Unterstiitzung bei der Umsetzung
von EnergiesparmaBnahmen.
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Verkehrs- und Energieinfrastruktur ausbauen

Frankfurt am Main ist der wichtigste Verkehrsknoten Deutsch-
lands sowohl flir den physischen StraBen-, Schienen- und Luft-
verkehr als auch fiir den digitalen Datenverkehr. Seit Jahren nimmt
die Anzahl der Beschaftigten und der Einwohner in der Stadt
Frankfurt am Main zu. Entsprechend steigen die Anspriiche an die
Verkehrs- und Energieinfrastruktur.

Die IHK-Standortumfrage des Jahres 2024 zeigt, dass die Unter-
nehmen in Frankfurt am Main besonderen Handlungsbedarf bei
den Themen Parkmdglichkeiten fiir Autos, Energiekosten sowie
bei dem Zustand der StraBeninfrastruktur sehen und diese
Handlungsfelder unter den zehn wichtigsten im Jahr 2024
platzieren. Insbesondere im Bereich der Energiekosten sehen
die Unternehmen im Vergleich zur Umfrage im Jahr 2020 einen
deutlich gestiegenen Handlungsbedarf. Die Anbindung an den
OPNV und der Zustand der Gehwege riicken in der Rangliste des
Handlungsbedarfs zwar etwas nach hinten, die Zahl der Nen-
nungen ist bei diesen Standortfaktoren im Vergleich zum Jahr
2020 aber gestiegen.

Verkehrsinfrastruktur

I Uberarbeitung des Masterplans Mobilitit unter starkerer Bertick-
sichtigung der wirtschaftlichen Belange und der quantitativen
Mobilitdtsbedarfe.

I Eine zusatzliche Gesamtverkehrsstrategie fur die Stadt, die
die zukiinftige Entwicklung der Verkehrstrager skizziert, die
dafiir notwendigen InfrastrukturmaBnahmen beschreibt und
die Pendlerverflechtungen einbezieht.

I Mehr Beteiligungsmaglichkeiten fir Unternehmen, damit
diese bereits vor und wahrend der Planungsphase von Infra-
strukturmaBnahmen ihre Bedarfe artikulieren kdnnen.

I Entbirokratisierung und Vereinfachung der Regularien zum
Gewerbeparkausweis, insbesondere hinsichtlich der Héhe der
Gebuhren, der Zahl der méglichen Gewerbeparkausweise pro
Unternehmen sowie der Pflicht zum Fahrzeugbranding.

I Einfiihrung einer angebots- und nachfrageorientierten Park-
raumbewirtschaftung mit einem smarten Parkleitsystem.

Weitere Optimierung der Bedingungen fiir eine stérungsfreie
Abwicklung des Andienungs- und Wirtschaftsverkehrs, Besei-
tigung bereits erfolgter Einschrankungen, Entwicklung eines
Lieferzonenkonzepts.

Erhalt der Leistungsfahigkeit der Hauptverkehrsachsen fir
den Kfz-Verkehr.

Etablierung eines friihzeitigen Informationssystems bei bau-
stellenbezogenen Einschréankungen im StraBenraum als Stan-
dard fir betroffene Unternehmen.

Starke politische Unterstlitzung zur Umsetzung des Fern-
bahntunnels und der damit einhergehenden weiteren MaB-
nahmen im Frankfurter Schienennetz.

Ziigige Umsetzung der Nordmainischen S-Bahn.

Zligige Fertigstellung der Regionaltangente West.
Vorantreiben der Planungen einer Regionaltangente Ost sowie
Schaffung von Strukturen fiir die Planung und Umsetzung
eines S-Bahn-Rings.

Ausbau des OPNV, Sicherstellung des Betriebs und der Finan-
zierung, Vorantreiben der Modernisierung.

Einrichtung neuer Park-and-Ride-Maglichkeiten mit direkter
Anbindung an S- und U-Bahn in Kooperation mit den Um-
landkommunen.

Zigige Umsetzung des U4-Liickenschlusses zwischen Bocken-
heim und Ginnheim.

Realisierung der U5-Verldngerung bis Romerhof und Frank-
furter Berg.

Abkehr von Direktvergaben und dauerhafte Sicherstellung
des Wettbewerbs bei der Vergabe von allen Buslinienverkehren
in Frankfurt am Main durch Ausschreibung.

Festhalten am Planfeststellungsbeschluss fiir den Frankfurter
Flughafen und am Ergebnis des Mediationsverfahrens.
Starkung der ansassigen Luftverkehrsunternehmen und der
Drehkreuzfunktion des Frankfurter Flughafens im internatio-
nalen Wettbewerb zur Aufrechterhaltung der internationalen
Konnektivitat.

Realisierung eines alternativen Radverkehr-HauptstraBen-
netzes auf anderen Routen als dem Kfz-Hauptverkehrsnetz.
Realisierung der geplanten Radschnellwege FrankfurtRheinMain.
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I Aufristung der bestehenden Anlegestellen am Main mit
leistungsfahigen Landstromanschliissen fiir die Personen-
Binnenschifffahrt.

I Etablierung von Mobilitatshubs zur Vernetzung verschiede-
ner Mobilitatslésungen und -dienstleistungen an ausgewahl-
ten raumlichen Punkten.

I Umsetzung der MaBnahmen zu den Themen Energie bzw. Logi-
stik im Rahmen des Masterplans Industrie der Stadt Frank-
furt am Main.

I Abbau von administrativen Hemmnissen beim Ausbau von
Ladeinfrastruktur fir PKW und Nutzfahrzeuge.

Energieinfrastruktur

I Zur Koordination der Vorhaben im Rahmen des Ausbaus der
Energieinfrastruktur sollte ein zentraler stadtischen Ansprech-
partner (“Energiewendemanager") eingesetzt werden. Er konnte
dabei die unterschiedlichen Genehmigungsverfahren wie Tras-
sen-, Aufbruchs- und verkehrsrechtliche Genehmigungen
blindeln und standardisieren. Der Infrastrukturausbau kénnte

so effizienter gestaltet werden.

Erreichbarkeit verbessern, Verkehrsinfrastruktur ausbauen
Die Bedeutung der beiden Landkreise sowohl als Wirtschafts-
als auch als Wohnstandort zeigt sich durch die engen Pendler-
verflechtungen mit den umliegenden Stadten und Landkreisen.
Tdglich kommen durchschnittlich iber 75.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte aus anderen Regionen in den Main-
Taunus-Kreis. Die Zahl der Einpendler in den Hochtaunuskreis
betrdgt etwa 62.000. Gleichzeitig pendeln taglich tiber 53.000
Beschaftigte aus dem Hochtaunuskreis in die Region. Der Main-
Taunus-Kreis zahlt sogar knapp 69.000 Auspendler.’® Besonders
ausgeprdgt sind die Pendelbeziehungen mit der Stadt Frankfurt
am Main sowie zwischen Hochtaunus- und Main-Taunus-Kreis
untereinander.

Entsprechend hoch ist die Auslastung der Verkehrsinfrastruk-
tur. Wahrend der Hauptverkehrszeiten sind lange Staus nicht
nur in Richtung Frankfurt und Wiesbaden, sondern auch rund
um Eschborn, Bad Homburg und Oberursel an der Tagesord-

10 Quelle: Pendleratlas Bundesagentur fiir Arbeit

I Als Losungsinstrument fir einen effizienten und schnellen
Infrastrukturausbau sollten Energiewendeviertel geschaf-
fen werden. So kdnnten in rdumlich abgegrenzten Berei-
chen beschleunigte Verfahren flir den Ausbau der Energie-
infrastruktur (Strom, Warme, Wasser) gebiindelt und zeitlich
abgestimmt werden. Dadurch kdnnten die Belastungen fiir
das betroffene Gewerbe verringert werden.

I Schaffung von attraktiven Anschlussmodalitdten im Rahmen
der kommunalen Wéarmeplanung: Die Finanzierbarkeit hangt
auch von einer hohen Akzeptanz der betroffenen Unterneh-
men und Privathaushalten ab. Dabei kénnte die Stadt Frank-
furt am Main zur Akzeptanzsteigerung mit gutem Beispiel
vorangehen und ihre Liegenschaften mdglichst rasch durch
die Umstellung auf Fernwarme dekarbonisieren. Dartiber hin-
aus wirden so ,Ankernutzer" geschaffen, an die weitere Nut-
zer (Gewerbetreibende, gewerbliche Vermieter) angeschlos-
sen werden kénnten.

nung. Dies lasst sich nicht nur auf die teilweise Uber ihre Kapa-
zitatsgrenzen hinweg beanspruchten Hauptverkehrsachsen oder
den mancherorts schlechten Zustand kommunaler StraBen zu-
riickfiihren. Das OPNV-Angebot ist sowoh! auf der StraBe als
auch auf der Schiene oftmals nicht leistungsfahig genug, die
Verbindungen sind unattraktiv und Verspdtungen, verpasste
Anschlusse und Fahrtausfélle sind nicht die Ausnahme, sondern
an der Tagesordnung. Dies bestdtigt auch die Standortumfrage
2024: Parkmoglichkeiten fiir Autos, die Anbindung an den OPNV
sowie der Zustand der StraBeninfrastruktur werden als wichtige
Handlungsbedarfe von Unternehmen des Main-Taunus-Kreises
sowie des Hochtaunuskreises geduBert. Dabei hat die Bedeu-
tung des Bedarfs Anbindung an den OPNV im Vergleich zur Um-
frage im Jahr 2020 in beiden Landkreisen stark zugenommen.

Die Regionaltangente West (RTW) verspricht hier Besserung
und eine Entlastung der vorhandenen Infrastruktur. Die zligige
Realisierung der RTW ist daher fiir die Unternehmen und Pend-
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ler aus dem Hochtaunus- und Main-Taunus-Kreis von hoher
Bedeutung. Auch die geplante Verlangerung der U2 von Bad
Homburg Gonzenheim zum Bahnhof Bad Homburg verbessert
die Umsteigebeziehungen im Hochtaunuskreis und bietet vie-
len Pendlern attraktivere Verbindungen zu ihrer Arbeitsstatte.
Die geplante Elektrifizierung der Taunusbahn bis Usingen bie-
tet perspektivisch die Mdéglichkeit, den S-Bahn-Verkehr tber
Friedrichsdorf hinaus in den Taunus zu verlangern und so eine
direkte Verbindung fiir die Pendler und Kunden in die Frankfur-
ter Innenstadt zu schaffen.

Schieneninfrastruktur und OPNV ausbauen

I Zugige Realisierung der Regionaltangente West.

I Zigige Elektrifizierung der Taunusbahn zwischen Friedrichs-
dorf und Usingen mit zweigleisigem Ausbau zwischen den
Stationen Saalburg|Lochmiihle und Wehrheim Bahnhof.

I Machbarkeitsstudie fiir eine Verlangerung der S5 Usingen bis
nach Gravenwiesbach und weiter bis nach Weilburg durch
Reaktivierung der Weiltalbahn.

I Zigige Umsetzung der Verldngerung der U2 zum Bahnhof
Bad Homburg.

I Verbesserung der OPNV-Anbindung insbesondere im nérd-
lichen Hochtaunuskreis und in Teilen des Main-Taunus-Krei-
ses mit verbesserter Anbindung an den Schienenverkehr.

I Entwicklung eines regionalen Konzeptes flr ein leistungs-
fahiges Park-und-Ride-System (z. B. Raststatte Taunusblick,
Wallauer Spange).

StraBenverkehr: Leistungsfahigkeit der Hauptverkehrsach-

sen verbessern, Verkehrsfluss optimieren

I Erhalt bzw. Verbesserung der Leistungsfihigkeit der Haupt-
verkehrsachsen des Hochtaunuskreises und des Main-Taunus-
Kreises fur den Kfz-Verkehr.

I Optimierung der Baustellenlogistik. Dazu gehért als Instru-
ment der Wirtschaftsforderung auch die Etablierung eines
friihzeitigen Informationssystems als Standard fiir betroffene
Unternehmen.

I Optimierung des innerstadtischen StraBennetzes in Oberur-
sel, insbesondere rund um das Gewerbegebiet Stid.

I Entwicklung und Umsetzung einer langfristigen Lésung zur
Verbesserung der gesamten Verkehrssituation in und um
Eschborn unter Einbeziehung des Landes Hessen.

I Bereitstellung ausreichender Parkplatzkapazitaten in den
Kommunen unter besonderer Beriicksichtigung der berech-
tigten Interessen des innerortlichen Einzelhandels; nach
Méglichkeit Schaffung bzw. Erweiterung kostenfreier Kurz-
zeitparkplatze.

I Konsequente Umsetzung einer zeitgeméBen Gestaltung der
Parkhduser in den Kommunen des Hochtaunuskreises und
des Main-Taunus-Kreises.

I Realisierung der Radschnellwege FRM 3, 4 und 5.

I FuBwegenetze und Beschilderung in den zentralen Einkaufs-
lagen weiter optimieren. Innerstadtische Radwegesysteme in
den Kommunen weiter ausbauen.

KONTAKT

Dr. Alexander Theiss
Standortpolitik

069 2197-1332
a.theiss@frankfurt-main.ihk.de

Dr. Thomas Steigleder

Innovation und Umwelt

069 2197-1293
t.steigleder@frankfurt-main.ihk.de
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3. HANDEL UND TOURISMUS

I Der Einzelhandel verliert an Bedeutung im innerstadtischen

Branchenmix, bleibt aber treibende Kraft: Der Handel als
Zugkraft des Wirtschaftsstandorts Innenstadt hat infolge der
Coronapandemie an Bedeutung verloren und somit Trading-
Down-Prozesse in Gang gesetzt, die ganze Innenstadte und ihre
Zukunftsfahigkeit gefahrden. In den Folgejahren haben Preiser-
héhungen und die anhaltende Inflation aufgrund der unsicheren
geopolitischen Lage zu einer Kaufzuriickhaltung der Konsumen-
ten geflihrt. Aus diesem Grund haben sich die seit Ende der Pan-
demie steigenden Passantenfrequenzen auf der Frankfurter Zeil
nicht in den Einzelhandelsumsatzen niedergeschlagen. Wahrend
in der Frankfurter Innenstadt in 1a-Lagen nach dem Verschwin-
den traditioneller Handelsbetriebe Baustellen und ein stetiger
Geschaftswechsel dominieren, diinnt in kleineren und mittleren
Kommunen das Einzelhandelsangebot aus. Trotz der geschilder-
ten Entwicklung bleibt der Einzelhandel nach wie vor die Haupt-
attraktion der Innenstddte und Ortskerne, auch wenn die Bedeu-
tung der Gastronomie und der Unterhaltungsbranche zunimmt.

Leerstdnde in den Innenstddten und Ortszentren nehmen zu:
SchlieBungen und Geschdftsaufgaben im Einzelhandel und der
Gastronomie waren in den vergangenen Jahren an der Tagesord-
nung, betroffen waren sowohl inhabergefiihrte kleine Betriebe
als auch Filialisten und GroBunternehmen. Als Folge breitete sich

in den Stddten und Ortszentren vermehrt Leerstand mit den sich
daraus ergebenden negativen Auswirkungen auf die umliegen-
den Geschafte sowie die Stadtentwicklung aus. Insbesondere die
SchlieBung bzw. der Umbau einzelner GroBimmobilien (Karstadt,
P&C, ESPRIT etc.) fiihrt aufgrund ihrer hohen - auch reprisenta-
tiven - Bedeutung fiir einzelne Innenstadte (Ankerimmobilien) zu
tiefgreifenden, strukturellen Problemen. Gleichzeitig zeigen die
Erfahrungen aus friheren Umnutzungen, dass solche Problem-
immobilien nach einer Umstrukturierung zur Wiederbelebung der
Zentren flihren kénnen.

Die Erreichbarkeit der Innenstiddte und der EinkaufsstraBen
bleibt verbesserungswiirdig: Auch die Erreichbarkeit bleibt ein
wichtiger Standortfaktor fiir die Ansiedlung und den Erfolg der
innerstadtischen Branchen Handel und Gastronomie. Einige
Kommunen reagieren einseitig mit Restriktionen und Verboten
fur den Autoverkehr. In Frankfurt am Main verfolgt die Koalition
das Ziel, die Stadt autoarm bis autofrei zu gestalten. Demzu-
folge wird die Radverkehrsinfrastruktur konsequent zulasten des
PKWs ausgebaut. Die wichtigste MaBnahme in diesem Prozess
ist die Umgestaltung der EinkaufsstraBen in fahrradfreundliche
NebenstraBen. In den letzten Jahren wurden im Rahmen dieser
Strategie der Oeder Weg, die Téngesgasse und der Griineburg-
weg entsprechend umgebaut. Aber auch wichtige Zubringer und
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DurchgangstraBen werden fiir den Autoverkehr komplett oder zum
Teil gesperrt (Eschenheimer LandstraBe), was mit der Wegnahme
von Parkplatzen und Stellflachen einhergeht. Die gréBte Hirde fir
den Umstieg auf klimafreundliche Verkehrsmittel stellt der OPNV
dar, der unzuverlassig, ausgediinnt und stark tberlastet ist.

Die Tourismusbranche in Frankfurt am Main hat sich in den
letzten Jahren deutlich erholt und befindet sich wieder auf
Erfolgskurs, insbesondere nach den pandemiebedingten Riick-
schldgen: Zur strategischen Weiterentwicklung der Stadt Frank-
furt am Main als flhrender Standort fir MICE-Veranstaltungen
wurde die Initiative ,Frankfurt MICE 2030" ins Leben gerufen. Ziel
ist es, die Attraktivitdt Frankfurts als internationales Kongress-
und Veranstaltungsziel zu starken und die Stadt langfristig unter
den Top-Destinationen in Europa zu etablieren. Ab 2025 sollen

Kooperationen ausbauen: Um das Ladensterben gerade in den
kleineren Kommunen oder Stadtteilen groBerer Stadte zu brem-
sen, bedarf es einer intensiven Zusammenarbeit zwischen Politik
und Verwaltung mit den Unternehmen in den EinkaufsstraBen
sowie mit Kammern und Verbanden. Satzungen, die Aktionen
und Werbung von Einzelhdndlern verbieten oder verteuern, soll-
ten abgeschafft werden. Ein ,Kimmerer" seitens der Stadt, der
die Verwaltungsstrukturen und handelnden Akteure kennt, hilft,
die Alltagsprobleme der Unternehmen zu reduzieren und schelle
pragmatische Losungen dafir zu finden.

Nutzungsmix in Innenstiddten und Ortszentren férdern: Die
Coronapandemie hat die tiber Jahrzehnte gewachsene monopo-
listische Struktur des Wirtschaftsstandorts Innenstadt infrage
gestellt. Als Losungswege flr die Zukunft gewinnen zunehmend
neue Handelsformate - auch als Zwischennutzungen wie Pop-
Up-, Concept- und Smart-Stores sowie Mixed-Use-Projekte - an
Bedeutung. Solche neuen Konzepte sind ein zukunftsweisendes
Modell, um der Verodung der Innenstddte und Zentren entge-
genzuwirken und sie letztlich wieder lebendig und attraktiv zu
machen.

Die Aufenthaltsqualitdt nachhaltig erhdhen, digitale Ange-
bote ausbauen: Die Aufenthaltsqualitdt der Innenstadt, Einkaufs-
lagen und -straBBen bietet ein angenehmes reales Einkaufserlebnis
als Kontrast zum virtuellen Einkauf und ist daher von zentraler

mit der Neuauflage des Kongressfordertopfes zusétzliche Gelder
fur die Vermarktung des Kongressstandorts Frankfurt am Main
zur Verfligung stehen. Abgesehen von den dadurch zu erwar-
tenden positiven Effekten ist die finanzielle und personelle Aus-
stattung des Frankfurt Convention Bureaus im europdischen Ver-
gleich seit Jahren unterdurchschnittlich.

Touristische Kooperation in FrankfurtRheinMain: Die Neu-
strukturierung der Destination FrankfurtRheinMain hat die Grund-
lage flir neue Kooperationen und Partnerschaften geschaffen, um
gegenliber konkurrierenden Tourismusdestinationen wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, eine gemeinsame
touristische Vermarktung voranzutreiben. Die IHK Frankfurt am
Main ist Teil des Netzwerks Tourismus und des Nachhaltigkeits-
rats der Destination FrankfurtRheinMain.

Bedeutung. Neben einer ansprechenden baulichen Gestaltung
des offentlichen Raums zéhlen hierzu die Klassiker wie Sauber-
keit und Sicherheit, aber auch markante stadtebauliche Akzente
sowie mehr AuBengastronomie und kulturelle Nutzungen.

KlimaanpassungsmaBnahmen durchfiihren: Die Folgen des
Klimawandels sind in stark verdichteten Rdumen wie der Frank-
furter Innenstadt deutlich spirbar. Aufgrund der zunehmen-
den Hitze in den Sommermonaten der letzten Jahre ist es von
entscheidender Bedeutung, die Innenstadt an die neuen klima-
tischen Bedingungen anzupassen, um eine angenehme Aufent-
haltsatmosphare fir Kunden und Touristen zu schaffen. Ohne
entsprechende AnpassungsmaBnahmen besteht die Gefahr,
dass die Innenstadt in den Sommermonaten unangenehm heif3
wird und durch ausbleibende Kundschaft die Umsatze zuriick-
gehen. Unter diesen MaBnahmen befinden sich Begriinung und
Beschattung, Flachenentsiegelung auf Platzen und die Schaffung
von Kithlungsrdumen (Urban Cooling Areas) in der Stadt.

Erreichbarkeit verbessern: Bei der Erreichbarkeit der Einkaufs-
bereiche sollte berlicksichtigt werden, dass einseitige Verbote
des Autoverkehrs zur Abwanderung der Innenstadtbesucher in
andere Einzelhandelsstandorte sowie in den Online-Handel fiih-
ren. Funktionierende und fiir den Nutzer bequeme Verbindungen
mit offentlichen Verkehrsmitteln und ausreichende Park-and-
Ride-Angebote sollten daher schnell ausgebaut werden.
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I Ein Bekenntnis zu den Destinationen FrankfurtRheinMain

bzw. Taunus: Das Bewusstsein und die Akzeptanz fiir den Tou-
rismus sollten gesteigert werden, um das ungenutzte touristische
Potenzial in der Region zu heben und zusatzliche Tourismusseg-
mente zu erschlieBen.

Die touristische Zusammenarbeit in der Region sollte wei-
ter intensiviert werden: Es gilt, Kooperationen tiber Gemeinde-,
Landkreis- und Landergrenzen hinweg zu fordern. Insbesondere
unter den Destinationen FrankfurtRheinMain und Taunus kénnen
attraktive Vermarktungskooperationen geschaffen werden und
die symbiotischen Potenziale genutzt werden.

Die Stdrken im Geschaftsreise-Segment sowie das Messe-,
Tagungs- und Kongresswesen sollten gesichert und gefor-
dert werden: Um den Privatreiseverkehr anzukurbeln, sollten die
Unternehmen in Kooperation mit Verbanden und Tourismusorga-
nisationen weitere Produkte|Angebote entwickeln.

Aufgrund ihrer wirtschaftspolitischen Bedeutung fiir die Region
FrankfurtRheinMain engagiert sich die IHK Frankfurt am Main
fur die Attraktivitatssteigerung der Frankfurter Innenstadt. Mit
dem Ziel, den Status quo sowie den Handlungsbedarf in der
Frankfurter Innenstadt nach der Coronapandemie zu ermit-
teln, gab die IHK Frankfurt am Main im Jahr 2024 erneut eine
Passantenbefragung in der Frankfurter Innenstadt in Auftrag. Die
Ergebnisse werden in politischen Veranstaltungen, aber auch in
Positionen und Politikbriefen thematisiert.

Die IHK Frankfurt am Main begleitet und evaluiert die verkehrli-
chen UmbaumaBnahmen der Stadt Frankfurt am Main. Zu die-
sem Zweck werden Gesprdche mit den betroffenen Unternehmen
der bereits umgestalteten oder umzugestaltenden Einkaufsstra-
Ben geflhrt, Informationsworkshops organisiert und Befragun-
gen durchgefiihrt (beispielsweise Oeder Weg).

Die IHK Frankfurt am Main hat in den Jahren 2022 bis 2024 unter
anderem im ,Crashkurs Gastgewerbe" die Kompetenzen von Mit-
arbeitern im Gastgewerbe erhodht. Dartiber hinaus koordiniert die
IHK Frankfurt am Main seit 2023 die Webinar-Reihe der hessi-
schen IHKs fiir Einzelhandelsunternehmen und beteiligt sich an
der hessischen Webinar-Reihe fiir Gewerbevereine.

Die Mehreinnahmen durch die Erweiterung des Tourismus-
beitrags in Frankfurt am Main sollten weiterhin gezielt und
vor allem gebiindelt fiir die touristische Vermarktung ein-
gesetzt werden: Ab dem Jahr 2025 stehen durch die Auswei-
tung des Tourismusbeitrags auf Geschéaftsreisende deutlich mehr
finanzielle Mittel fir die Tourismusférderung in Frankfurt am
Main zur Verfiigung. Die Mehreinnahmen aus der Zweckabgabe
dirfen nicht dazu fihren, dass Mittel aus reguldren Budgets
ersetzt werden, sondern zusatzlich zur Starkung des Tourismus-
standorts eingesetzt werden. Der Tourismusbeitrag in Frankfurt
am Main bzw. die erfolgreiche Zusammenarbeit im Tourismus-
beirat der Stadt Frankfurt am Main kann ebenso fiir Kommunen
im Main-Taunus-Kreis und Hochtaunuskreis ein Ansatz sein, wie
eine zielgefiihrte Kooperation zwischen Politik, Verwaltung und
Wirtschaft gelingen und Vertrauen aufgebaut werden kann.

Die IHK Frankfurt am Main fordert und starkt die Frankfurter
Innenstadt als Shopping-, Gastronomie- und Tourismusdesti-
nation: Mit der Beteiligung an der Umsetzung der Masterpldne
Erlebniscity sowie Tourismus der Stadt Frankfurt am Main setzt
sich die IHK dafiir ein, dass die Stadt insbesondere fir das Umland
attraktiv bleibt und in den Bereichen Kultur, Events, Gastronomie
und Shopping als echte Erlebniscity wahrgenommen wird.

Die IHK Frankfurt am Main verfolgt klare touristische Positionen:
Im Tourismusbeirat der Stadt Frankfurt am Main begleitet die IHK
die Umsetzung der im ,Masterplan Tourismus 2030 Frankfurt
am Main" festgelegten Handlungsfelder und Handlungsempfeh-
lungen und stellt im Lenkungskreis zum Masterplan Tourismus
eigene Projektantrdge ein. Zusatzlich tragt die IHK durch die
Teilnahme an der Projektgruppe zum wiederaufgelegten Kon-
gressférdertopf der Stadt Frankfurt am Main sowie durch die
finanzielle Unterstlitzung des Programms ,Frankfurter Kongress-
botschafter” zur Starkung des Kongressstandortes bei.

Die IHK Frankfurt am Main starkt mit der Aktion ,Heimat shop-
pen” und den im Jahr 2024 initiierten Formaten Erfahrungsaus-
tausch ,Zukunft Innenstadt" und ,Tag der Gewerbevereine" die
regionale Zusammenarbeit, den Dialog und den Wissenstransfer
im IHK-Bezirk.
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Tourismus- und Kongressstandort Frankfurt am Main wei-
terentwickeln

Frankfurt am Main steht im harten Wettbewerb mit anderen
nationalen und internationalen Tourismus- und Kongresss-
tandorten, weshalb eine schnelle und konsequente Umsetzung
folgender MaBnahmen fir die Zukunft des Standortes ent-
scheidend ist:

I Konsequente Umsetzung der im Masterplan Tourismus 2030
fur die Stadt Frankfurt am Main festgesetzten Schliissel-
projekte und MaBnahmen.

I Effizienter Einsatz der Einnahmen aus dem Tourismusbeitrag,
vorrangig flir groBe und mehrjdhrige Tourismusmarketing-
kampagnen und -projekte.

I Starkung Frankfurts als Tagungs- und Kongressstandort:
Effizienter Einsatz des Kongressférdertopfes, um madglichst
groBe Kongresse in die Stadt zu holen.

I Starkung und Ausbau Frankfurts als Ziel fiir Freizeittouris-
mus, beispielsweise durch die Férderung des Shopping- und
Kulturtourismus.

I Bildung von Synergien zwischen Einzelhandels-, Gastrono-
mie- und Tourismusangeboten, Shopping als Erlebnis gestal-
ten und fir die Zielgruppe der Touristen sowie Kongress- und
Messegaste erschlieBen.

I Verstirkte regionale Zusammenarbeit innerhalb der Destina-
tion FrankfurtRheinMain, insbesondere bei Angebotspaketen
in Kooperation mit der Destination Taunus.

I Erhohung der Touristen-Willkommenskultur durch den Aus-
bau und die Modernisierung der touristischen Infrastruktur.

I Ziigige Umsetzung des Baus einer Multifunktionsarena, denn
Sport und Kultur sind Treiber fir den Tourismus und starken
das Gastgewerbe, den Einzelhandel und eine Reihe weiterer
Dienstleistungsbranchen.

I Konsequenter Abbau von Burokratie, insbesondere fiir Betrie-
be des Gastgewerbes.

Die Frankfurter Innenstadt attraktiver und lebendiger ge-

stalten

I Vitale GeschaftsstraBen steigern die Attraktivitdt der Innen-
stadt sowie der Stadtteile und machen diese zu lebendigen
Stadtvierteln. Zunehmend stehen diese Standorte jedoch

nicht nur in Konkurrenz zu anderen Standorten, sondern ins-
besondere seit dem Ausbruch der Coronapandemie auch im
Wettbewerb mit dem Onlinehandel. Die Ergebnisse der durch-
geflihrten gemeinsamen Passantenbefragung der IHK Frank-
furt am Main, der Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH und
der Stabsstelle Stadtmarketing der Stadt Frankfurt am Main
aus dem Jahr 2024 zeigen, dass rund 39 Prozent der Zeil-Pas-
santen seltener in der Frankfurter Innenstadt einkaufen und
stattdessen verstarkt die Angebote des Onlinehandels nutzen.

Vor diesem Hintergrund ist es aufgrund ihrer Uberregionalen
Bedeutung, ihres groBen Einzugsgebiets und ihres Vorzeige-
charakters notwendig, die Frankfurter Innenstadt attraktiver
zu gestalten. Denn trotz des fortgeschrittenen Strukturwan-
dels der Branche wird der Einzelhandel, vor allem in zentralen
Orten, auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen. Aus der
Passantenbefragung geht zudem hervor, dass tber 73 Pro-
zent der Besucher zum Einkaufen in die Innenstadt kommen.
Somit bleibt der Einzelhandel, gefolgt von der Gastronomie
mit etwa 41 Prozent, der Hauptbesuchsanlass und treibende
Kraft der Frankfurter Innenstadt.

Auch die IHK-Standortumfrage 2024 zeigt, dass die Unter-
nehmen hinsichtlich der Aufenthaltsqualitdt in den Einkaufs-
bereichen der Stadt Frankfurt am Main Handlungsbedarf
sehen. Die Bedeutung des Themas ist im Vergleich zum Jahr
2020 signifikant gestiegen, was fiir ein erhebliches Verbesse-

rungspotenzial aus Sicht der Unternehmen spricht.

Zur Erhéhung der Attraktivitat der Frankfurter Innenstadt ein-
schlieBlich des Bahnhofsviertels sind folgende MaBnahmen er-
forderlich:

I Verbesserung der Sicherheit, der Sauberkeit und des Services
in der ganzen Innenstadt, aber vor allem in den Shopping-
und Flanierbereichen sowie dem Bahnhofsviertel, um den
Unternehmen, deren Kunden und Geschéaftspartnern sowie
Touristen einen attraktiven Rahmen zu bieten. Eine erhdhte
Sicherheit ist dabei essenziell, damit sich Kunden und Besu-
cher wohler fiihlen, die Umséatze stabil bleiben und die Be-
triebe weiterhin attraktiv flir Arbeitnehmer sind. Hierflr ist
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es notig, die Prasenz von Sicherheitskrdften noch weiter zu
erhéhen, indem mehr Polizei- und Ordnungsdienststreifen
in EinkaufsstraBen und 6ffentlichen Pldtzen, insbesondere in
den Abend- und Nachtstunden, eingesetzt werden.

Zusatzlich wird eine optimierte StraBen- und Platzbeleuch-
tung zur Erhdhung des Sicherheitsgefiihls beitragen, insbe-
sondere in dunklen StraBenziigen, Parkanlagen und Unterfiih-
rungen. Videotberwachung und Waffenverbotszonen sollten
dringend auf weitere Kriminalitdtsschwerpunkte ausgedehnt
werden. Aggressive organisierte Bettelei, iberbordende Stra-
Benmusik und Alkoholmissbrauch in den Einkaufslagen sollte
unterbunden werden. Ein weiterer Baustein ist die Verlagerung
des Nachtquartiers in der B-Ebene und der U-Bahnstation

Eschenheimer Tor an eine weniger zentrale Stelle.

Das Thema Sicherheit sollte zur Chefsache erklart werden,

indem in einer Stabstelle direkt beim Oberblrgermeister die

Kompetenzen gebiindelt werden. Damit wiirde dem dringend

notwendigen Handlungsbedarf fir die Wirtschaft bei diesem

Thema, das auch auf die Standortattraktivitdt ausstrahlt,

Ausdruck verliehen.

Umsetzung von KlimaanpassungsmaBnahmen im Innen-

stadtbereich, beispielsweise begriinte Flachen, Wasserele-

mente, kihlendes Stadtmobiliar etc. Ohne entsprechende

AnpassungsmaBnahmen besteht die Gefahr, dass die Innen-

stadt in den Sommermonaten unangenehm hei8 wird und

die Umsatze zurlickgehen.

Konsequente Umsetzung der MaBnahmen und Projekte des

Masterplans ErlebnisCity Frankfurt am Main, insbesondere

die Erneuerung der zentralen Platze:

® Entwicklung der Hauptwache zum attraktiven Eingangstor
zur Frankfurter Innenstadt.

® Umgestaltung der Konstablerwache zur Verbesserung der
Aufenthaltsqualitdt und um eine bessere Verbindung zwi-
schen Ost- und Westzeil zu gewahrleisten.

® Aufwertung von Goetheplatz und Rathenauplatz sowie des
Umfelds der Kleinmarkthalle durch Steigerung der Aufent-
haltsqualitat.

Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle fir Innenstadtkunden
mit gemeinsamen Services. Dazu zéhlen beispielsweise Informa-
tionen tber Einkaufsangebote, -rabatte und -aktionen, die Mdég-
lichkeit, Einkdufe dort abzustellen, zu verpacken und versenden
zu lassen, Angebote flir Familien und Kinder und vieles mehr.

City- und Stadtteilmarketing stédrken, Image nachhaltig
verbessern

Der Status quo der Frankfurter Innenstadt sowie der Einkaufs-
straBen der Stadtteile als Einzelhandelsstandorte ist nur schwer
aufrechtzuerhalten. Um im zunehmenden Wettbewerb beste-
hen und das Image Frankfurts nachhaltig weiter verbessern zu
kénnen, bedarf es groBer Anstrengungen.

I Bessere personelle Ausstattung des Stadtmarketings der Stadt
Frankfurt am Main, insbesondere, um die Projekte des Mas-
terplans ErlebnisCity zielgerichtet umsetzen zu kdnnen.

Erreichbarkeit der Innenstadt und der EinkaufsstraBen er-
halten

Zentrale Forderung, um die standortabhadngigen Branchen Ein-
zelhandel und Gastronomie zukunftsfahig auszurichten, bleibt
die Erhaltung bzw. Verbesserung der Erreichbarkeit der Ein-
kaufsstraBen, -lagen und der Innenstadt fiir Kunden, Mitarbei-
ter, Geschaftspartner und Lieferanten. Aus der Passantenbefra-
gung im Jahr 2024 geht hervor, dass 43 Prozent der Besucher
der Frankfurter Innenstadt aus dem Umland kommen und die
Mehrheit davon mit dem PKW oder Motorrad anreist. Frankfurt
am Main ist eine Pendlerstadt von uberregionaler Bedeutung
mit einem groBen Einzugsgebiet. Daher sind der Einzelhandel
und die Gastronomie auf auswartige Kunden, insbesondere aus

den Taunusbezirken, angewiesen.

Bei verkehrlichen Projekten ist die zentrale Forderung der IHK
Frankfurt am Main, die Gewerbetreibenden in die Verkehrs- und
Mobilitdtsprojekte einzubinden. Weitere wiinschenswerte MafB-
nahmen:

I VerbesserungderAnbindungund Erhaltvon Parkmaéglichkeiten,
mit dem Ziel der Starkung des innerstadtischen Einzelhandels.

I Schaffung von geeigneten Be- und Entlademdglichkeiten fiir
Lieferverkehre.

I Sicherstellung der Nahversorgung in den Stadtteilen. Die ge-
zielte Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen in den
Statteilen, insbesondere des Einzelhandels, wirkt einerseits \er-
6dungsprozessen entgegen und starkt andererseits die lokale
Wirtschaft. Diese Unternehmen schaffen Arbeitsplatze und tra-
gen letztendlich zur wirtschaftlichen Stabilitat der Region bei.

I Einflhrung einer Brétchentaste an den Parkautomaten in
den Einkaufsbereichen der Stadtteile.
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Leerstand reduzieren, Fldchen sinnvoll neu nutzen
Leerstehende Flachen und Gebaude, haufig an zentralen und|
oder frequentierten Orten, haben sich infolge der Coronapan-
demie ausgeweitet und sind Nahrboden fiir wirtschaftliche
und soziale Probleme (Unsicherheit, Vandalismus, Prasenz von
Randgruppen). Diese fiihren letztendlich zu einer sich vermin-
dernden Attraktivitat flir ganze Standorte.

Aus der Revitalisierung leerstehender Fldchen ergeben sich viel-
faltige Vorteile. Sie kdnnen beispielsweise neue Unternehmen
anziehen, Arbeitsplatze schaffen, die lokale Wirtschaft starken
und schlieBlich das Stadtbild verbessern. Bei der Nachnutzung
dieser Flachen und Gebdude ist der Vorrang auf gewerbliche
Nutzungen, darunter fiir neue Ansiedlungen des Einzelhandels,
zu geben. Als Zwischennutzungen eignen sich auch Kunst- und
Kulturaktionen sowie Events. Nicht zuletzt kann man diese auch

Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt der Innenstadte starken
Nicht zuletzt die SchlieBungen der Einzelhandelsfachgeschafte
wahrend der Ausgangsbeschrankungen im Zuge der Corona-
pandemie haben gezeigt, wie wichtig vitale GeschaftsstraBen
fir die Attraktivitat von Innenstddten sind. Der Einzelhandel in
den Mittelzentren des Hochtaunuskreises (Bad Homburg, Fried-
richsdorf, Kénigstein, Kronberg, Qberursel, Usingen) und des
Main-Taunus-Kreises (Bad Soden, Eschborn, Fldrsheim, Hatters-
heim, Hofheim, Kelkheim, Schwalbach) konkurrieren nicht nur
untereinander, sondern insbesondere auch mit den Oberzentren
Frankfurt am Main und Wiesbaden sowie mit dem groBflachi-
gen Einzelhandel im Main-Taunus-Zentrum in Sulzbach. Hinzu
kommt der wachsende Trend zum Onlinehandel. Fiir die Zukunft
des innerstadtischen Einzelhandels in den beiden Landkreisen
ist daher die Sicherstellung bzw. Erhdhung der Aufenthaltsqua-
litdt ein zentraler Faktor.

Eine weitere Herausforderung stellt in einzelnen Stadtteilen
der Mittelzentren sowie in den Unterzentren der Landkreise die
Sicherung oder Neuansiedlung von Nahversorgungsbetrieben
dar. Sowohl flir die Gewinnung von Fachkréften fiir die Region
als auch fiir die Versorgung der Beschaftigten in den Unterneh-

men ist die Nahversorgung von elementarer Bedeutung.

11 Quelle: Nahmobilitdtskonzept fur die Stadt Usingen 2022

als Testrdume fiir neue Shopping-Konzepte sowie Pop-Ups zu-
ganglich machen.

Bei der Nachnutzung leerstehender Fldchen und Geschéften
sowie bei Eréffnung neuer Geschdfte und Gewerbeanmel-
dungen lasst sich vermehrt ein Trend zu nutzungsgemischten
Konzepten beobachten, die ber die typische Kopplung von
Einzelhandel und Gastronomie hinausgehen. Es ist vor diesem
Hintergrund empfehlenswert, MaBBnahmen zur gezielten Forde-
rung von Mixed-Use-Konzepten zu implementieren, darunter
die Anpassung der Bau- und Nutzungsbestimmungen, die die
Kombination verschiedener Nutzungen in einem Gebiet ermdg-
lichen, die Schaffung von finanziellen Anreizen und Forderpro-
grammen oder die Integration von Mixed-Use-Konzepten in die

stddtebauliche Planung und Entwicklung.

I Entwicklung und Umsetzung von Innenstadtkonzepten, die
starker als bisher die Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt in den
Vordergrund riicken und Einzelhandel, Gastronomie sowie
personenbezogene Dienstleistungen gleichberechtigt bertick-
sichtigen. Dazu gehért unter anderem auch eine groBziigige
Genehmigungspraxis fiir die AuBengastronomie. In einigen
Kommunen der Landkreise besteht bei der Starkung der in-
nerstadtischen Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt noch nicht
ausreichend genutztes Entwicklungspotenzial:
® Entwicklung des Rathausplatzes in Oberursel als attrakti-

ven Einzelhandelsstandort zur Steigerung der Passanten-
frequenz.

e Starkung des alten Ortskerns in Neu-Anspach durch die
Ansiedlung von Gastronomie, Einzelhandel und medizini-
schen Einrichtungen sowie Steigerung der Attraktivitat des
Feldberg-Centers als Handels- und Dienstleistungszentrum.

® Durch die Usinger Innenstadt flihren zwei Bundesstra-
Ben. Die tdgliche Verkehrsfrequenz ist mit ca. 20.000
Fahrzeugen dadurch - verglichen mit Stadten dhnlicher
GroBenordnung - sehr hoch.' Hierunter leidet die Auf-
enthaltsqualitdt in der Innenstadt. Durch die sogenannte
Nord-Ost-Umgehung wird die Usinger Innenstadt vom
bisher starken Durchgangsverkehr entlastet werden. Hier-
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durch entstehen neue Chancen zur stddtebaulichen Auf-
wertung des alten Ortskerns. Wichtig ist unter anderem
die Schaffung einer attraktiven fuBlaufigen Verbindung
zwischen den groBflachigen Einzelhandelsbetrieben um
den Achtzehnmorgenweg und der Innenstadt. Die aktu-
ellen kommunalpolitischen Uberlegungen zur Férderung
von Gastronomie- und Einzelhandels-Ansiedlungen in der
Innenstadt sind grundsatzlich zu begriiBen.

® |n Flérsheim besteht nach wie vor Verbesserungspotenzial
bei der Verbindung der Flérsheimer Kolonnaden zum alten
Innenstadtbereich.

e Kelkheims ,Neue Mitte" hat das Stadtbild deutlich aufge-
wertet. Ein weiterer Ausbau des auBengastronomischen
Angebots sowie eine stddtebauliche Aufwertung auch der
angrenzenden EinkaufsstraBen wiirden den &rtlichen Ein-
zelhandel starken.

® Zlgige Umsetzung der bereits beschlossenen Planungen
fur die Umgestaltung des Unteren Marktplatzes in Schwal-
bach zur Sicherung des &rtlichen Einzelhandels und An-
siedlung von Gastronomie.

I Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Gewéhrleis-
tung des Fortbestands der Nahversorgungsunternehmen in
den Stadtteilen der Mittelzentren sowie in den Unterzentren.
Vor allem im nordlichen Hochtaunuskreis ist dies zur Star-
kung der Attraktivitat als Wirtschaftsstandort und Wohns-
tandort flir Fachkrafte von Bedeutung.

I Zur Sicherung und Stirkung des innerstadtischen Einzel-
handels, der Gastronomie und personenbezogener Dienst-
leistungen sind kommunale Stadtmarketing-Aktivitdten in
den Landkreisen des IHK-Bezirks von groBer Bedeutung. Die
bereits vorhandenen MaBnahmen gilt es daher fortzusetzen
und fir die Zukunft noch auszubauen. Dazu ist es wichtig,
dass die Stadtmarketing-Aktivitaten strategisch ausgerichtet,
branchenilbergreifend und Bestandteil einer zukunftsorien-
tierten Stadtentwicklungspolitik sind.

Touristische Potenziale besser ausschopfen - interkommu-
nale Zusammenarbeit stirken

Der Hochtaunuskreis und der Main-Taunus-Kreis haben touris-
tisch viel zu bieten. Von besonderer touristischer Wertschatzung
und gleichzeitig als groBte Starke der Region gilt die Taunus-
landschaft. Um diese zu erhalten, ist ein nachhaltiger Tourismus

12 Quelle: Hessisches Statistische Landesamt
13 Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander

im Taunus in Einklang mit der Natur zu etablieren. Der Taunus
verfligt mit einem attraktiven Angebot, starken Heilbadern und
Kurorten sowie einem hervorragenden Einzugsgebiet tiber gute
Voraussetzungen fiir die Tourismusentwicklung.

Gerade in den letzten Jahren haben sich in Deutschland die
Rahmenbedingungen im Tourismus durch die digitale Trans-
formation und den demografischen Wandel deutlich gedndert.
Auch dies sollte bei der Entwicklung der Angebote beriicksich-
tigt werden.

Im Jahr 2019 hat die Zahl der Ubernachtungen im Taunus noch
3,38 Millionen betragen. Durch die Coronapandemie ist aller-
dings ein dramatischer Riickgang erfolgt. Seit 2021 stiegen die
Zahlen wieder stetig an und befanden sich 2022 bei 2,7 Millio-
nen und 2023 bei 2,96 Millionen Ubernachtungen.12

Die Beschaftigung zahlreicher Menschen in der Region hangt
direkt oder indirekt von der Tourismuswirtschaft ab. Im Jahr
2018 lag die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten im Bereich der ,Tourismus-, Freizeit- und Gesundheits-
wirtschaft" bei rund 32.000."

Wichtig fur die beiden Kreise und die Unternehmen ist vor al-
lem auch der Tagestourismus. Hiervon profitieren insbesondere

Gastronomie, Einzelhandel und weitere Dienstleistungen.

Die vorhandenen touristischen Potenziale zur Stirkung des
Wirtschaftsstandortes sind noch ldngst nicht ausgeschopft. Vor
allem folgende MaBnahmen sollten umgesetzt werden:

I Stirkung des Tourismus und seiner Wahrnehmung als regio-
naler Wirtschafts- und Standortfaktor.

I Weiterentwicklung der Zusammenarbeit und Netzwerkstruk-
turen zwischen den Taunusgemeinden und Frankfurt am Main.

I Verbesserung der Angebots-, Aufenthalts- und Lebensquali-
tat flr Gaste und Einheimische.

I Schniren spezifischer ,Pakete" fiir unterschiedliche touris-
tische Themen durch die jeweiligen Anbieter in der Region,
beispielsweise ,Kulturerlebnis", ,Ausflugsziele & Attraktio-
nen”, ,Wellness & Wohlbefinden", ,Wandern", ,Radfahren &
Mountainbiken", ,Golf & Genuss".
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I Qualitativer Ausbau des touristischen Angebots, zum Beispiel
durch:

e Aufeinander abgestimmte Offnungszeiten in der Gastro-
nomie - nicht nur am Wochenende.

® Qualitatssicherung der vorhandenen Wanderwegeinfra-
struktur.

o Starkere Vernetzung der Anbieter entlang der Wertschop-
fungskette ,Gesundheit" Giber Bad Homburg hinaus. Dieses
Netzwerk soll auch fiir die Weiterentwicklung kurz- und
tagestouristischer Angebote genutzt werden.

® Modernisierung des Kurbades in Kénigstein und Ausbau
des Wellness-Angebotes.

e Systematische Uberpriifung des touristischen Angebots
bzw. der touristischen Einrichtungen auf Aspekte der Bar-
rierefreiheit.

KONTAKT

Dr. Alexander Theiss
Standortpolitik

069 2197-1332
a.theiss@frankfurt-main.ihk.de
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4. DIGITALE WIRTSCHAFT

I Digitalisierungstrend fordert leistungsfahige Infrastruktur:

Die zunehmende Digitalisierung verlangt eine sehr gute Infra-
struktur fir den Datenverkehr und die Datenverarbeitung sowie
eine marktorientierte Regulierung. Nicht zuletzt durch die Pande-
mie und die Weiterentwicklung von New-Work-Konzepten haben
sich in den Unternehmen die Vorstellungen und Bedarfe hin-
sichtlich des mobilen Arbeitens weiterentwickelt. Dabei schafft
die Digitalisierung auch Verbesserungen bei der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und reduziert Pendlerverkehre.

Frankfurt am Main bietet leistungsfidhige Infrastruktur: Die
Stadt ist Heimat des weltgréBten Internetknotenpunkts (DE-CIX)
und der bedeutendste Rechenzentrumsstandort in der EU. Frank-
furt am Main ist daher pradestiniert, sich als die Europdische
Digitalisierungshauptstadt zu positionieren. Auch ist mit weni-
gen Ausnahmen die Versorgung in den Kommunen im IHK-Bezirk
Frankfurt am Main mit Breitbandanschllssen weit besser als im

bundesweiten Durchschnitt.™

Trotz dieser positiven Entwicklungen sehen die Unternehmen im
Rahmen der IHK-Standortumfrage 2024 weiterhin hohen Hand-
lungsbedarf bei der Breitbandversorgung sowohl in Frankfurt am
Main als auch in den beiden Landkreisen. Im Main-Taunus-Kreis
und im Hochtaunuskreis zdhlen die Unternehmen die Breitband-
versorgung sogar zu den zehn wichtigsten Handlungsbedarfen.

I Digitalisierung und Kl als Zukunftstreiber: Die voranschrei-

tende Digitalisierung und die Entwicklung Kiinstlicher Intelligenz
sind wesentliche Treiber fiir Wohlstand, Innovation, die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze und die schnellere Erreichung der Kli-
maschutzziele, auch in der Region FrankfurtRheinMain. An den
Universitaten und Instituten der Region werden bereits im Rah-
men von Green IT mit Erfolg Technologien fiir energiesparende
Hochleistungsrechner und energieeffiziente Rechenzentren wei-
terentwickelt - eine wichtige Grundlage fiir die Transformation
hin zu nachhaltigen Rechenzentren.

Entsprechende Voraussetzungen sollten fiir die Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit gegeben sein: Der Ausbau der digitalen
Infrastruktur und die Starkung des Digitalisierungsclusters sind
daher von zentraler Bedeutung fiir die Zukunfts- und Wettbe-
werbsfahigkeit der Stadt und der Region. Dies ist die Grundvor-
aussetzung, um weiterhin attraktiv fiir innovative Unternehmen,
Startups und Forschungseinrichtungen zu bleiben, die auf eine

zuverldssige digitale Infrastruktur angewiesen sind.

Restriktive MaBnahmen beim Bau und Betrieb von Rechenzentren
kénnen die Investitionsbereitschaft einschranken und Frankfurt am
Main im internationalen Wettbewerb schwéachen. Auch besteht noch
erheblicher Nachholbedarf bei der Digitalisierung der Verwaltung
sowie bei der Bereitstellung von 6ffentlichem WLAN. Restriktive MaB3-
nahmen der Stadt Frankfurt am Main finden sich auch mit Blick auf
digitale Werbung in Ladengeschaften oder im 6ffentlichen Raum.

14 Quelle: Gigabit-Grundbuch der Bundesnetzagentur fir Elektrizitdt, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen
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I Planungsressourcen fiir die Gigabitregion: Die Kommunen im
IHK-Bezirk Frankfurt am Main haben sich fir die Teilnahme am
Projekt ,Gigabitregion FRM 2025" des Regionalverbands Frankfurt-
RheinMain ausgesprochen. Fiir die Umsetzung der damit verbunde-
nen Glasfaser-Ausbauschritte sollten die Kommunen entsprechen-
de Planungsressourcen vorsehen, damit sie die neuen Kapazitaten
zUgig zum Nutzen der ansassigen Betriebe einrichten kdnnen.

Nutzung und weiterer Ausbau der bestehenden digitalen Infra-
struktur: Die Standortvorteile sollten deutlich besser genutzt
werden, um innovative Unternehmen, Startups mit nachhaltigen
Produktideen, Forschungseinrichtungen sowie Hochschulabsol-
venten anzuziehen, sie langfristig in der Stadt und der Region
zu halten und die Griindung neuer Unternehmen und damit die
Schaffung neuer Arbeitsplatze zu fordern.

Beschrankungen zuriicknehmen: Die verantwortlichen Akteure
der Stadt Frankfurt am Main sollten die bedeutende Rolle von
Rechenzentren im digitalen Wandel anerkennen und restriktive
Einschrankungen beim Bau von Rechenzentren iberdenken. Wei-
tere und auch intelligente Mdglichkeiten fiir deren Ansiedlung

sollten geschaffen werden.

Digitalisierung fiir mehr Klimaschutz nutzen: Frankfurt am
Main sollte die Bedeutung eines konsequenten Ausbaus der digi-
talen Infrastruktur fur die Erreichung ehrgeiziger Klimaschutz-

Initiative zur Starkung des Digitalstandorts: Die IHK Frankfurt
am Main hat gemeinsam mit der Handwerkskammer (HWK) und
den Frankfurter Hochschulen eine Resolution verabschiedet, die
darauf abzielt, die Position Frankfurts als flihrender Wirtschafts-
und Finanzstandort weiter auszubauen. Ziel ist es, attraktive Rah-
menbedingungen fiir Forschung und Wissenschaft im Bereich
Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz zu schaffen, die Ansied-
lung von Startups und innovativen Unternehmen zu férdern und
zugleich einen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele zu
leisten. Eine zentrale Voraussetzung hierfiir ist eine investitions-
freundliche Ansiedlungspolitik, die auch die Bereitstellung von
Flachen flr Rechenzentren einschlieBt

I Vernetzung fiir die Digitalwirtschaft: Frankfurt am Main ist die
Digitalisierungshauptstadt Europas. Die IHK Frankfurt am Main
hat mit ihrem Ausschuss fir Medien-, Kreativ- und Digitalwirt-

ziele anerkennen. Dank moderner und effizienter Rechenzentren
kénnen klimaschadliche Prozesse durch digitale Anwendungen
ersetzt und Abwarme zur Warmeversorgung umliegender Gebiete
genutzt werden.

Digitalisierung von Verwaltungsleistungen: Die Weiterent-
wicklung digitaler Dienstleistungen zur Minimierung des biiro-
kratischen Aufwands ist vor allem fiir Unternehmen von zentraler
Bedeutung. Die Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes, welches
Bund, Lander und Kommunen verpflichtet, ihre Verwaltungsleis-
tungen bis zum Ende des Jahres 2022 digital anzubieten, sollten
auch in den Landkreisen des IHK-Bezirks Frankfurt am Main und

ihren Kommunen mdglichst rasch umgesetzt werden.

Offentliches WLAN weiter ausbauen: Um die Attraktivitat der
Frankfurter Innenstadt zu verbessern, sollte das Gratis-WLAN-
Angebot im offentlichen Raum auf internationales Niveau ge-
bracht und flachendeckend ausgebaut werden.

Standortmarketing intensivieren: Die Standortvorteile im Be-
reich der digitalen Infrastruktur sollten fiir das nationale und
internationale Standortmarketing nutzbar gemacht werden.
Frankfurt am Main sollte sich als Digitalisierungshauptstadt ver-
markten. Ein entsprechender Claim konnte hier helfen.

schaft eine beratende Stelle mit engagierten Unternehmerinnen und
Unternehmern eingerichtet, um das Thema Digitalwirtschaft fir
den Kammerbezirk zu begleiten. VVon hier aus soll ein Netzwerk mit
anderen Branchen im Netzwerk der IHK zugunsten der Digitalwirt-
schaft gekniipft werden, etwa im Bereich Startups oder Finanzen.

Flr das starke Wachstum der Rechenzentrumsbranche in der
ganzen Region entwickelt die IHK Frankfurt am Main Kriterien
fur eine sinnvolle Nutzung von Gewerbeflachen unter Beachtung
der Nachhaltigkeit.

Mit ihren Sondereinrichtungen BIEG Hessen (Beratungs- und Infor-
mationszentrum elektronischer Geschéftsverkehr Hessen GbR)
und IHK Hessen Innovativ unterstiitzt die IHK Frankfurt am Main
ihre Mitgliedsunternehmen bei allen Fragen rund um die Digitali-
sierung - von E-Commerce tber Social Media bis zu Industrie 4.0.
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Digitale Dienstleistungen fiir Unternehmen weiterentwi-
ckeln und in einem Smart-City-Konzept biindeln, Gewer-
begebiete mit Gigabit-Anschliissen ausbauen und Bedin-
gungen fiir Rechenzentren verbessern

Das Onlinezugangsgesetz verpflichtet Bund, Ldnder und Kom-
munen, ihre Verwaltungsleistungen bis Ende des Jahres 2022
digital anzubieten. Die Weiterentwicklung digitaler Dienst-
leistungen zur Minimierung des birokratischen Aufwands
ist vor allem fiir Unternehmen von zentraler Bedeutung. Dies
wird durch die IHK-Standortumfrage im Jahr 2024 bestéatigt:
Die Unternehmen der Stadt Frankfurt am Main sehen bei dem
Faktor Digitalisierung von Verwaltungsverfahren den gréBten
Handlungsbedarf und platzierten diesen als wichtigsten Stand-
ortfaktor der insgesamt 32 Faktoren.

Etwaige MaBnahmen sollten dabei aber nicht isoliert voneinan-
der betrachtet werden, sondern zu einem Smart-City-Konzept
bzw. Digitalstadt-Konzept zusammengefasst und umgesetzt
werden. Auch der Ausbau von Gewerbegebieten mit Gigabit-
Anschlissen sowie die Verbesserung der Bedingungen fur
Rechenzentren sind fiir die Zukunftsfahigkeit des Standortes

Frankfurt am Main von entscheidender Bedeutung.

I Ermdglichung digitaler AuBenwerbung, da diese wesentlich
flexibler und auch kostengiinstiger nutzbar ist. Zudem erge-
ben sich dadurch weitere Mdglichkeiten, um beispielsweise
aktuelle Informationen oder Warnhinweise an prominenter
Stelle platzieren zu kdnnen.

I Auf- bzw. Ausbau von 6ffentlichem WLAN fir alle Besucher,
insbesondere in der Innenstadt und an zentralen &ffentlichen
Raumen, zur Forderung des Einzelhandels und der Touris-
musdestination Frankfurt am Main.

I Digitale Werbung bzw. Videowerbung in den Ladengeschaf-
ten als zeitgemaBe Werbemittel der Unternehmen erlauben.

I Einflihrung eines modernen digitalen Besucherlenkungssys-
tems in der Innenstadt, das die aktuelle Stelen-Beschilderung
erganzt.

I Nutzung von digitalen Schnittstellen zwischen Verwaltung
und Unternehmen in der Hotellerie und Gastronomie, bei-
spielsweise bei der Ubermittlung der Tourismusbeitragserkla-
rung, der Meldung von Ubernachtungszahlen und bei Antra-
gen zur Genehmigung von Sommergarten.

I Umsetzung eines digitalen Antragstellungs- und Genehmi-
gungsverfahrens im StraBenverkehr, insbesondere bei Pro-
zessen mit hohen Fallzahlen, bei denen kein personlicher
Beratungsbedarf vorhanden ist. Hierzu gehdren beispiels-
weise Zulassungsvorgdnge fir Kraftfahrzeuge, Antréage auf
Baustelleneinrichtungen oder die Beantragung von Auto-
kranfahrten.

I Umsetzung eines intelligenten Parkraumkonzepts durch die
Nutzung geeigneter Sensorik in Parkhdusern und auf Stellfla-
chen im offentlichen Raum, sodass freie Parkplatze in Echt-
zeit lokalisiert werden kénnen.

I Verbesserung des Verkehrsflusses durch Sensorik und Leit-
systeme zur gezielteren Steuerung der Verkehrsmengen ins-
besondere zu StoBzeiten. Smart-Parking-Konzepte kénnen
zur Reduzierung des Parksuchverkehrs fiihren.

I Zigige Umsetzung der Entwicklung eines einheitlichen On-
line-Formulars fir die Einreichung von Bauantragen, welches
alle im Verfahren betroffenen Parteien fiir die gesamte
Antragstellung nutzen kénnen. Vollstandige digitale Archi-
vierung von Bauakten und abgeschlossenen Vorgdngen, bei-
spielsweise von Baugenehmigungen, Planen und sonstigen
baurechtlichen Unterlagen von Liegenschaften.

I Anerkennung der Schlisselrolle von Rechenzentren als kri-
tische Infrastruktur im digitalen Zeitalter und Uberpriifung
restriktiver Vorgaben flir deren Bau und Betrieb.

I Kein Ausbremsen der digitalen Infrastruktur durch Einschran-
kungen des Baus von Rechenzentren, sondern stadtweite Ansied-
lung ermdglichen.

I Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen und leistungsfa-
higer Energienetze, um den Betrieb von Rechenzentren sowie
die Ansiedlung innovativer Unternehmen und Startups zu
fordern und die digitale Vorreiterrolle Frankfurts auszubauen.

I Synergien nutzen: Integration von Rechenzentren in die
kommunale Warmeplanung, um umliegende Gebiete effizi-
ent mit Warme zu versorgen.

I In Zusammenarbeit mit Rechenzentrumsbetreibern plane-
rische Vorbereitungen zur Stromversorgung und Abwarme-
nutzung durch ausreichend Flachenbedarfe fiir GroBwarme-
pumpen sowie notwendige Stromnetzkapazitaten treffen.
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Flichendeckende leistungsfihige Breitbandversorgung
sicherstellen

Die Ergebnisse der IHK-Standortumfrage 2024 zeigen, dass Un-
ternehmen im Main-Taunus-Kreis und im Hochtaunuskreis sehr
ahnliche Prioritdten hinsichtlich der wichtigsten Standortfakto-
ren und aktuellen Handlungsbedarfe setzen: Im Main-Taunus-
Kreis messen die Unternenmen der Digitalisierung der Verwal-
tungsverfahren die groBte Bedeutung bei und bewerten diesen
Faktor auf Platz eins der 32 abgefragten Standortfaktoren. Auch
die Dauer von Genehmigungsverfahren wird als sehr wichtig
erachtet und wird auf Platz zwei platziert. Im Hochtaunuskreis
werden diese beiden Faktoren umgekehrt eingestuft: Hier steht
die Dauer von Genehmigungsverfahren an erster Stelle, gefolgt
von der Digitalisierung der Verwaltungsverfahren.

Ein weiterer wichtiger Faktor fir beide Landkreise ist die Breit-
bandversorgung, die im Main-Taunus-Kreis auf Platz vier und
im Hochtaunuskreis auf Platz neun der 32 untersuchten Stand-
ortfaktoren und -bedarfe liegt. Im Main-Taunus-Kreis hat die
Relevanz der Breitbandversorgung im Vergleich zum Jahr 2020
etwas zugenommen, wahrend sie im Hochtaunuskreis leicht
abgenommen hat. Insgesamt zeigen die Umfrageergebnisse,

dass die Bedeutung der Digitalisierung der Verwaltungsverfah-
ren und der Dauer von Genehmigungsverfahren seit der Befra-
gung im Jahr 2020 stark gewachsen ist.

Durch den verstdrkten Einsatz digitaler Technologien kénnten
vorhandene Kostensenkungspotenziale und Mdglichkeiten der
Beschleunigung von Verfahren in der Verwaltung genutzt werden.

I Sicherstellung einer ausreichenden leistungsfahigen Breit-
bandversorgung in allen Gebieten des Hochtaunuskreises
und des Main-Taunus-Kreises.

I Systematischer Ausbau der Digitalisierung der Verwaltungs-
verfahren in den Landratsdmtern, Rathdusern und sonstigen
Verwaltungseinrichtungen des Hochtaunus- und Main-Tau-
nus-Kreises. Auf- bzw. Ausbau von offentlichem WLAN zur
Férderung des Einzelhandels an den Einzelhandelsstandorten
und an den touristisch stark frequentierten Orten.

I Beteiligung der Kommunen in den Landkreisen an der Initi-
ative des Regionalverbands FrankfurtRheinMain ,Gigabitre-
gion FrankfurtRheinMain 2025" und frihzeitige Inanspruch-

nahme von Fordermitteln.
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5. BILDUNG UND FACHKRAFTE

I Der Fach- und Arbeitskriftemangel nimmt zu: Der Fach- und

Arbeitskraftemangel gehdrt bei den IHK-Konjunkturumfragen
regelmaBig zu den am haufigsten genannten Risiken flr die wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen. Mit der zuneh-
menden Verrentung der sogenannten Baby-Boomer-Generation
wird das Gewinnen von Fach- und Arbeitskraften in Zukunft eine
noch groBere Herausforderung fir die Unternehmen. Von dem
notwendigen Personal hiangt auch die Erreichung vieler anderer
Ziele ab, wie etwa die nachhaltige Transformation der Wirtschaft
und damit die Schaffung von neuem Wirtschaftswachstum.

Die Fach- und Arbeitskraftesicherung ist daher eine standige
und wichtige Aufgabe aller Akteure am Arbeitsmarkt. Das
Fachkrafteeinwanderungsgesetz bietet den Unternehmen
neue Mdglichkeiten bei der internationalen Rekrutierung. Die
kommunalen Auslanderbeh6rden nehmen im neuen Prozess eine
wichtige Funktion ein, kdnnen die Vielzahl an Anfragen zum Teil
aber nicht mehr zeitnah bearbeiten. Geopolitische Krisen sorgen
dartiber hinaus fiir Fliichtlingsbewegungen, die kaum vorauszu-
sagen sind und die Kommunen vor zusatzliche Herausforderun-

gen stellen.

15 Quelle: Agenturen fir Arbeit Frankfurt am Main und Bad Homburg vor der Hohe

Auch Ausbildungsunternehmen berichten Uber einen immer
héheren Aufwand, geeignete Bewerber zu finden. Gleichzeitig
ist ihre Kompromissbereitschaft gegeniiber benachteiligten und

schwacheren Schilerinnen und Schiilern deutlich gestiegen.

Geringes Interesse an einer beruflichen Ausbildung: Nur maxi-
mal 40 Prozent aller fiir Berufsausbildung bei der Arbeitsagentur
registrierten Interessenten beginnen auch tatsachlich eine duale
Berufsausbildung.™ Dies weist auf eine Berufsorientierung an Schu-
len hin, die wéhrend der Corona-Zeit nicht stattfand.

Ausstattung der Berufsschulen nicht zeitgemaB: Die Attrakti-
vitdt der dualen Berufsausbildung hangt auch mit der Attraktivitat
und zeitgemaBen Ausstattung der Berufsschulen zusammen. Etli-
che Schulen im IHK-Bezirk haben einen hohen Sanierungsbedarf,
sie weisen offene Decken, unverputzte Leitungen, veraltete Fach-
rdume auf. Beispiele sind die Paul-Ehrlich-Schule und Ludwig-
Erhard-Schule in Frankfurt am Main und die Feldbergschule in
Oberursel. An etlichen Schulen fehlt es darlber hinaus an WLAN-
Ausstattung und digitaler Infrastruktur. Die Beauftragung von
Lehrkraften mit der Administration der IT-Infrastruktur verstarkt
den Mangel an Lehrkraften fir IT-, Metall- und Elektroberufe nur.



WIRTSCHAFTSPOLITISCHE POSITIONEN DER IHK FRANKFURT AM MAIN

Schulentwicklungspldne: Fiir Frankfurt am Main und fiir den
Hochtaunuskreis sind neue Schulentwicklungspldne verabschie-
det worden. Ihre Umsetzung ist schleppend.

OloV-Strategie: In Frankfurt am Main und in den Landkreisen
arbeiten drei Gremien zur Optimierung der lokalen Vermittlungs-
arbeit (OloV) am besseren Ubergang von den Schulen in den
Beruf. Sie verabreden Angebote zur Berufsorientierung und zum
Ubergang in die Berufsausbildung.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ausbaufahig: Das Betreu-
ungsangebot in Kitas und im Rahmen von schulischen Ganzta-
gesangeboten ist ein wichtiger Hebel zur Hebung inldndischer
Fach- und Arbeitskréfte, aber auch ein wichtiges Argument bei

Die OloV-Kreise sind gefordert, ihre Aktivitdten zur Berufs-
orientierung auszubauen: Besonders Veranstaltungen und An-
gebote fir die gymnasialen Schulformen sind auszuweiten. Im
gesamten IHK-Bezirk sind Kontakte zu Eltern aufzunehmen. Infor-
mationsangebote sollten sich nicht nur an Eltern in den Vorab-
ganger- und Abgdngerklassen richten. Bei Elternveranstaltungen
zum Ubergang von der Grundschule in eine weiterfiihrende Schule
kann tber die Durchldssigkeit des hessischen Schulsystems infor-
miert und die Notwendigkeit eines Abiturs hinterfragt werden.

Bildungsmonitoring einrichten: Die OloV-Kreise sollten méglichst
aktuell die Einmindung von Schilerinnen und Schiilern in den
regionalen Ausbildungsmarkt verfolgen. Zudem sollten die Berufs-
orientierungs-Aktivitdten an Gymnasien mehr in den Blick genom-
men werden. Daher ist ein Bildungsmonitoring dringend erforderlich.

Schulentwicklungsplédne gezielt fiir die Nachwuchsentwick-
lung nutzen und Planungskapazitdten vorhalten: Angesichts
knapper Kassen sollten die Kommunen gezielter den Wirtschafts-
standort starken. Dazu gehdrt auch, sich mehr dem Bedarf an
Fachkraftenachwuchs zu widmen und mit den beruflichen
Schulen gezielte MaBnahmen dafiir zu entwickeln. Prioritat bei
den Schulentwicklungsplanen fir die beruflichen Schulen sollte
daher die Nachfrage der Wirtschaft nach Fach- und Arbeits kraf-
ten haben. Insofern sollten sémtliche Schulformen an beruflichen
Schulen auf den Priifstand kommen und diese sollten sich am ge-
lungenen Ubergang in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt orien-
tieren. Die Kommunen sollten gentigend Planungskapazitaten

der Anwerbung ausldndischer Fach- und Arbeitskrafte. Das An-
gebot wurde in den letzten Jahren bereits ausgebaut. Um die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbessern, ist aber eine
noch gréBere Kraftanstrengung notwendig. Lange Wartelisten,
unzureichende Betreuungszeiten und Engpdsse beim Personal
verhindern eine weitere Verbesserung der Betreuungssituation.

Dies wird auch durch die IHK-Standortumfrage im Jahr 2024 unter-
mauert: Besonders die Unternehmen in Frankfurt am Main und
im Hochtaunuskreis sehen weiterhin einen hohen Handlungs-
bedarf beim Thema Kinderbetreuungsangebot. Dieser Bedarf hat
zudem seit der Befragung im Jahr 2020 noch an Bedeutung fr

die Unternehmen zugenommen.

vorhalten, um die Anforderungen aus der Schulentwicklungs-
planung und dem zu erwartenden Digitalpakt 2.0 umzusetzen.
Die Umsetzung fir berufliche Schulen ist vorzuziehen, da diese
Investitionen sich unmittelbar positiv auf den Wirtschaftsstand-
ort auswirken. Die Mittel des Digitalpaktes sind mit Mitteln zu er-
ganzen, die die Anschaffung von Lernplattformen und Lernsoft-
ware erlauben. Die Kommunen sollten einen professionellen
IT-Support sicherstellen.

Ganztagsbetreuung ausweiten: Zur Verbesserung der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie sollte flachendeckend eine verlassliche
Ganztagsbetreuung bei Kitas und Grundschulen sichergestellt
werden. Insbesondere in den Randzeiten und in den Ferien
besteht nach wie vor Nachholbedarf. Noch bestehende Markt-
barrieren flr privat-gewerbliche Trager sollten abgebaut werden,
um mehr marktwirtschaftliche Losungen zu ermdglichen. Um
dem Fach- und Arbeitskraftemangel in den Betreuungseinrich-
tungen selbst zu begegnen, sollten Initiativen immer auch den
Erziehungsbereich beriicksichtigen.

Schnelle Antragsbearbeitung und ausreichende personelle
Ausstattung: Die Ausldnderbehdrden sollten insbesondere vor
dem Hintergrund des neuen Fachkrifteeinwanderungsgesetzes
eine schnelle Bearbeitung der Antrdge sicherstellen. Eine aus-
reichende personelle Ausstattung ist hierfir Voraussetzung. Den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der kommunalen Ausldnder-
behodrden sollten zudem die Bedenken hinsichtlich der Wahrneh-

mung ihrer Ermessensspielrdume genommen werden.
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I Die IHK Frankfurt am Main ist in unterschiedlichsten kommuna-

len Gremien aktiv - etwa in den Beirdten der kommunalen Job-
center - und setzt sich dort flr verbesserte Rahmenbedingungen
bei der Fachkraftegewinnung ein.

Zur Stéarkung der Berufsorientierung unterstitzt die IHK Frank-
furt am Main die Entsendung von Auszubildenden als Ausbil-

dungsbotschafter in den Unterricht.

Mit praxisorientierten Workshops und Unterstiitzung bei der Cur-
riculaentwicklung unterstiitzt die IHK Frankfurt am Main Lehr-
krafte bei ihrem Unterricht zur Berufsorientierung. Die Eltern von
Grundschulkindern der vierten Klasse informiert die IHK Gber den
Fachkraftebedarf der Zukunft und die Durchldssigkeit der beruf-
lichen und akademischen Wege.

Mit Veranstaltungen wie dem Speed-Dating oder dem IHK-Recrui-
ting-Tag unterstltzt die IHK Frankfurt am Main ihre Ausbildungs-
unternehmen beim Ausbildungsmarketing. Mit Veranstaltungen
und Jobbdrsen zur Inklusion sowie mit Veranstaltungen zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie tragt die IHK Frankfurt am Main
zudem zur Hebung von Fach- und Arbeitskraftepotenzialen bei.

Die IHK Frankfurt am Main vernetzt sich mit den Hochschulen vor
Ort, um Studienzweifler méglichst fir eine Ausbildungsberatung
zu gewinnen. Die IHK Frankfurt am Main setzt darliber hinaus
ihre individuelle Beratung von Studienabbrechern fort.

Die IHK Frankfurt am Main setzt ihr Informationsbiiro Duales
Studium Hessen zur Beratung von Schilerinnen und Schiilern
und von Unternehmen fort.

Die IHK Frankfurt am Main bietet ihren Mitgliedsunternehmen
verschiedene Instrumente zur Personalentwicklung an. Dazu ge-
horen Qualifikationsbausteine, Zertifikate fiir betriebliche Funk-
tionen, die Anerkennung von auslandischen Berufsabschliissen
und das Nachholen von Berufsabschlissen.

I Miteiner Webinarreihe zur Gewinnung von internationalen Fach-

und Arbeitskraften fiir Unternehmen informiert die IHK Frankfurt
am Main in Kooperation mit weiteren hessischen Industrie- und
Handelskammern (ber neue gesetzliche Regelungen zur Fach-
krdftezuwanderung aus dem Ausland. Mit weiteren Veranstal-
tungen, beispielsweise der Durchflihrung eines Fachkraftekon-
gresses mit zahlreichen Themenforen, bietet die IHK Frankfurt am
Main dariiber hinaus eine Plattform fiir den Austausch zwischen
Politik und Wirtschaft.

Gemeinsam mit dem Regionalverband FrankfurtRheinMain be-
treibt die IHK Frankfurt am Main das FrankfurtRheinMain Inter-
national Office. Es steht internationalen Fach- und Arbeitskraften
und Unternehmen als Erstanlaufstelle mit personlicher Beratung
zur Seite.

Mit dem IHK-Fachkréftereport auf Basis der Konjunkturumfragen
analysiert die IHK Frankfurt am Main regelméaBig die Fachkrafte-
bedarfe in den verschiedenen Branchen und leitet daraus konkre-
te Forderungen an die Politik ab.

Ein weiterer Schwerpunkt der IHK Frankfurt am Main liegt in
der Bereitstellung von Informationen in den Bereichen Verein-
barkeit von Familie und Beruf sowie Inklusion. Die IHK Frank-
furt am Main ist daher Kooperationspartnerin des Hessischen
Unternehmerinnentages und Mitinitiatorin des Personalforums
.Personal. Fachkrafte. Diversity. - Inklusion in Ausbildung und Beruf".



WIRTSCHAFTSPOLITISCHE POSITIONEN DER IHK FRANKFURT AM MAIN

WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Wie die IHK-Standortumfrage 2024 zeigt, wird der Handlungs-
bedarf in Bezug auf die Verfiigbarkeit von beruflich qualifizier-
ten Arbeitskréften von den Unternehmen in Frankfurt am Main
weiterhin als besonders relevant eingestuft. Somit nahm dieser
Bedarf im Jahr 2024 den Platz zehn der wichtigsten Handlungs-
bedarfe ein. Dabei wird aktuell die Verfligbarkeit von beruflich
qualifizierten Arbeitskraften als relevanter eingeschatzt als die
Verfuigbarkeit von akademisch qualifizierten Arbeitskraften.

Neben der notwendigen Ausweisung von Wohnbauland zur Be-
reitstellung beziehbaren Wohnraums in der Nahe der Arbeits-
platze ist die Verbesserung der Rahmenbedingungen bei der
Ausbildung kiinftiger Generationen von Fachkraften ein wichti-
ger Ansatzpunkt, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Hier
sind insbesondere die Rahmenbedingungen in den Berufsschu-
len zu nennen. Auch die Unternehmen in Frankfurt am Main
haben im Rahmen der IHK-Standortumfrage im Vergleich zum
Jahr 2020 einen gestiegenen Handlungsbedarf hinsichtlich des
Schulangebots geauBert.

Sanierung und Digitalisierung der Berufsschulen voran-
treiben, Schulentwicklungsplan fiir berufliche Schulen zii-
gig umsetzen, Bildungsmonitoring einrichten

Modern ausgestattete Schulen und funktionale Immobilien, in
denen Schiler sich wohlflihlen kénnen, tragen wesentlich zur
Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung bei. Trotz Schulent-
wicklungsplan gibt es einen Riickstau sowohl fiir den Bau neuer
Schulen als auch fir die Sanierung. Die Stadt ist aufgefordert,
den Bau des Bildungscampus West sowie die Sanierung der
Bertha-Jourdan-Schule und der Julius-Leber-Schule als oberste
Prioritdt anzugehen.

Zudem haben Gesprdche mit den Frankfurter Ausbildungsunter-
nehmen gezeigt, dass diese sich Uiber eine héhere Nachfrage von
Auszubildenden aus der Stadt freuen wiirden. Denn seit mehr
als funfzehn Jahren wohnt nur ein Viertel aller IHK-Auszubil-
denden in Frankfurt am Main. Umfragen unter Schiilerinnen und
Schiilern zeigen lediglich ein geringes Interesse an der dualen
Berufsausbildung. Gleichwohl ist nicht allen ein beruflicher Weg

tiber ein Studium maglich. Es stellt sich daher die Frage, welche
Ziele und Wege Schulabgénger in Frankfurt am Main verfolgen.
Die Nachfrage nach Ausbildung, Studium und weiterflihrenden
Schulen sind Aspekte, die in Frankfurt am Main derzeit noch
nicht ausreichend beobachtet und analysiert werden.

I Zigige Umsetzung des Schulentwicklungsplans fiir Berufs-
schulen, Sanierung von Schulen, Vorantreiben der Planungen
fir den Bau neuer Schulen.

I Zigige Ausstattung samtlicher Berufsschulen mit WLAN und
moderner IT-Infrastruktur zur Umsetzung von Distanzunter-
richt und Arbeit mit Lernplattformen.

I Dringende Sanierung von Berufsschulen, allen voran Paul-Ehr-
lich-Schule, Julius-Leber-Schule und Bertha-Jourdan-Schule.

I Etablierung eines umfassenden Bildungsmonitorings, um die
Ergebnisse der umfangreichen stadtischen Investitionen von
mehr als 800 Mio. Euro in Kindergdrten und Schulen zu messen.

Fach- und Arbeitskraftepotenziale erschlieBen, Betreu-
ungsangebote ausweiten

Der Fachkraftemangel gehorte regelmaBig zu den Top-Risiken
fur die weitere Entwicklung der regionalen Wirtschaft. In der
IHK-Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn 2025 flihrten ihn
trotz wirtschaftlicher Stagnation 40 Prozent der Unternehmen
als Risiko an.

Hierbei handelt es sich um ein strukturelles Risiko, welches
durch den demografischen Wandel in den kommenden Jahren
noch einmal groBer werden wird und viele Unternehmen in den
kommenden Jahren starker treffen wird. Trotz eines anhaltend
hohen Zuzugs aus dem Ausland in die Region bleibt das An-
gebot an Fach- und Arbeitskraften knapp und Unternehmen
in vielen Branchen sind unverdndert auf der Suche nach Per-
sonal. Um die Unternehmen zu unterstiitzen, sollte die Stadt
Frankfurt am Main die Rahmenbedingungen vor Ort weiter
verbessern, die noch vorhandenen Arbeits- und Fachkrdftepo-
tenziale starker heben und ihre Attraktivitdt fir internationale
Fachkrafte weiter erhohen. Insbesondere die Verbesserung der

Vereinbarkeit von Beruf und Familie am Standort Frankfurt am
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Main ist ein wichtiger Hebel gegen den Fachkraftemangel. Hier
sind trotz der Ausweitung der kommunalen Angebote in den
zurlickliegenden Jahren noch erhebliche Bedarfe zu erkennen.

I Ausbau der Kita-Pldtze weiter vorantreiben, Gewahrleistung
von verldsslichen Betreuungszeiten in Kitas und Grundschulen.

I Ausreichende personelle Ausstattung der Ausldanderbehérde
und schnellere Bearbeitung von Anfragen. Abbau von Beden-
ken hinsichtlich der Wahrnehmung von Ermessensspielrdu-
men bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Im Main-Taunus-Kreis sowie im Hochtaunuskreis wird die Ver-
fugbarkeit von beruflich qualifizierten Arbeitskraften in der
Standortumfrage auf Platz sechs von insgesamt 32 Stand-
ortfaktoren eingestuft, was einen hohen Handlungsbedarf si-
gnalisiert. Im Hinblick auf die Verfligbarkeit von akademisch
qualifizierten Arbeitskrdften sehen die Unternehmen in beiden
Landkreisen jedoch einen geringeren Handlungsbedarf. Als wei-
teres wichtiges Verbesserungspotenzial wird das Kinderbetreu-
ungsangebot insbesondere im Hochtaunuskreis identifiziert.
Wahrend sich der Handlungsbedarf beim Kinderbetreuungsan-
gebot im Main-Taunus-Kreis laut Riickmeldung der Unterneh-
men im Jahr 2024 auf einem moderaten Niveau befindet, ist der
Bedarf im Hochtaunuskreis im Vergleich zur Befragung im Jahr
2020 Jahr gestiegen.

Berufsschulen an die Anforderungen der digitalen Trans-
formation anpassen
Die digitale Transformation bietet vielféltige wirtschaftliche und
gesellschaftliche Chancen. Durch sie ergeben sich aber auch be-
sondere Herausforderungen. Dazu gehdren zum Beispiel die sich
verdndernden Kompetenzanforderungen an die Beschaftigten.
Der beruflichen Weiterbildung wird daher in den kommenden
Jahren eine noch starkere Rolle zukommen als bislang. Die be-
rufliche Ausbildung sollte flexibel und anpassungsfahig sein, um
dem technologischen Wandel gerecht zu werden. Dies beginnt
mit einer zeitgemaBen [T-Ausstattung in den Berufsschulen.
I Zugige Umsetzung der in den Schulentwicklungspldnen 2019
der Landkreise vorgesehenen MaBnahmen.
I Sanierung der Feldbergschule (Hauptstelle).

I Umsetzung des Fachkrifteeinwanderungsgesetzes vor Ort,
Vermittlung einer Willkommenskultur.

I Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit, Beseitigung von Vermitt-
lungshemmnissen, individuelle Férderung der Arbeitsmarkt-
integration in enger Zusammenarbeit mit den Unternehmen

und Kammern.

I Einflhrung eines Bildungsmonitorings.

I Einflihrung eines professionellen IT-Supports fir die Berufs-
schulen. Vorrangige Anpassung des Lehr- und Lernangebots
an den technisch orientierten Berufsschulen an die zukinfti-
gen Anforderungen von Industrie 4.0 (Hochtaunusschule und
Brihlwiesenschule).

I Voraussetzungen fiir Distanzunterricht an den Berufsschulen
schaffen.

Fachkraftepotenzial erschlieBen, Betreuungsangebote aus-
weiten

Die berufliche Ausbildung in den Berufsschulen und Unter-
nehmen bildet - neben den Hochschulen in der Region - einen
wichtigen Eckpfeiler fiir die Verfligbarkeit von qualifizierten
Fachkréaften. Neben der Schaffung der notwendigen Bildungs-
infrastruktur kann die Kommunalpolitik vor allem Einfluss auf
die Betreuungssituation und damit die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf nehmen. Das neue Fachkréfteeinwande-
rungsgesetz bietet zudem neue Maglichkeiten, um Fachkrafte
aus dem Ausland in die Region zu holen. Den kommunalen Be-
hérden kommt durch die hervorgehobene Stellung ihrer Aus-
|dnderbehdrden in der Umsetzung dieses Gesetzes eine wich-
tige Funktion zu.

I Ausbau der Ganztagsbetreuung in den Kitas und den Schu-
len vorantreiben. Verbesserung der Betreuungsangebote in
Randzeiten und in den Ferien.

I Weiterer Ausbau an bilingualen Betreuungseinrichtungen
und Schulangeboten.
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I Einrichtung von ,Willkommensbehorden" in den Landkreisen I Unterstiitzung betrieblicher Anstrengungen zur Gesund-
- Umsetzung des Fachkréfteeinwanderungsgesetzes vor Ort. heitsférderung durch kommunale Gesundheitsforderung.

I Individuelle Forderung der Arbeitsmarktintegration von Lang- I IHK-Qualitatszeichen ,Ausgezeichneter Wohnort fiir Fach-
zeitarbeitslosen und Gefluichteten in enger Zusammenarbeit mit krafte" als Rekrutierungsinstrument einsetzen.

Unternehmen, Kammern und weiteren Arbeitsmarktakteuren.

KONTAKT

Dr. Brigitte Scheuerle Sebastian Trippen

Aus- und Weiterbildung Wirtschaftspolitik und Metropolenentwicklung
069 2197-1241 069 2197-1482

b.scheuerle@frankfurt-main.ihk.de s.trippen@frankfurt-main.ihk.de
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6. KOMMUNALFINANZEN

I Angespannte Finanzlage bei vielen hessischen Kommunen: bestimmten Stadten und Gemeinden nur relativ wenige Unter-

Die GewinneinbuBen der Unternehmen in der Coronapandemie
haben zu teilweise deutlichen Steuerriickgangen bei den Kom-
munen in Hessen gefiihrt. Jedoch schon vor der Pandemie hatten
viele Kommunen - damals trotz Rekordsteuereinnahmen - Pro-
bleme, ihren Haushalt ohne zusatzliche Kredite auszugleichen.
Die Finanzlage ist bei zahlreichen hessischen Kommunen weiter-
hin angespannt. Das Problem liegt dabei auf der Ausgabenseite:
In der Regel sind nicht die kommunalen Einnahmen zu niedrig,
sondern die Ausgaben der Kommunen zu hoch. Von Seiten des
hessischen Stidtetages und des hessischen Stadte- und Ge-
meindebundes wird in diesem Zusammenhang angefiihrt, dass
die Kommunen die Aufgaben, die sie haben, nicht durch ihre
Einnahmen decken konnen. Problematisch sei hierbei, dass den
Kommunen sehr viele Aufgaben von Bund und Land zugewiesen
wirden, ohne dass die Finanzierung dieser Aufgaben ausreichend

gewdhrleistet werde.

Allerdings sind es auch die kommunalen Spitzenverbande, die flr
die Kommunen weitere Aufgabenbefugnisse fordern, wie zusatz-
liche Satzungskompetenzen oder auch die Aufhebung von ge-
setzlichen Satzungskompetenzen ablehnen. Weniger kommunale
Satzungen kénnen nicht nur fiir Unternehmen, sondern auch fur
die Kommunen einen personellen und finanziellen Entlastungs-
beitrag bewirken.

Die Gewerbesteuer unterliegt starken Schwankungen: Die
Gewerbesteuer ist die Haupteinnahmequelle der Kommunen. Sie
stellt eine Sonderbelastung fiir Gewerbebetriebe dar, wobei in

16 Quelle: Eigene Erhebungen
17 Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Schulden der Kernhaushalte der hessischen Gemeinden

nehmen Gewerbesteuer zahlen und somit ihr Aufkommen sehr
heterogen ist. Hinzu kommt, dass die Gewerbesteuer in zahlrei-
chen Kommunen ohnehin erheblichen Schwankungen unterliegt.
Diese erschweren eine verlassliche Haushaltsplanung.

Gewicht der Gewerbesteuer deutlich erhoht: Die Unterneh-
menssteuerreform 2008 hat bewirkt, dass der ortliche Gewerbe-
steuerhebesatz deutlich starker Gber die Standortqualitdt einer
Kommune und die Wettbewerbsféhigkeit der ansdssigen Unter-
nehmen entscheidet. Sie hat das relative Gewicht der Gewerbe-
steuer im Verhaltnis zu den Unternehmenssteuern - insbesonde-
re bei Kapitalgesellschaften - deutlich erhoht. Verschieden hohe
Gewerbesteuerhebesdtze fiihren somit zu gréBeren Unterschie-
den bei der steuerlichen Belastung als vorher. Der durchschnitt-
liche Gewerbesteuerhebesatz der Kommunen im Bezirk der IHK
Frankfurt am Main (ohne die Stadt Frankfurt am Main) ist von
314 im Jahr 2010 auf 372 Prozent im Jahr 2024 angestiegen.'® In
Frankfurt am Main blieb der Gewerbesteuerhebesatz konstant bei
fur die Region sehr hohen 460 Prozent.

Die Schulden steigen weiter: Dies galt schon, bevor sich die
Coronapandemie auf die Kommunalfinanzen auswirkte. So er-
hohten sich die Schulden der Kommunen im IHK-Bezirk (ohne die
Stadt Frankfurt am Main) seit 2010 von 364 auf 671 Mio. Euro
im Jahr 2022. Hinzu kommen Schulden der Eigenbetriebe und Ei-
gengesellschaften sowie Kassenkredite und -fehlbetrdge. Auch in
Frankfurt am Main stiegen die Schulden in diesem Zeitraum von
1,1 auf 2,5 Mrd. Euro."”
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I Steuererh6hungen vermeiden sowie keine neuen kommu-
nalen Steuern einfiihren: Erhohungen der Hebesatze der Ge-
werbe- und Grundsteuer in den Kommunen sollten unterbleiben.
Zudem sollten keine neuen kommunalen Steuern und Sonder-
abgaben eingeflihrt werden. Steuersenkungspotenziale sollten in
den Kommunen gleichwohl gepriift werden. Denn Steuersenkun-
gen wirden die Liquiditatslage der Unternehmen grundsatzlich
verbessern und ihnen ergdnzend helfen, negative finanzielle Aus-
wirkungen der Coronapandemie endgiltig zu Uberwinden.

I Aufgaben und Ausgaben iiberpriifen — Konnexititsprinzip
starken: Alle kommunalen Aufgaben und Ausgaben - auch der
Eigenbetriebe und der kommunalen Unternehmen - sollten einer
standigen kritischen Uberpriifung auf ihre Notwendigkeit unter-
zogen werden. Kommunen sollten nur Ausgaben leisten, zu de-
nen sie rechtlich verpflichtet sind oder die bei Anlegung strenger
MaBstabe dringend erforderlich sind (z. B. standorterforderliche
Investitionen). In diesem Zusammenhang sollte das Konnexitéts-
prinzip gestarkt werden. Konnexitdt bedeutet, dass die politische
Ebene, die eine Aufgabe vergibt, diese auch finanziert. Dieser
Grundsatz wird bei der Vergabe von Aufgaben durch Bund und
Ldnder an Kommunen haufig nicht beachtet. Bei allen Pflicht-
leistungen fir Kommunen sollten zudem Ermessensspielrdume
fur Einsparungen konsequent genutzt werden. Dabei wird es un-
umgdnglich sein, Uber eine generelle Senkung von kommunalen
Standards nachzudenken, d. h. ber das, was in einer Kommune
leistbar ist und was nicht.

Ziel der IHK Frankfurt am Main ist es, die Kommunen fir die Aus-
wirkungen der von ihnen festgesetzten Realsteuerhebesdtze auf
Wettbewerbsfahigkeit und Standortwahl der IHK-Mitgliedsunter-
nehmen zu sensibilisieren. Hierzu weist die IHK in Stellungnah-
men und Gesprachen mit kommunalen Vertretern auf negative
Konsequenzen hoher Hebesétze hin und fordert, Senkungspoten-

ziale zu prifen und wenn maoglich zu realisieren.

Bei geplanten finanz- und steuerpolitischen MaBnahmen, die
Mitgliedsunternehmen betreffen (z. B. Reform des kommunalen
Finanzausgleichs, Grundsteuerreform), weisen die IHK Frankfurt
am Main und der Hessische Industrie- und Handelskammertag in

I Effizient wirtschaften: Kommunen sollten ihr Angebot zu den

niedrigstmdglichen Kosten bereitstellen. Privatisierungsmdéglich-
keiten sollten gepriift und dort umgesetzt werden, wo sie sinn-
voll sind. Hieraus resultierende Erlése sollten zur nachhaltigen
Reduzierung der Schulden verwendet werden. Eine Ausweitung
der unternehmerischen Betdtigung der Kommunen wird von der
Privatwirtschaft kritisch gesehen. AuBBerdem sollten die Kommu-
nen prifen, in welchen Bereichen sie verstarkt zusammenarbei-
ten konnen. Denn interkommunale Zusammenarbeit schafft neue
Spielrdume fir die an der Kooperation beteiligten Kommunen.

In guten Jahren Schulden tilgen und Riicklagen bilden: Wenn
die Steuereinnahmen steigen, sollten die Kommunen Schulden
tilgen und - soweit mdoglich - auch Riicklagen bilden, um in
Jahren mit geringeren Steuereinnahmen auf diese Ricklagen

zuriickzugreifen.

Finanzielle Basis sichern: Kommunen und deren Spitzenverban-
de sollten die Vorschldge zur Ersetzung der im Aufkommen stark
schwankenden und mit hohen birokratischen Lasten verbunde-
nen Gewerbesteuer durch eine gewinnabhiangige - alle in der Ge-
meinde wirtschaftlich Téatigen einbeziehende - Kommunalsteuer
mit einem Hebesatzrecht der Gemeinden unterstltzen. So konnte
auch das Steuersystem wesentlich vereinfacht werden, weil keine
zusatzliche Gewinnermittlung fir die Gewerbesteuer erforderlich
ware. AuBerdem konnten die Kommunen an einer stabilen Steuer,
z. B. Lohn- und|oder Umsatzsteuer, hoher beteiligt werden. Er-

tragsunabhéngige Hinzurechnungen sollten beseitigt werden.

Stellungnahmen und in Gesprdchen mit kommunalen Vertretern
sowie Landesvertretern auf mdgliche negative Konsequenzen fiir
ihre Mitglieder hin, die einen groBen Teil der kommunalen Ein-

nahmen erbringen.

Mitgliedsunternehmen, die ihre Steuerbelastung berechnen
mochten, und investitionswillige Unternehmen, die einen Stand-
ort suchen, fragen die Héhe der Gewerbe- und Grundsteuerhebe-
satze nach. Aus diesem Grund erstellt die IHK Frankfurt am Main
jahrlich eine Ubersicht tber die Entwicklung dieser Hebesétze in
den Kommunen des IHK-Bezirks.
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE FORDERUNGEN

Gewerbesteuerhebesatz reduzieren, Schulden und Defizite
abbauen

Der Gewerbesteuerhebesatz in Frankfurt am Main ist mit 460
Prozent nicht mehr absolute Spitze in Deutschland, aber nach
wie vor im Vergleich zu anderen GroBstddten relativ hoch. Er
bewirkt, dass bei Kapitalgesellschaften die Gewerbesteuerbelas-
tung (16,1 Prozent) hoher ist als die Kérperschaftsteuerbelas-
tung (15 Prozent) und bei Personenunternehmen die Gewerbe-
steuer nicht in voller Héhe mit der Einkommensteuer verrechnet
werden kann. Wahrend in Frankfurt am Main die Steuerbelas-
tung einer Kapitalgesellschaft 31,925 Prozent (16,1 Prozent plus
15 Prozent plus 0,825 Prozent Solidaritdtszuschlag) betrdgt, liegt
sie im Durchschnitt fir Deutschland bei 29,9 Prozent. In einem
internationalen Vergleich des Bundesministeriums der Finanzen
liegen nur Japan mit 30,4 und Malta mit 35,0 Prozent liber dem
Wert fir Deutschland. In anderen Staaten liegt die Steuerbelas-
tung einer Kapitalgesellschaft hdufig deutlich unter 30 Prozent."
Vor diesem Hintergrund ware eine Erhéhung des Hebesatzes de-
finitiv der falsche Weg, idealerweise sollte er gesenkt werden.

Unter den in der IHK-Standortumfrage 2024 abgefragten Fakto-
ren im Bereich Standortkosten sehen die Unternehmen in Frank-
furtam Main einen hohen Handlungsbedarf hinsichtlich der Hohe
der Gewerbe- und Grundsteuer und platzierten den Standortfak-
tor insgesamt auf Platz vier der wichtigsten Verbesserungspoten-
ziale. Eine Senkung des Hebesatzes wiirde ein positives Signal an
investitionswillige Unternehmen senden, am Standort Frankfurt
am Main zu investieren. Auf mittlere Sicht wiirden Neuansied-
lungen die kurzzeitigen Mindereinnahmen Uberkompensieren
und zuséatzliche Arbeitsplatze in die Stadt bringen.

Der Schuldenstand der Stadt Frankfurt am Main lag im Jahr
2022 bei 2,5 Mrd. Euro. Hinzu kommt ein Bestand an Kassen-
krediten von 92 Mio. Euro im Jahr 2022. 2016 lag der Schul-

denstand der Stadt noch bei 1,5 Mrd. Euro. Insbesondere die
Coronapandemie hat hier Spuren hinterlassen.' Bei steigenden
Steuereinnahmen sollte die Stadt kiinftig auch die Schuldentil-
gung angehen.

Der Etat der Stadt Frankfurt am Main flir 2024 und 2025 sieht
Defizite vor. Den Ertragen von 591 Mrd. Euro im Jahr 2024 und
5,47 Mrd. Euro im Jahr 2025 stehen Aufwendungen der Stadt
von 6,02 Mrd. Euro im Jahr 2024 und 5,56 Mrd. Euro im Jahr
2025 gegenuber.’ Die Stadt sollte das Ziel verfolgen, den Haus-
halt kiinftig auszugleichen und damit Defizite zu vermeiden.

I Keine Erh6hung, sondern idealerweise Senkung des Gewer-
besteuerhebesatzes in dem MaB, dass die Gewerbesteuer
nicht mehr die Krperschaftsteuer tbertrifft.

I Ausbau und Optimierung der Digitalisierung der Verwal-
tungsverfahren zur Erhéhung der Kosteneffizienz bzw. Be-
schleunigung von Verwaltungsakten.

I Systematische Uberpriifung der Ausgaben auf Einsparpotenziale.

I Fokussierung der kommunalen Ausgaben auf die Verbesse-
rung der Infrastruktur und die Standortqualitat fir Unter-
nehmen, um langfristig ausreichende kommunale Einnah-
men generieren zu kdnnen.

I Beachtung der Verantwortung der Stadt fur die Wohnkos-
tenbelastung fiir Wohnungsgesellschaften, Wohnungseigen-
tumer und Mieter - z. B. Uiber die neue Grundsteuer seit dem
Jahr 2025, Trink- und Abwassergebiihren, Kosten der Millab-
fuhr. Priifung von Einsparpotenzialen und deren Weitergabe
an die Endverbraucher.

I Bei steigenden Steuereinnahmen Schulden tilgen und - so-
weit moglich - auch Riicklagen bilden.

18 Quelle: Eigene Berechnung; Bundesministerium der Finanzen, Die wichtigsten Steuern im internationalen Vergleich 2023, S. 12
19 Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Schulden der Kernhaushalte der hessischen Gemeinden
20 Stand: November 2024. Quelle: Stadt Frankfurt am Main, Pressemeldung vom 11.07.2024, ,Ein Gemeinschaftswerk, das vieles in unserer Stadt verbessert”
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Gute Standortbedingungen fiir Unternehmen sind Voraus-
setzung fiir die finanzielle Handlungsfahigkeit von Kommunen
Die Coronapandemie hat sich auf die Finanzsituation der Kom-
munen im Hochtaunuskreis und Main-Taunus-Kreis negativ
ausgewirkt. Die finanzielle Situation der Kommunen und der
Landkreise hat sich inzwischen wieder einigermafen ,normali-
siert". Anzumerken ist, dass die vor der Pandemie konjunkturell
guten Jahre nicht optimal genutzt worden sind, den kommuna-
len Schuldenberg zu reduzieren und die finanzielle Handlungs-
fahigkeit langfristig zu sichern. Deshalb gilt es weiterhin, die
Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass sich die Wachstums-
krafte bestmdglich entfalten kénnen.

Auch die Unternehmen im Main-Taunus-Kreis und Hochtau-
nuskreis duBern im Rahmen der Standortumfrage 2024 einen
hohen Handlungsbedarf bei den Themen kommunale Abgaben
und Gebihren sowie bei der Hohe der Gewerbe- und Grund-
steuer. In beiden Landkreisen zdhlen die zwei Bedarfe zu den
zehn wichtigsten Handlungsfeldern. Zudem hat die Relevanz im
Vergleich zur Befragung im Jahr 2020 fiir beide Bedarfe stark

zugenommen.

Forderungen an die Kommunen in den Landkreisen Hochtaunus
und Main-Taunus auf den Punkt gebracht:

I Keine Erhéhung der Gewerbesteuerhebesatze in den Kommu-
nen in der nachsten Legislaturperiode.

I Ausbau und Optimierung der Digitalisierung der Verwal-
tungsverfahren zur Erhéhung der Kosteneffizienz bzw. Be-
schleunigung von Verwaltungsakten.

I Systematische Uberpriifung der Ausgaben auf Einsparpotenziale.

I Fokussierung der kommunalen Ausgaben auf die Verbesse-
rung der Infrastruktur und die Standortqualitdt fir Unter-
nehmen, um langfristig ausreichende kommunale Einnah-
men generieren zu kénnen.

I Beachtung der Verantwortung der Kommunen fiir die Wohn-
kostenbelastung flir Wohnungsgesellschaften, Wohnungsei-
genttiimer und Mieter - z. B. tiber die neue Grundsteuer seit
dem Jahr 2025, Trink- und Abwassergebiihren, Kosten der
Mallabfuhr. Priifung von Einsparpotenzialen und deren Wei-
tergabe an die Endverbraucher.

I Bei steigenden Steuereinnahmen Schulden tilgen und - so-
weit mdglich - auch Riicklagen bilden.
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c.tontsch@frankfurt-main.ihk.de

Michael Rémer

Recht und Steuern
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m.roemer@frankfurt-main.ink.de
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