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RISIKEN DER GESAMTWIRTSCHAFT

Frage:,Wo sehen Sie die gréBten Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden zwélf Monaten?”

(Mehrfachantworten méglich)

100

80

60

in Prozent

Wirtschafts- Inlands-
politische Rahmen- nachfrage
bedingungen

Fachkrafte-
mangel

>8 51 46 46
34
40 16 16
20 III 4

Arbeitskosten

Auslands- Wechselkurs

nachfrage

Energie-/
Rohstoffpreise

Finanzierung

Befragt nach den grdBten Risiken fiir die weitere wirtschaftli-
che Entwicklung nennen die Unternehmen im Herbst 2025 weiter-
hin die wirtschaftspolitischnen Rahmenbedingungen (58 Prozent),
gefolgt von der Inlandsnachfrage (51 Prozent), dem Fachkréfte-
mangel sowie den Arbeitskosten (jeweils 46 Prozent). Uoer die
Jahre prdgen insbesondere die ersten drei Faktoren die Risikowahr-
nehmung der Unternehmen. Der Fachkraftemangel wird dabei zu-
nehmend als relevantes Risiko eingeschatzt - mit einem strukturel-

len Anstieg von 36 Prozent (Herbst 2015) auf 46 Prozent. Besonders
auffallig zeigt sich im Zeitverlauf die Entwicklung der Arbeitskosten:
Seit dem Jahr 2021 stiegen sie ausgehend von der 20-Prozent-
Marke kontinuierlich auf 46 Prozent. Die wirtschaftlichen Risiken
sind damit zunehmend strukturell gepragt. Neben politischen und
konjunkturellen Unsicherheiten gewinnen arbeitsbezogene Kosten
sowie der Fach- und Arbeitskraftemangel als dauerhafte Belas-
tungsfaktoren an Bedeutung.

Frage: ,Wo sehen Sie die gréBten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwélf Monaten?”

(Mehrfachnennungen méglich)

80

70

58

S ——— 46

%0 =\ — —
==::::;Cf4‘ N

46

in Prozent
N~
(@]

HB15 HB16 HB17 HB18 HB19

m Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

HB20

HB21 HB22 HB23 HB24 HB25

Inlandsnachfrage m Fachkraftemangel m Arbeitskosten




IHK-FACHKRAFTEREPORT 2025|2026

ARBEITSKOSTEN IM FOKUS: AUSWIRKUNGEN DER

MINDESTLOHNERHOHUNG

Frage: ,Welche Auswirkungen erwarten Sie infolge der Erh6hung des gesetzlichen Mindestlohns in Ihrem Unter-
nehmen?" (ab 2026: 13,90 Euro pro Stunde; ab 2027: 14,60 Euro pro Stunde) (Mehrfachantworten méglich)

Keine Auswirkungen

Erhdhung der Preise

Anhebung des Lohnes
weiterer Lohngruppen

Anhebung des Lohns bedingt

durch Mindestlohnvorgaben
Reduzierung der Beschaftigtenanzahl

Einschrankung der Produktion

0:

bzw. Dienstleistungsangebote

G
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in Prozent

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Risikos
steigender Arbeitskosten zeigt die Sonderauswertung
zur Mindestlohnerhéhung im Herbst 2025 ein differen-
ziertes Bild: Die Anhebung des gesetzlichen Mindest-
lohns auf 13,90 Euro ab 2026 und 14,60 Euro ab 2027
wird von der Mehrheit der Unternehmen im IHK-Bezirk
Frankfurt am Main als wenig problematisch einge-
schétzt: 57 Prozent erwarten keine Auswirkungen. Den-
noch rechnen 24 Prozent mit Preissteigerungen und
23 Prozent mit einer Anhebung weiterer Lohngruppen,
die indirekt durch die gesetzlichen Vorgaben beein-
flusst werden. 13 Prozent geben an, direkt betroffen
zu sein und ihre Mindestl6hne entsprechend anpassen

zu mussen. Zehn Prozent planen eine Reduzierung der
Beschaftigtenzahl und lediglich vier Prozent erwarten
Einschrankungen bei Produktion oder Dienstleistungs-
angeboten.

Trotz der gestiegenen Relevanz von Arbeitskosten als
strukturellem Risiko erwarten die meisten Unternehmen
durch die Mindestlohnernhung keine gravierenden betrieb-
lichen Folgen - punktuelle Anpassungen bei Preisen, Loh-
nen und Angebot bleiben jedoch wahrscheinlich.
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RISIKO ,FACHKRAFTEMANGEL"

NACH BRANCHEN UND UNTERNEHMENSGROSSE

Frage:,Wo sehen Sie die gréBten Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden zwélf Monaten?"”

Antwort: ,Fachkrdftemangel”
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Gesamtwirtschaft Handel Industrie Dienstleistungen Baugewerbe

Das Baugewerbe ist mit 58 Prozent besonders vom Risiko des
Fachkraftemangels betroffen. Die Branche verzeichnet jedoch im
Vergleich zum Vorjahr einen deutlichen Rickgang in der Risiko-
wahrnehmung (2024: 82 Prozent). Die Kombination aus schwacher
Baukonjunktur, Beschaftigungsabbau und weniger offenen Stellen
hat die Risikowahrnehmung deutlich reduziert, obwohl der struk-
turelle Fachkraftemangel weiterhin besteht. Die Einschatzungen in
der Dienstleistungsbranche und der Industrie liegen mit 48 bzw. 42
Prozent nahe am gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Im Handel

nennt rund ein Drittel der Unternehmen den Fachkraftemangel als
wirtschaftliches Risiko (32 Prozent). Die Betrachtung nach Unter-
nehmensgréBe zeigt, dass die Risikowahrnehmung bei gréBeren
Unternehmen hoher ausfallt: Wahrend kleine Betriebe mit bis zu
19 Beschéftigten zu 41 Prozent betroffen sind, liegt der Wert bei
Unternehmen mit Gber 200 Beschaftigten durchgehend liber 60
Prozent. Der Fach- und Arbeitskraftemangel bleibt somit branchen-
ibergreifend ein zentrales Risiko - mit besonders hoher Relevanz
im Baugewerbe und bei groBeren Unternehmen.

Frage:,Wo sehen Sie die gréBten Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden zwélf Monaten?”

Antwort: ,Fachkrdftemangel”
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AUSWIRKUNGEN VON ARBEITS- UND FACHKRAFTEENGPASSEN AUF

DIE BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG

Frage: ,Welche Folgen erwarten Sie in den kommenden Jahren durch Arbeits- und Fachkrdftemangel fiir [hr Unter-

nehmen?" (Mehrfachantworten méglich)

Steigende Arbeitskosten (um Personal

zu gewinnen [ zu halten [ zu integrieren)

Mehrbelastung der
vorhandenen Belegschaft

Einschrankung des Angebots,
Ablehnung [ Verlust von Auftrigen

Verlust von betriebsspezifischem Wissen
durch (vorzeitige) Verrentung ohne Nachfolge

Keine Folgen /
kein Fachkraftemangel

Verlust von Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit

Riickgang der Investitionstatigkeit
im Inland

in Prozent

Befragt nach den erwarteten Folgen des Fach- und
Arbeitskraftemangels nennen 59 Prozent der Unter-
nehmen steigende Arbeitskosten - besonders betroffen
sind groBe Betriebe mit tiber 1.000 Beschiftigten (88
Prozent). Die Mehrbelastung der vorhandenen Beleg-
schaft wird von der Halfte der Unternehmen genannt;
bei mittleren und groBen Betrieben liegt dieser Anteil
sogar bei Uber 60 Prozent. Weitere genannte Folgen
sind Einschrdnkungen im Angebot oder der Verlust
von Auftrdgen (27 Prozent), wobei kleine Unterneh-
men mit bis zu 19 Beschaftigten besonders betroffen
sind (35 Prozent). Zudem berichten 24 Prozent der Un-

ternehmen vom Verlust betriebsspezifischen Wissens
durch (vorzeitige) Verrentung ohne Nachfolge - bei
groBen Unternehmen liegt dieser Wert bei 44 Prozent.
Auch der Verlust von Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit wird von 18 Prozent genannt, ebenso wie ein
Riickgang der Investitionstatigkeit im Inland (13 Pro-
zent). Wahrend 22 Prozent der Kleinstunternehmen
keine splrbaren Folgen verzeichnen, ist dies bei groBe-
ren Betrieben kaum der Fall. Insgesamt zeigt sich eine
zunehmend vielschichtige und strukturelle Belastung
durch den Fach- und Arbeitskraftemangel - mit beson-
ders starken Auswirkungen flr gréBere Unternehmen.
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BESCHAFTIGUNGSSALDO

NACH BRANCHEN UND UNTERNEHMENSGROSSE

Frage: ,Wie wird sich die Beschdftigtenzahl Ihres Unternehmens im Inland in den kommenden zwdélf Monaten voraussichtlich entwickeln?”
(Antwortmdglichkeiten: ,héhere”, ,gleichbleibende” oder ,geringere” Beschdftigtenzahl; der Saldo wird aus den prozentualen Anteilen der

Antworten ,hGhere” und ,geringere” gebildet)
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Gesamtwirtschaft Dienstleistungen Baugewerbe Industrie Handel

Die angespannte Konjunktur schldgt sich 2025 deutlich in den Be-
schaftigungsplanungen nieder: Der gesamtwirtschaftliche Beschaf-
tigungssaldo fallt auf minus sechs Punkte (2024: plus zwei Punkte).
Somit planen Unternehmen mehr Stellen abzubauen als neu zu schaf-
fen. Dennoch bleibt die Bindung von Personal zentral - 62 Prozent
der Unternehmen planen weiterhin mit gleichbleibender Beschaftig-
tenzahl. Besonders betroffen sind der Handel (minus 18 Punkte) und
die Industrie (minus 15 Punkte). Auch das Baugewerbe rutscht ins

Negative (minus sechs Punkte), nachdem es 2024 noch einen positi-
ven Saldo verzeichnete. Die Dienstleistungsbranche bleibt mit einem
Punkt als einzige Branche im positiven Bereich. Nach Unternehmens-
groBen unterteilt zeigt sich ein differenziertes Bild: Wahrend kleinere
und mittlere Betriebe Personal abbauen, planen Unternehmen ab 200
Beschaftigten mit Zuwachs - mit Ausnahme der GroBenklasse 500 bis
1.000 Beschaftigte, die mit minus sieben Punkten negativ abweicht.

Frage: ,Wie wird sich die Beschdftigtenzahl Ihres Unternehmens im Inland in den kommenden zwélf Monaten voraussichtlich entwickeln?”
(Antwortmdglichkeiten: ,héhere”, ,gleichbleibende” oder ,geringere” Beschdftigtenzahl; der Saldo wird aus den prozentualen Anteilen der

Antworten ,hGhere” und ,geringere” gebildet)
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BETRACHTUNG IM ZEITVERLAUF
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Risiko Fachkraftemangel (in Prozent)

Die Beschaftigungsplanungen und die Risikowahrnehmung des
Fachkraftemangels verlaufen tber die Jahre meist parallel: Sinkt die
Einstellungsbereitschaft, nimmt auch die Risikowahrnehmung ab
- besonders deutlich mit Ausbruch der Coronapandemie. Im Jahr
2025 zeigt sich jedoch eine gegenlaufige Entwicklung: Wahrend
der Beschaftigungssaldo von einem Punkt zu Jahresbeginn auf
minus sechs Punkte im Herbst fallt, steigt die Risikowahrnehmung
von 40 auf 46 Prozent. Daraus ldsst sich schlieBen, dass Unter-
nehmen den Fach- und Arbeitskraftemangel zunehmend als struk-
turelles Risiko erkennen, jedoch konjunkturbedingt mit defensiven

Beschaftigungsstrategien reagieren. Tragt man die drei Antwort-
optionen zur Beschaftigungsentwicklung tber die Zeit ab, fallt die
Dominanz des Haltens von Personal auf. Nur in Krisenjahren wie
2008/2009 und 2020 kam es zu deutlichen Ausschldgen. Auch 2025
bleibt die Bindung von Beschiftigten zentral: Uber 60 Prozent der
Unternehmen planen mit gleichbleibender Beschaftigtenzahl - ein
Zeichen flr Vorsicht und Stabilitdt trotz wachsender Fach- und
Arbeitskrafteengpasse.

Frage: ,Wie wird sich die Beschdftigtenzahl Ihres Unternehmens im Inland in den kommenden zwélf Monaten voraussichtlich entwickeln?"
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BESETZUNGSPROBLEME

NACH BRANCHEN UND UNTERNEHMENSGROSSE

Frage: ,Kénnen Sie in Ihrem Unternehmen derzeit offene Stellen ldngerfristig (mehr als zwei Monate) nicht besetzen, weil Sie keine passen-

den Arbeitskrdfte finden?”

o 100
< 80 48 64
>
S 60 | g4 46 37 40 - 36 44—
= 4 23 25 - 02020 I
= 40 20 20 1 20
: 5 S — S
= 0 .

Gesamtwirtschaft Industrie Baugewerbe Handel Dienstleistungen

m Ja, offene Stellen kdnnen nicht besetzt werden

Nein, keine Probleme bei der Besetzung

Nein, derzeit kein Personalbedarf

Befragt nach aktuellen Besetzungsproblemen, geben rund
ein Drittel der Unternehmen an, offene Stellen langerfristig nicht
besetzen zu kénnen. Damit ist die Problematik im Vergleich zum
Vorjahr rlckldufig (2024: 41 Prozent). Konstant bleibt hingegen der
Anteil von 46 Prozent der Unternehmen ohne aktuellen Personal-
bedarf. Auffallig ist die Verschiebung zugunsten der Unternehmen,
die keine Besetzungsprobleme melden - ihr Anteil steigt von zwdlf
auf zwanzig Prozent. Dies passt zu den Beschaftigungsplanungen,
bei denen mehr Unternehmen angeben, Stellen abzubauen, als
aufzubauen. Dies konnte den Druck auf die Personalgewinnung

tendenziell kurzfristig verringern. Besonders betroffen ist weiterhin
die Industrie mit 37 Prozent, wahrend der Handel mit nur 25 Prozent
deutlich weniger Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen
meldet. Die Dienstleistungsbranche liegt mit 36 Prozent nah am
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Betrachtet man die Unter-
nehmensgréBen, zeigt sich: Kleine Betriebe bis 19 Beschaftigte wei-
chen vom allgemeinen Muster ab - hier Gberwiegt der Anteil ohne
Personalbedarf deutlich. In allen anderen GréBenklassen domi-
nieren die Unternehmen mit Besetzungsproblemen klar gegeniiber
denen ohne Bedarf.

Frage: ,Kénnen Sie in Ihrem Unternehmen derzeit offene Stellen ldngerfristig (mehr als zwei Monate) nicht besetzen, weil Sie keine passen-

den Arbeitskrdfte finden?”
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GESUCHTE QUALIFIKATIONSNIVEAU

NACH BRANCHEN UND UNTERNEHMENSGROSSE

Frage: ,Wenn Sie offene Stellen nicht besetzen kénnen: Fiir welches Qualifikationsniveau suchen Sie ohne Erfolg Arbeitskrdfte?”

(Mehrfachnennungen méglich)
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Gesamtwirtschaft Industrie Baugewerbe Handel Dienstleistungen

®m ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Duale Berufsausbildung

Fachwirt/Meister oder anderer Weiterbildungsabschluss
m (Fach-) Hochschulabschluss

Die offenen Stellen verlangen nach Abschlissen Uber alle
Qualifikationsstufen hinweg: 49 Prozent der Unternehmen
suchen erfolglos nach Fachwirten, Meistern oder vergleichbaren
Abschliissen, gefolgt von dual Ausgebildeten (46 Prozent) und Aka-
demikerinnen und Akademikern (44 Prozent). Besonders hoch ist der
Bedarf an weitergebildeten Fachkrdften im Handel mit 71 Prozent
sowie in der Industrie mit 47 Prozent. In der Dienstleistungsbran-

che fehlen hingegen vor allem Fach- oder Hochschulabsolventin-

nen und -absolventen (56 Prozent). Im Baugewerbe liegt der Fokus
mit 58 Prozent auf dualer Berufsausbildung. Mit zunehmender
UnternehmensgroBe steigt der Anteil der gesuchten Hochschul-
qualifikationen deutlich. Kleine Unternehmen bis 19 Beschaftigte
suchen vorwiegend dual Ausgebildete, wahrend GroBunternenmen
(mehr als 500 Beschéftigte) besonders hiufig Bedarf an Fachkraf-
ten mit Weiterbildungs- oder Hochschulabschluss melden.

Frage: ,,Wenn Sie offene Stellen nicht besetzen kénnen: Fiir welches
(Mehrfachnennungen méglich)

Qualifikationsniveau suchen Sie ohne Erfolg Arbeitskréfte?”
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HANDLUNGSBEDARF ZUR STARKUNG DER ERWERBSBETEILIGUNG
ALTERER

Frage: ,Welche MaBnahmen werden/wiirden lhrem Unternehmen helfen, dltere Beschdftigte ldnger im Erwerbs-
leben zu halten?" (Mehrfachantworten méglich)

Steuerliche Vorteile fiir Beschaftigte,

54
die Uber das Rentenalter hinaus arbeiten —
Wegfall von Beitrégeﬂ Zur Renten— Und Arbeitslosen— — 48
versicherung bei Beschaftigung im Rentenalter
Befristete Weiterbeschaftigung nach _ w
Renteneintritt erleichtern
Keine MaBnahmen erforderlich - 25
Renteneintrittsalter erhdhen - 16
Abschaffung [ Einschrankung der abschlagsfreien
ey (D ©
Rente nach 45 Versicherungsjahren (sog. ,Rente mit 63")
in Prozent

Eine MaBnahme, um Fach- und Arbeitskrafteeng-
passen entgegenzuwirken, ist die Weiterbeschaftigung
alterer Personen. Gefragt nach unterstlitzenden MaB-
nahmen nennen Unternehmen vor allem steuerliche
Vorteile (54 Prozent) und den Wegfall von Sozialver-
sicherungsbeitrdgen bei Beschaftigung im Rentenalter
(48 Prozent) als zentrale Hebel. Auch die erleichterte
befristete Weiterbeschadftigung nach Renteneintritt
wird von 47 Prozent genannt. Nur ein Viertel der Unter-
nehmen sieht keinen Handlungsbedarf. Jeweils 16 Pro-
zent sprechen sich fir die Abschaffung/Einschrankung
der abschlagsfreien Rente nach 45 Versicherungs-
jahren bzw. eine Erhéhung des Renteneintrittsalters

aus. Branchen- und unternehmensgréBenibergreifend
zeigen sich bei den drei meistgenannten MaBnahmen
nur geringe Unterschiede. Die Mehrheit der befragten
Unternehmen im IHK-Bezirk sieht somit konkreten poli-
tischen Handlungsbedarf, um die Erwerbsbeteiligung
alterer Beschaftigter zu starken - insbesondere durch
finanzielle Anreize und rechtliche Erleichterungen. Die
breite Zustimmung tber Branchen und Unternehmens-
gréBen hinweg unterstreicht die Relevanz dieser MalB3-
nahmen.
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Der vorliegende Report basiert auf den Ergebnissen der IHK-Konjunk-
turumfrage zum Herbst 2025 und den vorhergehenden Umfragen.
Die Umfrage wird dreimal im Jahr durchgefiihrt. Die Umfrage im
Herbst enthalt zusatzliche Fragen zum Thema ,Fachkrafte”. Der Report
wird daher im Nachgang zur Herbst-Umfrage verdffentlicht.
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