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Regional. Persénlich. Gemeinsam erfolgreich!

FUR IHREN ERFOLG: FUR IHRE INTERNATIONALEN FINANZGESCHAFTE:

Unser Geschiftsgirokonto! Unser Fremdwahrungsgirokonto!

> Keine Kontofiihrungsgebiihr ' - Keine Kontofiihrungsgebiihr
Dle Grundgebiihr entfallt ein ganzes Jahr-Sie Die Grundgebiihr entfdllt ein ganzes Jahr —Sie
kénnen unser Angebot unverbindlich testen. kénnen unser Angebot unverbindlich testen.

- Attraktive Verzinsung
1% p.a. Guthabenverzinsung auf dem
neuen Geschaftsgirokonto fiir 12 Monate
(max. 100 TEUR).

- Fiir Bestands- und Neukunden
Nutzen Sie die Aktion fiir neu erdffnete
Fremdwahrungsgirokonten.

*Die Aktion lauft bis einschlieBlich 30.12.2026 (,,Aktionszeitraum®). Teilnahmeberechtigt sind die Kundinnen und Kunden, die ein neues Geschaftsgirokonto bei der Frankfurter Sparkasse im
Aktionszeitraum erdffnen. Pro Kundin/Kunde kann ein Konto incentiviert werden. Fiir die Er6ffnung eines neuen Geschéftsgirokontos im Aktionszeitraum werden die Kontofiihrungsgebiihren
auf diesem neuen Geschéftsgirokonto fiir 12 Monate (bis zum Ablauf des Quartals) erlassen. Transaktionsgebiihren sind weiterhin gemaR dem Preis- und Leistungsverzeichnis zu zahlen.
Dartiber hinaus wird das Guthaben bis maximal 100.000 EUR auf diesem neuen Geschéftsgirokonto fiir 12 Monate mit aktuell 1,00 % p.a. variabel verzinst. Die Frankfurter Sparkasse behalt sich
das Recht vor, das Angebot vorzeitig zu beenden.

Weitere Infos und Details

o
finden Sie unter: 5 Fra N kfu rte r

www.frankfurter-sparkasse.de/

aktion-geschaeftsgiro Spa rkaSSE ]XZZ




VORWORT

Liebe Leserinnen, liebe Leser!

Frankfurt gehdrt zu den dynamischsten Wirtschaftsstandor-
ten Deutschlands. Die dafir notwendigen Investitionen in die
Instandhaltung und Modernisierung der Infrastruktur und Ver-
sorgungsnetze sind unbestritten. Gleichzeitig stellen die da-
mit einhergehenden zahlreichen Baustellen fur viele Gewer-
betreibende oftmals eine erhebliche wirtschaftliche Belas-
tung dar.

Baustellenmanagement erfordert
eine transparente Kommunikation*

StraRensperrungen, Umleitungen sowie der \Wegfall von
Park- und Lieferflachen und Laufkundschaft fihren zu sptr-
baren Frequenzverlusten und oftmals auch Umsatzeinbufen.
Besonders kleine, inhabergeflihrte Betriebe geraten wahrend
solcher Baumafinahmen schnell an ihre finanziellen Grenzen.
Hinzu kommt der Eindruck unzureichender Abstimmung zwi-
schen den verantwortlichen Stellen: Baustellen haufen sich

in denselben Stralenzligen, Zeitplane verschieben sich. Dies
fUhrt dazu, dass den Gewerbetreibenden die notige Planungs-
sicherheit fehlt.

Eine wirtschaftlich starke Stadt muss die Interessen ihrer Ge-
werbetreibenden starker berlcksichtigen. Denn sie sind es,
die mafdgeblich zur Finanzkraft der Stéadte und Gemeinden
beitragen, Arbeitsplatze sichern und schaffen sowie das urba-
ne Leben pragen und damit auch Wohlstand generieren. Bau-
stellenmanagement erfordert daher eine frihzeitigere und
transparentere Kommunikation mit den Betroffenen, verlass-
lichere Zeitplane sowie gezielte flankierende MalRnahmen —
etwa zeitlich begrenzte GebUlhrenerleichterungen oder beglei-
tende Marketinginitiativen. Nur so lassen sich notwendige In-
frastrukturmafnahmen und eine florierende Wirtschaft dauer-
haft miteinander vereinbaren.

Susanne Freifrau von Verschuer
Vizeprasidentin, IHK Frankfurt
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FOKUSTHEMA
Baustellen

Einzelhandler, Gastronomen und
Hoteliers an der Bockenheimer
LandstralRe kommen diesmal in
der Titelstory zu Wort und berich-
ten, wie sie die aktuelle GroRbau-
stelle erleben.
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Vorwort

Kurzmeldungen

Fokusthema Baustellen

Bockenheimer Landstral3e: Schlecht fuirs Geschaft
Baustellenmanagement: Wenn Bagger den Umsatz bremsen
IHK-Baustellen-Portal: Planbarkeit als Wettbewerbsfaktor
Abas Verkehrssicherung: Sicherheit ist planbar

Baustellenkoordination: Damit der Verkehr fliel3t

Unternehmensreport

Brandbook: Blicher neu denken

Unternehmenspraxis

Unternehmensnachfolge: Nachfolge strategisch planen
Blrstenhaus: Die Zeit drangt

Lindhof, Usingen: , Das Nest ist gebaut”

E-Commerce: Fir einen fairen Handel

Metropolregion FrankfurtRheinMain

World Design Capital: ,,Reise zum Puls der Stadt”
Recht und Steuern

Onlineshops: Der Klick zum Widerruf

1

Hinweisgeberschutzgesetz: ,Wie ein Friihwarnradar”

Amtliches

Zuruckgeblattert | Vorschau
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6 KURZMELDUNGEN

FRANKFURT

Tourismus starkt
Wirtschaftsstandort

Eine aktuelle Studie zum Wirtschaftsfaktor Tourismus zeigt,
dass Frankfurt 2024 einen Bruttoumsatz von fast finf Milliar-
den Euro durch touristische Nachfrage erzielt hat, die damit
einen bedeutenden Beitrag zu Steuereinnahmen und Be-
schaftigung leistet. Von den Ausgaben der Géaste profitieren
zahlreiche Branchen, insbesondere Hotellerie, Gastronomie
und Einzelhandel, was die starke wirtschaftliche Verzahnung
des Tourismus unterstreicht. Zugleich bestéatigt eine ergan-
zende Befragung, dass die Mehrheit der Bevolkerung den
Tourismus positiv bewertet und dessen Bedeutung fur Ar-
beitsplatze, Infrastruktur und die internationale Sichtbarkeit
der Stadt erkennt. www.visitfrankfurt.travel Q% Publi-
kationen

STANDORTPOLITIK

Zahlenspiegel Frankfurter
Innenstadt

Mit Uber 3200 angesiedelten Unternehmen aus dem Einzel-
handel, der Gastronomie, der Finanzwirtschaft sowie der
Bau- und Immobilienbranche stellt die Frankfurter Innenstadt
einen Wirtschaftsstandort von wesentlicher Bedeutung dar,
der weit Uber Frankfurt hinaus in die Metropolregion Rhein-
Main ausstrahlt. Die Publikation der IHK Frankfurt bietet auf
einen Blick eine kompakte Ubersicht Gber wichtige Kennzah-
len der Innenstadt (Unternehmen, Handelskennziffern, Be-
suchsanlasse und Besucherzahlen) und verdeutlicht die Be-
deutung des Einzelhandels als tragende Sé&ule der City.
www.frankfurt-main.ihk.de Zahlenspiegel Innen-
stadt

METROPOLREGION

Wohnungsmarktbericht
2025/2026

Der Immobilienmarkt befindet sich zu Beginn des Jahres wei-
terhin in einem Spannungsfeld aus verhaltenen konjunkturel-
len Perspektiven, anhaltend hohen Bau- und Finanzierungs-
kosten sowie einer zunehmenden regulatorischen Dichte.
Diese Rahmenbedingungen wirken sich nicht nur auf die Bau-
wirtschaft aus, sondern pragen auch die Entwicklung des
Immobilienmarktes im IHK-Bezirk Frankfurt, wie die aktuel-

le Ausgabe des Wohnungsmarktberichts 2025/2026 zeigt.
www.frankfurt-main.ihk.de/wohnungsmarktbericht

HOCHTAUNUSKREIS

Oberurseler Babbelbank:
Demokratie mal anders

Im Rahmen der World Design Capital FrankfurtRheinMain
2026 verbindet die Initiative ,,Marktplatz Oberursel: Lebendig,
offen, mittendrin” mit der Babbelbank Gestaltung mit regio-
naler Wertschopfung. Die transportable Gesprachsbank wird
von den Oberurseler Werkstatten gestaltet und gefertigt. In
die Beine der Bank sind die vier Begriffe Respektvoll, Zuho-
ren, Sichtbarkeit und Vielfalt eingelasert — als sichtbare Eck-
pfeiler demokratischer Kultur. Die Sitzflache wird jeweils indi-
viduell gestaltet. Mehr als 20 Exemplare sind bereits als Zei-
chen flr eine sichtbare Gesprachskultur positioniert — im of-
fentlichen Raum ebenso wie in Unternehmen und Vereinen.
Das Projekt zeigt: Neben Diskursformaten entstehen im
WDC-Jahr physische Produkte mit regionaler Wertschdpfung,
Qualitat und klarer Symbolik. Kontakt und Veranstaltungster-
mine: https://babbelwith.me
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KURZMELDUNGEN

STANDORTPOLITK

Frankfurt will Buga 2045
ausrichten

Schon 1989 war Frankfurt die Gastgeberin einer Bundesgartenschau.

Die Stadt Frankfurt hat nun offiziell ihr Interesse an der Aus-
richtung der Bundesgartenschau 2045 bekundet. , Frankfurt
vereint auf engem Raum alles, was eine internationale Met-
ropole ausmacht: Skyline und Naherholung, Kultur und Wirt-
schaft, Tradition und Moderne. Als Messestadt, grofiter IT-
Knoten Europas und Finanzzentrum sind Klimaanpassung,
nachhaltige Energieversorgung und die Sicherung, Qualifizie-
rung und Weiterentwicklung des stadtischen Griins von zen-
traler Bedeutung. Frankfurt versteht die Buga als zentrales
Instrument einer zukunftsorientierten Stadtentwicklung, das
okologische Transformation, Klimaanpassung und Lebensqua-
litdt in einer wachsenden Metropole sichtbar und erfahrbar
macht”, heildt es in dem Schreiben an die Deutsche Bundes-
gartenschau-Gesellschaft. Die Stadtverordnetenversammlung
hatte die Bewerbung am 6. November beschlossen.

UNTERNEHMENSFORDERUNG

Erschwerte Kreditvergabe
far Mittelstandler

Laut Umfragen der Kreditanstalt flr Wieder-
aufbau (KfW) haben Unternehmen im Mit-
telstand zunehmend Schwierigkeiten, Kredi-
te zu erhalten. Der Anteil an kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU), die von erschwerten
Kreditvergabebedingungen berichten, ist im vierten
Quartal 2025 um 3,9 Prozentpunkte gestiegen. Darlber
hinaus bleibt das Finanzierungsinteresse der Unterneh-
men ebenfalls gering. Nur jeder flinfte Mittelstandler
flhrte im vierten Quartal 2025 Kreditverhandlungen.

Leben wie in den Hamptons
Frankfurt - Sachsenhausen
Objekt ID: 1719

Kaufpreis: 4.780.000,- Euro

IMMOBILIE DES MONATS

ca. 830 m? ca. 478 m? 6 3

Energieausweis liegt nicht vor.

Haben wir lhr Interesse fiir diese
einzigartige Immobilie geweckt?

Dann rufen Sie einfach Susanne ROcken in unserem
Frankfurter Bliro unter 069 - 23 80 79 30 an oder schreiben
Sie uns eine Email an susanne.roecken@ppsir.de.

Peters
& Peters

Sie mochten lhre Immobilie zeitnah
verkaufen und u. a. hier bewerben?

Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

Dann rufen Sie einfach Olivier Peters in unserem
Frankfurter Buro unter 069-23807930 an oder
schreiben Sie uns eine Email an olivier.peters@ppsir.de.

Wir freuen uns auf Sie!

Mitglied der
FRANKFURTER
IMMOBILIENBORSE

bei der IHK Frankfurt am Main

CAPITAL
FOCUS
DIE WELT

SOTHEBY'S INTERNATIONAL REALTY

1100 26.100 84
BUROS MAKLER LANDER

ArndtstraBe 24
60325 Frankfurt
069-23807930

LouisenstraBBe 84
61348 Bad Homburg
06172 -94 49153

Danziger Strafe 50 a
65191 Wiesbaden
0611-890592 10

peters-sothebysrealty.com
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8 KURZMELDUNGEN

RECHT

Krisenfriherkennung
im Mittelstand

Das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) hat
einen neuen kostenpflichtigen Standard zur
Ausgestaltung von Krisenfriiherkennung und
-management gemalf? 8 1 des Unterneh-
mensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetzes
(Starug) veroffentlicht. Danach haben Geschaftsleiter fort-
laufend Uber Entwicklungen zu wachen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefdhrden kénnen, bei erkann-
ten Risiken unverzlglich GegenmafRnahmen einzuleiten
und die zustandigen Uberwachungsorgane einzubezie-
hen. Das Gesetz normiert damit einen verbindlichen Be-
standteil ordnungsgemafer Unternehmensfihrung.

WIRTSCHAFTSJUNIOREN

Ausbildungs-Ass aus-
geschrieben

Um das Ausbildungs-Ass 2026 der Wirtschaftsjunioren
Deutschland (WJD) und der Junioren des Handwerks kon-
nen sich Unternehmen, Institutionen, Schulen und Initiativen
bewerben, die mit kreativen Ideen junge Menschen férdern
und so zur Fachkraftesicherung beitragen. ,,Gerade jetzt brau-
chen wir Unternehmen, die Verantwortung dbernehmen und
mit innovativen, praxisnahen Konzepten junge Menschen flr
eine duale Ausbildung begeistern”, sagt Heiko Késling, WJD-
Bundesvorsitzender. Der Wettbewerb in den drei Kategorien
.Industrie, Handel oder Dienstleistungen”, ,,Handwerk” und
+Ausbildungsinitiativen” ist mit insgesamt 15000 Euro do-
tiert. Bewerbungen bis 30. Juni unter www.ausbildungs
ass.de

Claude Monet: Etretat. Die Felsnadel und das Felsentor von Aval (1885).

KULTUR

Monets Kuste. Die Ent-
deckung von Etretat

Die Felsen von Etretat, in der Normandie an der Atlantikkiis-
te gelegen, zogen im 19. Jahrhundert zahlreiche Klnstler in
ihren Bann. Das Stadel-Museum prasentiert eine grofse Aus-
stellung Uber die klinstlerische Entdeckung des einstigen Fi-
scherdorfes und seinen Einfluss auf die Malerei der Moder-
ne. In Frankfurt sind rund 170 herausragende Gemalde, Zeich-
nungen, Fotografien und historische Dokumente aus flihren-
den franzosischen, deutschen und weiteren internationalen
Museen sowie aus Privatsammlungen zu sehen, darunter al-
lein 24 Werke von Claude Monet. Bis 5. Juli. www.staedel
museum.de

INTERNATIONAL

EU-Mercosur-Abkommen

Mit dem EU-Mercosur-Abkommen entsteht eine der grofi3-
ten Freihandelszonen weltweit mit mehr als 700 Millionen
Einwohnern. Trotz der Prifung durch den Européischen Ge-
richtshof und die ausstehende Ratifizierung des Gesamtab-
kommens in den einzelnen EU-Landern hat sich die Euro-
paische Kommission flr eine vorlaufige Anwendung des In-
terimsabkommens entschieden. Nach Inkrafttreten soll der
Zollabbau nach einem Stufenplan erfolgen. Die EU ist be-
reits heute der wichtigste Handelspartner des Mercosur.
2025 belief sich das bilaterale Handelsvolumen auf mehr
als 100 Milliarden Euro. www.weltweit-erfolgreich.de/
hessen

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26

Foto: © The Clark Art Institute



KURZMELDUNGEN

STANDORTPOLITIK
Hessen startet Schlaglochprogramm

Der besonders frostige Winter mit haufigem Frost-Tau-Wechsel hat auf vielen hes-
sischen LandesstrafRen zahlreiche Schlaglocher hinterlassen. Das hessische Ver-
kehrsministerium stellt im Rahmen eines Schlaglochprogramms rund sechs Millio-
nen Euro zur Beseitigung von Frostschaden und Sicherung der LandesstraReninfra-
struktur bereit. Hiervon werden insbesondere kleinere ReparaturmalRnahmen im
gesamten LandesstralRennetz umgesetzt. Hessenweit wurden in 2026 bereits fast
38 000 Fahrbahnschaden behoben; die Beseitigung eines Schlaglochs mit Kalt-
mischgut kostet etwa

500 Euro. Daruber hinaus sind
vier zuséatzliche groRere Bau-
mafinahmen mit einem Um-
fang von rund zweieinhalb bis
drei Millionen Euro vorgesehen,
die ebenfalls vorrangig der Be-
seitigung von Schlagléchern
dienen, darunter an der Landes-
straBe 3024 Sandplacken am
Feldberg. https://wirtschaft.
hessen.de O% Verkehr

UNTERNEHMENSFORDERUNG
Deutschlandfonds vorgestelit

Mitte Dezember hat die Bundesregierung gemeinsam mit der Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau (KfW) den neuen Deutschlandfonds vorgestellt.
Er soll privates Kapital fir Investitionen mobilisieren, um die Wettbe-
werbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit der deutschen Wirtschaft zu stei-
gern. Mit verschiedenen Instrumenten werden gezielt die Bedarfe von Industrie,
Mittelstand und jungen Unternehmen, Start-ups und Scale-ups sowie die Energie-
versorgungsunternehmen adressiert.

UNTERNEHMENSFORDERUNG

Frankfurt Congress Card

Ab sofort konnen Kongress- und Konferenz-
veranstalter ihren Teilnehmern mit der Frank-
furt Congress Card einen attraktiven Mehr-
wert fur den Aufenthalt in der Mainmetropole
bieten. Die digitale Rabattkarte des Frankfurt
Convention Bureaus eroffnet Gasten Ermafi-
gungen bei Uber 50 Partnern aus den Berei-
chen Kultur, Freizeit, Shopping und Sehens-
wurdigkeiten und setzt damit neue Impulse
fur Bleisure-Erlebnisse rund um Business-Events und Tagungen in Frankfurt. Kon-
takt fur Bestellungen: Telefon 069/247455500, E-Mail congress@infofrankfurt.de

IHK WirtschaftsFORUM 04 | 05.26
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BAUSTELLEN 11

BOCKENHEIMER LANDSTRARBE

Schlecht furs Geschaft

Einzelhandler, Gastronomen und Hoteliers an der Bockenheimer Landstral3e
werden auf eine lange Geduldsprobe gestellt: Noch bis voraussichtlich 2029 sollen
die Bauarbeiten an der stark frequentierten Frankfurter Verkehrsader dauern.

Mittagszeit an einem Dienstag in der Mainmetropole: Entlang der Bockenheimer
LandstralRe schlangeln sich Passanten um Bauzaune herum und laufen auf dem
ausgewiesenen FulR- und Radweg mitten auf der stadtauswarts fliihrenden Fahr-
spur. Der Autoverkehr stadteinwarts flieRt um diese Tageszeit ungehindert — anders
als im Berufsverkehr, dann bewegen sich die Autos nur noch im Schneckentempo
voran. Und wer von der Alten Oper nach Bockenheim will, muss Uber die Friedrich-
Ebert-Anlage oder die Miquelallee ausweichen.

Seit September vergangenen Jahres graben Mainova und ihre Tochter Netzdiens-
te Rhein-Main die zentrale Verbindung bis zu zweieinhalb Meter tief auf. Gestartet
wurde mit den Baumal3nahmen an der Zeppelinallee/Senckenberganlage; vorlaufi-
ges Ende der Baustelle ist kurz vor dem Traditionscafé Laumer, das dort seit 1919
in einem schmucken Altbau residiert. Zuerst wurden neue Stromleitungen verlegt,

Frankfurt kann kein Flair*

um den steigenden Strombedarf durch Digitalisierung, Elektromobilitat und Warme-
pumpen zu decken. Konkret geht es um die Erneuerung des Nieder- und Mittelspan-
nungsnetzes inklusive der Hausanschlisse. Die MalRnahmen sind technisch nach-
vollziehbar. Doch wer auf Laufkundschaft angewiesen ist oder auf Kunden, die , mal
eben” mit dem Auto anhalten, sprt die Verdanderung sofort. Und das jeden Tag.

Umsatzeinbriiche oftmals existenzbedrohend

Die Aussicht auf eine Dauerbaustelle nervt Anwohner und Verkehrsteilnehmer glei-
chermalen. Doch fir die Gewerbetreibenden entlang der Bockenheimer Landstra-

e geht es um mehr, sie flrchten um ihre Existenz. Schon jetzt kdmpfen sie mit Q
Umsatzeinbrichen aufgrund der schlechten Erreichbarkeit ihrer Geschéafte und Res- S
taurants. Am schlimmsten betroffen ist seit Baubeginn augenscheinlich der Kiosk — IHK ONLINE

am Palmengarten an der Kreuzung SiesmayerstralRe, Bockenheimer Landstrale. Er
ist vor lauter rot-weifden Strafdensperren und Bauzaunen mit grof3flachiger Mainova-  Die verkehrspolitischen

Werbung im Stadtbild kaum noch auszumachen. Positionen der IHK Frank-
furt zur Kommunalwahl

Zwei an Schilderstédndern angebrachte laminierte DIN-A4-Blatter mit dem Auf- 2026 kbnnen Sie hier nach-

druck , Kiosk"” sollen den Passanten den Weg weisen. Der Zugang ist nur noch lesen:

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26
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e aktuelle und zukiinftige Baustellen: rund 11000

FOKUSTHEMA

e Baustellen in den vergangenen drei Monaten: tiber 37000

e Baustellen im Archiv: mehr als 400000

e Schnittstellen zur Datenerhebung: 280

(Weitere Infos zum IHK-Baustellenportal finden Sie auf Seite 24f.)

von einer Seite moglich, der Durchgang
stadteinwaérts auf dem ehemaligen Bur-
gersteig abgeriegelt. Der Betrieb liegt
nicht an, sondern in der Baustelle. ,,Wir
haben drei Viertel weniger Umsatz als
normal”, beklagt Muhammad Wakeel,
der den Kiosk im Jahr 2000 dbernom-
men hat. Seit zwei Jahren flhren sein
Bruder und dessen Ehefrau das klei-

e i3 mnsn PALENGARTEN S

Shisha, Tabak, Cate, Getrioke

ne Bldchen. ,,Manchmal kommt zwei
bis drei Stunden lang nicht ein einziger
Kunde vorbei”, beschreibt er die neue
Normalitat. An guten Tagen lagen die
Umsatze friher bei 500 bis 800 Euro —
Zigaretten, Getranke, Eis. , Aber jetzt
stellt sich dort doch keiner mitten in die
Baustelle, um in Ruhe etwas zu trinken
und ein Schwatzchen zu halten.”

HIOSK PALMENGARTEN

Shisha. Tebak. Cale, Getdane

Muhammad Wakeel (I.), Kioskinhaber, Bockenheimer LandstralRe, und sein Bruder Mohamad Ramzan (r.): ,Wir
haben drei Viertel weniger Umsatz als normal. Manchmal kommt zwei, drei Stunden lang nicht ein einziger Kunde

vorbei.”
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Wie die Betreiber Uberleben sollen,
wenn die Baustelle nicht bald weiter-
zieht, kann sich Wakeel nur schwer vor-
stellen: ,,Die Einnahmen sind weg, aber
die Rechnungen bleiben.” Er wiirde sich
eine irgendwie geartete Unterstltzung
von der Stadt Frankfurt oder der Mai-
nova winschen, einen finanziellen Aus-
gleich oder wenigstens einen Steuer-
nachlass. Wohin er sich mit diesem An-
liegen wenden soll, weil} der Pakistaner
nicht. Einen direkten Ansprechpartner
hat er nach eigener Aussage nicht.

Viele Linksabbiegerspuren entfallen

Wie die Mainova mitteilt, werden seit
Januar dieses Jahres Fernwarmelei-
tungen verlegt — zwischen Liebigstra-
e und PalmengartenstralRe. Die erste
Bauphase soll bis Juli andauern. Wei-
tere Bauphasen folgen bis 2028. Wenn
erst einmal alle Leitungen verlegt sind
und die Straflse grunderneuert ist, sollen
die Radfahrer deutlich mehr Platz haben
als bisher. Flr den motorisierten Ver-
kehr bleibt dann nur noch eine Fahrspur
in jede Richtung. Aufserdem fallen die
meisten Linksabbiegerspuren weg. Fri-
hestens 2029 soll alles fertig sein.

Anders als die Familie des Kioskbetrei-
bers geht Gastronom Christian Mook in
die Offensive. Der Grinder der Mook
Group sowie mindestens 15 weitere
Gastwirte an der Bockenheimer Land-
strale haben schon im Marz 2025 zu-
sammen einen offenen Brief an die
Stadt gerichtet. Darin beschweren sie
sich nicht Uber die notwendigen Infra-
strukturmalRnahmen, sondern vielmehr
Uber die von der Stadtpolitik gewoll-

te Neugestaltung. ,, Die Bockenheimer
Landstral3e ist keine klassische Ein-
kaufsstraRe”, erklart der Unternehmer,
sondern eher eine ,Gastronomie- und
Ausgehmeile”. Diese Betriebe lock-
ten die Menschen aus der ganzen Re-
gion an. ,Eine kunstliche Verengung der
Stralde flihrt unweigerlich zu endlosen
Staus, erschwert den Lieferverkehr und
macht es unseren Gasten schwer, uns
mit dem Auto zu erreichen.”
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Herr Hildmann, was wurde 2025
vor lhrem Ladengeschaift in der
Sandgasse gebaut?

Von der Mainova wurden in der Blei-
denstraRe Fernwarmeleitungen ver-
legt. 150 Meter StraRe wurden hier-

fUr vor unserem Geschaft aufgerissen.

Die Stral3e wurde anschlieRend as-
phaltiert und nicht wie vorher gepflas-
tert. Wir hoffen, dass deswegen nicht
noch eine Baustelle kommt.

Was hatten Sie sich vor und wah-
rend der Bauzeit von der Stadt
Frankfurt gewiinscht?

Wir waren gerne frihzeitig und di-
rekt vom Bauherrn informiert wor-
den. Schlimm war flr uns die lan-
ge Bauzeit: Ein halbes Jahr flr so
eine kurze Strecke, das geht nicht. In
manchen Monaten haben wir bis zu
100000 Euro Umsatz verloren.

Was sollte in der Stadt Frankfurt

bei der Baustellenkoordination an-
ders laufen?

Bardo Hildmann, Geschaftsfuhrer, Betten-Zellekens, Frankfurt, tber
seine Erfahrungen mit dem stadtischen Baustellenmanagement beim
Verlegen von Fernwarmeleitungen vor der Filiale Sandgasse

Dass die Verantwortlichen in der
Stadtpolitik und die Stadtverwaltung
an uns betroffene Gewerbetreiben-
de denken und sich die Auswirkun-
gen klarmachen. Insbesondere sollten
bei Ausschreibungen die Bauzeiten so
kurz wie moglich angegeben und tber
eine Entschadigung nachgedacht wer-
den, wenn die Bauzeiten unnotig lan-
ge dauern.

Die Fragen stellte Sven Sanger,
IHK Frankfurt.
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Mook beflrchtet zudem, dass Men-
schen von auRerhalb nicht mehr die
Restaurants an der Bockenheimer Land-
stral3e ansteuern werden, da mit dem
Straldenumbau auch jetzt schon knappe
Parkplatze wegfallen wirden. ,Beson-
ders empdrend ist, dass wir betroffenen
Gastronomiebetriebe im Vorfeld nicht
nach unserer Meinung gefragt wur-
den”, argert sich Mook mit Blick auf die
eigene Situation in der Bockenheimer
LandstralRe. Es zeigt sich laut ihm deut-
lich, dass der , iberwiegende Teil der
Gastronomen” klar gegen diesen ,teu-
ren und kontraproduktiven Umbau” ist.
Besonders flr die Gastronomie hangt
viel am , letzten Meter”: Kénnen Gaste
spontan vorfahren? Gibt es Haltemdg-
lichkeiten? Funktioniert die Anlieferung?
Wie planbar sind die Wege flr Service-
personal, Lieferdienste und Kundschaft?

»Ein Trauerspiel”

Neben dem M-Steakhouse, das der ge-
borene Frankfurter 1997 als eines der
ersten Steakhauser amerikanischer Art
in Deutschland eréffnete, gehéren zu
der Gruppe das an der Bockenheimer
LandstralRe gelegene Mon Amie Maxi,
Ivory Club, Zenzakan und das oben auf
dem Henninger Turm thronende Franzis-
ka. Darauf angesprochen, ob die Neu-

FOKUSTHEMA

Christian Mook, Chief Executive Officer, Mook Group: ,Besonders empdrend ist, dass wir betroffenen Gastrono-
miebetriebe im Vorfeld nicht nach unserer Meinung gefragt wurden.”

gestaltung der Verkehrsader nicht viel-
leicht doch ein bisschen mehr Flair ins
Westend bringen konnte, schittelt der
Gastronom den Kopf: ,Frankfurt kann

kein Flair. Schauen Sie sich doch nur

Aktuelle GroRbaustellen im IHK-Bezirk Frankfurt

e Die Deutsche Bahn erneuert in Kooperation mit der Stadt Frankfurt die in die Jahre
gekommene Eisenbahnbriicke tiber die Morfelder LandstralSe zwischen Breslauer Stralse
und Oppenheimer LandstralRe. Bauzeit bis voraussichtlich 2029.

e Mainova und NRM Netzdienste Rhein-Main (NRM) arbeiten gemeinsam am Fernwéarme-
und Stromnetz unter Einbahnstralenregelung entlang der Bockenheimer LandstraRe.

Bauzeit bis voraussichtlich Sommer 2028.

e Die Franziusstralle entlang des Mains, stidliche Anbindung des Osthafens, wird grunder-
neuert und mit einem Fahrradweg versehen. Bauzeit bis voraussichtlich November 2028.

e NRM modernisiert das Stromnetz in Niederrad und Schwanheim sowie rund 100 Haus-
anschliisse. Zudem werden vorhandene Freileitungen zuriickgebaut. Bauzeit bis voraus-

sichtlich Sommer 2028.
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mal unsere zentralen Platze in der In-
nenstadt an: alles zubetoniert und ver-
siegelt. Und die Restaurants machen
reihenweise zu und es kommt nichts
Neues mehr nach. Ein Trauerspiel ist
das.”

Terassengeschaft gefahrdet

Zu den Unterzeichnern des Briefes ge-
héren unter anderem Betriebe wie das
Steakrestaurant Block House, Gregor's
Weinbar, das italienische Restaurant Via
Monte Napoleone und das Café Lau-
mer. Dimitrios Kalyvas, seit 2017 Betrei-
ber des Cafés, ist noch geteilter Mei-
nung, was weniger Autoverkehr fur die
Zukunft seines Betriebs bedeutet: Viel-
leicht sei die Umgestaltung der Bocken-
heimer Landstral3e gut firs Geschaft,
vielleicht auch nicht. Wer wisse das
schon, fragt er sich. Den von Mook ini-
tiierten Brief hat er mitunterschrieben,
obwohl er die Baustelle noch nicht di-
rekt vor der Haustlr hat. Wenn es dem

Foto: Nikita Kulikov



Laumer allerdings so erginge wie dem
komplett eingezdunten Steakrestaurant
Black Bull, vor dessen Fenstern aufder-
dem noch mehrere Bauwagen abge-
stellt wurden, dann werde ihm mulmig.

Spatestens zum Start der Terrassen-
saison rechnet der Gastronom fest mit
Larm, Schmutz und Gestank durch die
Bauarbeiten. ,Wir haben wenigstens

noch einen Garten nach hinten raus, das

ist ein kleiner Vorteil fir uns”. Sein Um-
satz sei momentan etwas niedriger als
sonst, was vielleicht mit der schlech-
ten Erreichbarkeit zusammmenhénge,
aber auch dem harten Winter geschul-
det sein konnte. ,Wir haben viele éal-

tere Gaste, die bei diesem Wetter lieber

nicht aus dem Haus gehen.”
Projekt liegt im Zeitplan
An manchen Tagen ist an der Bocken-

heimer Landstral3e nur wenig bis kei-
nerlei Bauaktivitat zu sehen. Was auf

BAUSTELLEN

Jochen Millle:

den ersten Blick wie Stillstand wirkt, hat
aus Projektsicht oft gute Griinde: Logis-
tik, Abstimmungen, Material, Genehmi-

Dimitrios Kalyvas, Geschéftsfiihrer, Café Laumer: ,Wir haben wenigstens noch einen Garten nach hinten raus, das
istwéhrend der Bauarbeiten ein kleiner Vorteil fiir uns.”

DREI FRAGEN AN
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Herr Giehl, Mainova plant eine
Vielzahl von Baustellen. Was tun
Sie, um betroffene Unternehmen
moglichst friih und gut zu infor-
mieren?
Frihzeitige und verlassliche Informa-
tionen sind fur Menschen und Unter-
nehmen zentral. Deshalb legen wir
darauf ein groRes Augenmerk. Wir
arbeiten eng mit Stadt und Partnern
zusammen, um Baustellen so optimal
wie moglich zu planen.

Martin Giehl, Vorstand, Mainova, tiber die Planung
von Baustellen in der Metropolregion sowie die Komplexitat
und Steuerung grof3er Baumal3nahmen

Was sind da die Hiirden?

Komplexe Bauvorhaben in einer hoch
verdichteten Stadt bedeuten viel-
schichtige Interessen und eine Viel-
zahl beteiligter Akteure. Dazu kom-
men kurzfristige Genehmigungen,
Witterung und unerwartete Funde im
Untergrund.

Unsere Mitgliedsunternehmen

sind daran interessiert, dass eine
BaumaRnahme maglichst schnell

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26

abgeschlossen wird. Wie stellen
Sie sicher, dass das gelingt?

Wir setzen auf die Bindelung von
MalRnahmen, prazise Planung und
eine enge Steuerung der Baufirmen,
um Bauzeiten einzuhalten. Um ausrei-
chende Baukapazitaten fir die kom-
menden Jahre zu sichern, hat Maino-
va beispielsweise zuletzt zwolf Rah-
menvertrage mit regionalen Unterneh-
men abgeschlossen.

Die Fragen stellte Sven Sanger,
IHK Frankfurt.
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e Betroffene Unternehmen mindestens sechs Monate vor Baubeginn informieren

e Unternehmen in die Bauausfiihrungsplanung miteinbeziehen

e Bauzeiten optimieren, Belastungen fiir Gewerbetreibende so gering wie méglich halten

e Finrichtung einer zentralen Informationsstelle iber Baustellen bei der Stadt Frankfurt

gungen, Witterung. Und dort entsteht
Frust, wenn die Baustelle den Alltag do-
miniert, aber der Eindruck bleibt, dass
nichts passiert. ,Trotz der zu Jahresbe-
ginn kalten Witterung samt Schnee liegt
das Gesamtprojekt weiterhin im Zeit-
plan”, sagt Abbas Hussein, Projektleiter
flr die von der NRM verantwortete Er-
neuerung und Starkung des Stromnet-
zes. Witterung, Materialverflgbarkeit
oder Genehmigungsverfahren kdnnten
in einzelnen Bauabschnitten Verzoge-
rungen verursachen. ,,Um diese Risiken
moglichst abzufedern, arbeiten wir mit

i e 5 e

angepassten Bauablaufen, zusatzlichem
Personaleinsatz bei Bedarf und enger
Logistiksteuerung.”

Zugang zu Geschaften gewahrleistet

Baustellen brachten Einschrankungen
mit sich. Bevor es vorangehe, komme
oft erst einmal vieles ins Stocken. Die
Vorhaben kdnnten Larm, Einschréankun-
gen, Umleitungen und manchmal Um-
wege mit sich bringen. , Wir wissen,
dass Baustellen besonders flr Gewer-
betreibende beeintrachtigend sind. Dies

Sl AW e

At B AT vl - s

Abbas Hussein, Projektleiter, Netzdienste Rhein-Main: , Trotz der zu Jahresbeginn kalten Witterung samt Schnee

liegt das Gesamtprojekt weiterhin im Zeitplan.”
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nehmen wir in der Vorbereitung und im
Ablauf sehr ernst, um schwerwiegende
wirtschaftliche Auswirkungen gar nicht
erst entstehen zu lassen”, sagt Hussein.
.Wir achten insbesondere darauf, dass
Geschéafte und Gebaude grundsatzlich
wéahrend der gesamten Bauzeit zugang-
lich bleiben.” Dies sei auch an der Bo-
ckenheimer Landstrafde der Fall. , Zu-
satzlich stellen wir eigene Hinweistafeln
auf, die darauf ausdrlcklich hinweisen.”

Die Apotheke am Palmengarten war

zu Beginn der Bauphase nach Aussage
von Inhaberin Alexandra Ozel nicht zu-
ganglich. Zumindest nicht fir diejenigen
Menschen, die direkt aus der U-Bahn-
Station Westend kommend sich mit
Medikamenten versorgen wollten. Des-
halb hatten sie und ihr Team sich kurzer-
hand selbst geholfen und eigenstandig
die Absperrungen verschoben, sodass
der Weg wieder offen gewesen sei.
Am Anfang hatten die Bauarbeiter dann
regelmalig den Zugang wieder abge-
sperrt, irgendwann dann aber wohl auf-
gegeben und einfach offen gelassen.

Dem Ehepaar Ozel gehéren im West-
end drei Apotheken: Die Liebig-Apo-

Baulasttrager in Frankfurt
(Auswahl)

e Amt fir Straenbau und Erschlie-
Bung (ASE) im Auftrag des Magis-
trats der Stadt Frankfurt www.
ase-frankfurt.de

* Mainova www.mainova.de

* NRM Netzdienste Rhein-Main (Mai-
nova-Tochtergesellschaft) www.
nrm-netzdienste.de

e Stadtwerke Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main (VGF) www.
vgf-ffm.de

¢ DB Infrago www.dbinfrago.
com
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theke, die Kettenhof-Apotheke und die
Apotheke am Palmengarten. Dort sei
jetzt schon ein Umsatzrickgang von bis
zu 20 Prozent spurbar, Genaueres muUs-
se aber erst noch die Softwareauswer-
tung zeigen. Von der auf Jahre angeleg-
ten Baumafinahme hat die Apothekerin
aus der Zeitung erfahren und sich dann
auf der Website Uber die geplanten
MaRnahmen informiert. Im November
bekam sie dann schlieRlich Besuch von
Vertretern der Stadt, dem Grinflachen-
amt und der Baufirma, die ihr erklarten,
dass ihr kleines Krautergéartchen direkt
vor der Apotheke im Zuge der Aufgra-
bungen weichen misse — verbunden
mit dem Versprechen, dass die Parzelle
spater originalgetreu wieder hergestellt
wirde.

Kommunikation verbesserungsfihig

.Das fand ich schon sehr nett und auf-
merksam”, freut sich die Geschaftsfrau.
Dass die Stadt und Mainova in den Aus-
bau der Infrastruktur investieren, findet
sie prinzipiell wichtig und richtig. Warum
das Ganze so viele Jahre dauern soll,

ist ihr dagegen schleierhaft — ein Blick
ins Ausland zeige, dass solche Projekte
auch viel schneller abgeschlossen wer-
den kénnten. Alexandra Ozel: ,Mehr
Kommunikation, warum das Bauprojekt
so langsam vorangeht, ware an dieser
Stelle hilfreich.” In der Tat kritisieren vie-
le Unternehmen, Mitarbeiter und Kun-
den im Austausch mit der IHK in erster
Linie die mangelhafte Kommunikation.
Zahlreiche Baustellen wurden dem Ver-
nehmen nach nur sehr kurzfristig ange-

Mobilithek

FOKUSTHEMA

kiindigt, wodurch eine Anpassung an
die neuen Gegebenheiten kaum mog-
lich war.

Die IHK Frankfurt fordert daher von der
Stadt Frankfurt eine friihzeitige Informa-
tion Uber geplante und genehmigte Bau-
stellen sowie eine Beteiligung betroffe-
ner Unternehmen, um betriebliche Be-
darfe sowohl im Vorfeld als auch wéh-
rend der Bauphase bertcksichtigen zu
kénnen. Kommunikation ist bei GroRpro-
jekten kein weiches Thema, sie ist Risi-
komanagement. Wer weif3, wann wel-
che Sperrung kommt, kann Lieferzeiten

Von der Bundesanstalt fir Strafen- und Verkehrswesen betrieben, ist die Mobilithek eine
Onlineplattform zum Austausch digitaler Informationen von Mobilitatsanbietern, Infra-
strukturbetreibern und Verkehrshehérden sowie Informationsanbietern. Ob Fahrplandaten
oder Verkehrsinformationen in Echtzeit: Samtliche Informationen, die beispielsweise fiir das
Planen und Durchfiihren einer Reise durch Deutschland erforderlich sind, konnen dort zentral
abgerufen und in Informationsangebote integriert werden. Die Mobilithek ist allerdings

kein Auskunftssystem fiir Verkehrsteilnehmer, sondern vielmehr eine Grundlage fiir solche
Informationsdienste. https://mobilithek.info
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Alexandra Ozel, Inhaberin, Apotheke am Palmengarten: , Ein Umsatzriickgang von bis zu 20 Prozent ist schon jetzt
spiirbar.”

anpassen, Personal planen, Kundschaft
informieren, digitale Kanale nutzen, Um-
leitungen kommunizieren, Kooperatio-
nen vereinbaren. Wer es nicht weif3, re-
agiert im Risikomodus.

Planbarkeit sicherstellen

.Fur uns ist entscheidend, dass Anlie-
ger sowie Gewerbetreibende entlang
der Bockenheimer LandstraRe wissen,
was passiert, warum es passiert und
wie es ihren Alltag beeinflusst”, be-
tont NRM-Projektleiter Hussein. , Des-
halb informieren wir bereits seit Frih-
jahr 2025 systematisch Uber alle we-
sentlichen Schritte.” Im Mai verschickte
die Mainova ein Anwohnerschreiben fir
den ersten Bauabschnitt. Dazu kamen
Pressemitteilungen Ende Mai und im
August. Im Anschluss folgte ein Infor-
mationsflyer in einer Auflage von mehr
als 5000 Exemplaren, der entlang der
gesamten Bockenheimer Landstrafie
verteilt wurde. Fir die Gastronomiebe-
triebe wurden im Oktober eine Baustel-
lenbegehung sowie zusatzliche Informa-
tionsgesprache angeboten.

Foto: Goetzke Photographie
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BALNOVA IST SPA PARTNER VON
EINTRACHT FRANKFURT

BALNOVA - MEDICAL MIT SPA AMBIENTE

RADIOLOGIE, SPORTCHIRURGIE,
ORTHOPADIE UND PHYSIOTHERAPIE

Das BALNOVA Medical & Spa ist ein progressives
medizinisches Gesamtkonzept. Alle Bereiche -
Radiologie, Sportchirurgie, Orthopadie, Physio-
therapie und Balneologie - greifen ineinander.
Das Motto des BALNOVA: Checken, was wirklich
zahlt. Das Gesamtkonzept legt den Fokus auf
Pravention - eine medizintechnologisch hoch-
wertige Ausstattung in allen Bereichen ermog-
licht Vorsorge auf héchstem Niveau. Auch OP
und Reha werden im Gesundheitszentrum abge-
deckt. Das Alleinstellungsmerkmal des BALNO-
VA: Die vielfach preisgekronte ALEA-Architektur
schafft im Zusammenspiel mit dem umliegen-
den Parkareal als griinem Herzstiick Bad Orbs
und dem nahen Spessartwald ein exklusives Spa
Ambiente. BALNOVA verbindet medizinisch-
therapeutische Praxis und Forschung mit dem
Anspruch, sich als Institution und Impulsgeber
flr medizinische Zukunftsthemen von Longevity
bis Waldmedizin zu positionieren.

RADIOLOGIE

Die bildgebende Diagnostik erfillt die weltweit
hochsten Standards, etwa mit einem 3-Tesla-Ma-
gnetresonanztomographen (MRT) und einem CT
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PD Dr. med. Adel Maataoui ist Facharzt fiir Diagnostische
Radiologie mit Schwerpunkt auf MRT und CT aller Organ-
systeme einschlieBlich des Herzens. Er ist an der Goethe-
Universitdt Frankfurt als Privatdozent tdtig.

auf dem neuesten Stand der Technik. Das Spe-
zialistenteam deckt unter anderem die Bereiche
Herz, Prostata und Mamma-MRT ab.

ORTHOPADIE &
SPORTCHIRURGIE

Ein renommiertes Spezialistenteam verbindet
State-of-the-Art-Diagnostik mit einem breiten
Spektrum ambulanter Eingriffe. Schwerpunkte
sind sportchirurgische Behandlungen an Hand,
Knie und Schulter.

Prof. Dr. med. Gabor Szalay (li.) ist Facharzt fiir Orthopddie
und Unfallchirurgie, Chirurgie, spezielle Unfallchirurgie,
Handchirurgie und Notfallmedizin. Dr. med. Markus Ehnert
(re.) ist Facharzt fiir Orthopddie und Unfallchirurgie,

Sport- und Notfallmedizin.

EXPRESSTERMINE
JETZT BUCHEN!

MRT/CT

SPORTCHIRURGIE (Diagnostik & OP)
ORTHOPADIE

PHYSIOTHERAPIE

OSTEOPATHIE

06052 18195-00
contact@balnova.de
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BALNOVA

BAD ORB
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BAD ORBS JUNGBRUNNEN

Dr. med. Alice Ehnert (re.) ist Fachdrztin fiir Orthopddie
und Unfallchirurgie mit den Schwerpunkten Handchirurgie,
Unfallchirurgie und Arbeitsunfdlle.

PHYSIOTHERAPIE

Physiotherapie, Osteopathie und Physiofitness
mit Anti-Schwerkraft-Laufbandern, einem Iso-
kinet — dem Goldstandard der Leistungsdiag-
nostik —, Hohenlufttherapie (IHHT), Ganzkor-
per-Kdltetherapie sowie einem pneumatischen
Geratepark.

,Im BALNOVA arbeiten alle Bereiche eng zusammen —
besonders Physio und Balneologie. So lassen sich Sole-
und andere balneotherapeutische Anwendungen optimal
in Préventions- und Reha-Programme integrieren.”
Thomas Stubner, Leiter BALNOVA PHYSIO+

INCENTIVES MIT SUBSTANZ

Upgraden Sie Ihr betriebliches Gesund-
heitsmanagement und lassen Sie C-Level
und Top-Talents von der BALNOVA
Corporate Health Care auf Spitzenniveau
profitieren. Infos: contact@balnova.de

CORPORATE

HEALTH
CARE

V.i.S.d.P. - Bird Ventures GmbH, Gabriel Jackel,
Frankfurter StraBe 98-102, 63599 Biebergemiind
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kate Ware gefehlt hat”, erzahlt Harders
lachend. Nicht so lustig sei, dass ihr die
Laufkundschaft mit Baubeginn prak-
tisch weggebrochen ist. Rund ein Drittel
Umsatz habe die kleine Blatengalerie in
diesem Segment weniger, schatzt sie.
.Gott sei Dank leben wir hauptséchlich
von unseren seit vielen Jahren treuen
Geschéfts- und Privatkunden, die regel-
maéaRig bei uns bestellen und sich belie-
fern lassen”, betont sie. , Hatte ich mein
Geschaft erst vor Kurzem er6ffnet, wiir-
de ich hdchstwahrscheinlich nicht Uber-
leben kénnen.”

Fiinfjahrige Aufbruchsperre

In diesen Satzen steckt die stille Spal-
tung der Baustellenokonomie: Betriebe
mit Stammkundschaft, Geschaftskun-
den oder Liefermodellen haben Puffer.
Betriebe, die vom spontanen Vorbei-
kommen leben — Kioske, Take-aways,

. Wir nehmen die Rickmeldungen der
Gewerbetreibenden ernst und entwi-
ckeln die Kommunikation kontinuier-
lich weiter"”, so Hussein. Dazu gehor-
ten Updates vor neuen Bauphasen und
eine klare, einfach erreichbare Kontakt-
maoglichkeit. ,,Unser Ziel ist es, Planbar-
keit zu gewahrleisten und Auswirkun-
gen auf den Geschaftsbetrieb so ge-
ring wie moglich zu halten”, versichert
er. Die Kommunikation mit der Mainova
und der Baufirma laufe sogar richtig gut,
meint Kirsten Harders. Die Inhaberin der
Kleinen Blltengalerie war mit als Ers-
te von den BaumafRnahmen betroffen.
Seit 1988 betreibt sie in den Arkaden
am Anfang der Bockenheimer Landstra-
3e ihr Blumengeschaft. Seit 60 Jahren
ist sie als Floristin tatig, 45 Jahre da-
von selbststandig. Die im Schaufenster
hangenden pinkfarbenen Zahlenballons
sind von der Strafde nur schwer auszu-
machen — jede Menge Bauausrustung
versperrt die Sicht auf das Jubilaums-
Schaufenster.
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Kirsten Harders, Inhaberin, Kleine Bliitengalerie: , Gott sei Dank leben wir hauptséchlich von unseren seit vielen
Jahren treuen Geschéfts- und Privatkunden, die regelméRig bei uns bestellen und sich beliefern lassen.”

Unkomplizierte L6sungen

Harders wurde von der Mainova zuge-
sichert, dass der Uberdachte FuRweg
an ihrem Geschéaft wahrend der Bau-
arbeiten offen bleiben wirde. , Das
reicht uns naturlich nicht, das haben
wir der Mainova ganz klar zuriickgemel-
det. Wir beliefern jeden Tag unser Ge-
schaft, mussen beladen und die Blumen
an unsere Kunden ausfahren. Wo sollen
wir parken”, fragt sie. Eine Losung war
dann trotzdem schnell gefunden: , Wir
haben die Genehmigung bekommen,
dass wir morgens auf die Hohe unseres
Ladens in die Baustelle reinfahren und
laden kénnen.” Uberhaupt seien auch
die Bauarbeiter immer hilfsbereit gewe-
sen und hatten den Bagger kurzerhand
weggefahren, um bei Bedarf Platz far
Harders zu schaffen.

Einmal hatten sie gar beim Ausladen

der Blumen geholfen — ,,wenngleich da
ein bisschen das Feingefhl fir die deli-
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kleinere Laden — geraten schneller
unter Druck. Und fir junge Unterneh-
men ohne finanzielle Reserven kann
eine schlecht geflhrte Baustellenphase
zum K.-o0.-Kriterium werden. Eine gute
Nachricht gibt es immerhin noch zum
Schluss: Sobald das Amt flr StralRen-
bau und ErschlieRung mit der Erneue-
rung der Bockenheimer LandstralRe von
Grund auf fertig und die Fahrbahn frisch
geteert ist, gilt eine flnfjahrige Auf-
bruchsperre. Nur in Notféllen darf die
Strafde dann aufgegraben werden, sonst
mussten Fordermittel zurlickgezahlt
werden.
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Karen Gellrich
Journalistin, Frankfurt
info@karen-gellrich.de



Business Events
Einfach unvergesslich

Der perfekte Rahmen fir gro3e Emotionen

Confertainment ist die perfekte Kombination aus einzigartiger Business Event-Location (Conference) und Unterhaltungs-
programm mit Wow-Faktor (Entertainment). Das Erlebnis wird abgerundet durch die ausgezeichnete Infrastruktur

und beinahe unendlichen Mdoglichkeiten des Europa-Park Erlebnis-Resorts. Egal ob kleine Teamevents, internationale
Konferenzen, oder grofie Galas, wir begleiten Sie von der Planung bis zur Abreise und bieten den perfekten Rahmen fiir
jeden Anlass. Bei uns wird jede Veranstaltung zu einem unvergesslichen Erlebnis.

Business Events Entertainment Experience
Andere organisieren Tagungen, Weltklasse auf der Biihne und auf dem Teller! Erleben, was bleibt!

wir schaffen Erlebnisse!
F

e
EUROPA PARK"

confertainment.de ERLEBNIS-RESORT
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Sven Sénger, stellvertretender Leiter, und Svenja Griga, Sachbearbeiterin, Standortpolitik, IHK Frankfurt: , Die Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle fiir Unternehmen, die

von Baustellen betroffen sind, ware aus Sicht der IHK ein wichtiger Schritt, um Unternehmen zu unterstiitzen.”

BAUSTELLENMANAGEMENT

Wenn Bagger den Umsatz bremsen

Ein Gesprach mit Sven Sanger, stellvertretender Leiter, und Svenja Griga, Sach-
bearbeiterin, Geschaftsfeld Standortpolitik, IHK Frankfurt, Giber das stadtische Baustellen-
management und die Dienstleistungen der IHK fir betroffene Mitgliedsunternehmen.

In einer IW-Umfrage geben 77 Prozent
der befragten Unternehmen an, dass
ihre Geschaftstatigkeit durch Defizite in
der Stral3eninfrastruktur beeintrachtigt
wird. Konnen Sie diese Einschatzung
anhand der Rlckmeldungen von Mit-
gliedsunternehmen bestéatigen?

Sanger In jedem Fall. Hauptkritikpunk-
te der Unternehmen sind insbeson-

dere eine Uber Jahre vernachlassig-

te und marode Verkehrsinfrastruktur
sowie ein unzureichendes oder sogar
fehlendes Unterhaltungsmanagement.
An den Baustellen an sich storen sich
die Unternehmer weniger, handelt es
sich hierbei meist um notige Zukunfts-
investitionen in die Infrastruktur. Al-
lerdings kritisieren sie zu Recht, dass
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sie Uber den Beginn der BaumaRnah-
men oftmals zu spéat informiert wer-
den, diese oft langer dauern als ange-
klindigt und somit die wirtschaftlichen
Folgen fir die Unternehmen zu wenig
berlcksichtigt werden. Bauzeiten von
bis zu vier Wochen sind flr die meis-
ten Mitglieder noch verkraftbar. Dau-
ert es langer, sind fir viele die damit

Foto: Petra Menke



IW-Befragung

Das Institut der deutschen Wirtschaft
hat 2025 erneut Unternehmen in
Deutschland befragt, ob sie in ihrer
allgemeinen Geschaftstatigkeit regel-
maRig durch Infrastrukturméngel beein-
tréchtigt wurden und wenn ja, welche
Infrastrukturnetze der Ursprung ihrer
Probleme sind. Die 22-seitige Zusam-
menfassung der Ergebnisse
fiir den Bereich Verkehrs-
infrastruktur kénnen Sie
hier herunterladen:

einhergehenden Umsatzeinbuf3en kri-
tisch, teilweise sogar existenzbedro-
hend.

Wie informiert die Stadt Frankfurt die
Gewerbetreibenden Uber groRRere Bau-
stellen und den jeweiligen Zeitplan?
Griga In aller Regel erhalten die Unter-
nehmen von der Stadt Frankfurt etwa
zwei Wochen vorher die offizielle Info,
dass die Bauarbeiten beginnen. Diese
Kurzfristigkeit ist aus Unternehmersicht
nattrlich ein groRes Problem und nicht
akzeptabel. Winschenswert waére flr
die Unternehmen eine frihzeitige Kom-
munikation des Bautragers. Mit einer
Vorlaufzeit von mindestens drei, idealer-
weise sechs Monaten kdnnten sich die
Betroffenen rechtzeitig darauf einstel-
len: Personal und Wareneinkaufe kdnn-
ten vorausschauend geplant, Investi-
tionen eventuell verschoben oder auch
Mietvertrage angepasst werden. Und
es wirde noch Zeit bleiben, damit gute
Ideen wachsen konnen, wie das Unter-
nehmen die Durststrecke am besten
Uberstehen kann.

Welche Unterstltzung bietet die IHK
Frankfurt ihren Mitgliedsunternehmen,
die von Dauerbaustellen besonders be-
troffen sind?

Sanger Die IHK hat keinen Rechtsan-
spruch auf frihzeitige Information durch
die Bauherren. Deshalb erhalten wir die
Baustelleninfos ebenfalls recht kurzfris-

BAUSTELLEN

tig von den offiziellen Kanalen wie bei-
spielsweise vom Amt fur StralRenbau
und Erschliefung oder der Mainova. Wir
bewerten diese MaRnahme anhand von
Kriterien wie Relevanz und Dauer, bevor
wir entscheiden, ob die betroffenen Mit-
glieder von uns nochmals angeschrie-
ben und mit den wichtigsten Infos rund
um die Baustelle versorgt werden. Wir
fungieren 6fter auch als Vermittlerin zwi-
schen Unternehmen und Bauherren. Wie
neulich, als ein Hufschmied in grof3ter
Sorge war, ob er wahrend der Baustelle
mit seinem Spezialfahrzeug noch seinen
Hof ungehindert verlassen und erreichen
kann. Dies konnte in einem individuellen
Gesprach mit der Mainova schnell und
unkompliziert geklart werden.

Die wesentlichen Kritikpunkte der Mit-
gliedsunternehmen am Baustellenma-
nagement in Frankfurt sind hinlanglich
bekannt. Gibt es hierzu grundsatzliche
Gesprache oder einen regelmaligen
Austausch mit der Stadt Frankfurt, um
gezielt Abhilfe zu schaffen?

Sanger In friheren Jahren gab es schon
mal einen runden Tisch zum Thema
Baustellen, der aber eingeschlafen ist.
Es existiert inzwischen ein regelma-
Riger Austausch mit dem StraRenver-
kehrsamt. Das ist ein guter Ansatz. Die
IHK Frankfurt wird dort ihre Forderun-
gen weiterhin adressieren: frihzeitige
Information der Unternehmen, optimier-
te Koordination der Mafinahmen zwi-
schen den am Bau Beteiligten sowie
realistische Ausschreibungen, die sich
an technisch machbaren Baustellenzei-
ten orientieren. Die Einrichtung einer
zentralen Anlaufstelle fir Unternehmen,
die von Baustellen betroffen sind, ware
aus Sicht der IHK ein wichtiger Schritt,
um Unternehmen zu unterstitzen.

Empfehlen Sie den Mitgliedsunterneh-
men insbesondere aus dem Einzelhan-
del und der Gastronomie, auch aktiver
und kreativer mit der Situation umzuge-
hen?

Sanger Fur viele Unternehmen ist das
eine sehr schwere Zeit. Da spielen auch
Verunsicherung und Sorgen mit hinein,
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weil viele nicht einschatzen konnen, wie
sich die aktuelle Baustelle in den kom-
menden Monaten oder Jahren auf die
wirtschaftliche Lage auswirken wird. In
jedem Fall sollten die Betroffenen im-
mer versuchen, gemeinsam oder in Ko-
operation mit dem Gewerbeverein das
Beste daraus zu machen. Beispielswei-
se durch Baustellenpartys, Treuepunkt-
oder Rabattaktionen oder besondere
Dekorationen.

Griga In der Presse habe ich vor eini-
ger Zeit von einer Eisdiele gelesen, die
von einer Langzeitbaustelle stark betrof-
fen war und daraufhin ein asphaltfarbe-
nes Baustelleneis kreiert hat, das bei
den Kunden gut ankam. Eine tolle Idee,
mit dem Argernis Baustelle frohlich um-
zugehen. Da kann eine Baustelle sogar
mal zum Booster werden. Das Beispiel
zeigt aber auch, wie wichtig es fir die
betroffenen Unternehmen ist, trotz und
gerade wegen der Baustelle bei ihren
Kunden prasent und sichtbar zu bleiben,
um die Kundenbindung trotz aller Wid-
rigkeiten nicht zu verlieren.

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de



24

FOKUSTHEMA

IHK-BAUSTELLEN-PORTAL

Planbarkeit als Wettbewerbsfaktor

Unternehmen kdonnen das IHK-Baustellen-Portal kostenfrei nutzen und
verlassliche Informationen lGber aktuelle und auch geplante Baustellen erhalten.
Dadurch wird die Planungssicherheit flir die betroffenen Unternehmen erhoht.

e = - i &
Bauarbeiten am Riederwaldtunnel in Frankfurt.

Die Baustellen in Frankfurt sind sicht-
barer Ausdruck von Wachstum und Mo-
dernisierung in Hessens groter Me-
tropole. Zugleich stellen sie alle Ver-
kehrsteilnehmer — und damit auch
Unternehmen — vor erhebliche Heraus-
forderungen. Ob die voribergehende
Einbahnstraenregelung in der Bocken-
heimer LandstraRe, der anstehende Er-
satzbrlckenbau an der Morfelder Land-
stral’e oder die Einschrankungen im Be-
reich der Rosa-Luxemburg-StralRe in der
Nordweststadt: Geadnderte Verkehrsfih-
rungen, Sperrungen und Umleitungen
wirken sich unmittelbar auf Lieferketten,
Kundenfrequenz und Mitarbeitermobili-
tat aus.

Verlassliche Informationen

Insbesondere flr den stationdren Han-
del oder die Gastronomie kann eine lang
andauernde Baumafinahme beispiels-
weise splrbare Umsatzriickgange be-
deuten. Logistikunternehmen muissen
Routen kurzfristig anpassen, Dienstleis-
ter verlieren Zeit im Stau, Beschaftig-
te kommen verspatet zum Arbeitsplatz.
Haufig fehlt es nicht an der Akzeptanz
fur notwendige Infrastrukturprojekte,
sondern an frihzeitigen, verlasslichen
Informationen. Genau hier setzt das
IHK-Baustellen-Portal an. Die von der
Industrie- und Handelskammer GielRen-
Friedberg vor einigen Jahren initiierte
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und mit anderen IHKs in Hessen und
Nordrhein-Westfalen, unter anderem
der IHK Frankfurt, betriebene Plattform
blndelt bundesweit Daten zu aktuellen
und geplanten Baustellen und stellt sie
zentral auf einer digitalen Karte dar.

Baustellenerfassung mithilfe von KiI

Allein in den vergangenen drei Monaten
wurden mehr als 35000 Baustellen er-
fasst. Hinzu kommen rund 11000 aktu-
ell bestehende oder klnftig entstehen-
de Baustellen. Damit ist das Portal das
groRte zusammenhangende Baustellen-
informationssystem in Deutschland. Die
Funktionsweise ist einfach und effektiv

Foto: Picture Alliance / dpa, Michael Brandt
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zugleich: Baustellendaten flief3en aus
unterschiedlichen Quellen zusammen.
Dazu zahlen die Mobilithek als nationa-
ler Zugangspunkt fir Mobilitatsdaten,
Schnittstellen zu Geoinformationssyste-
men sowie die manuelle Eingabe durch
Kommunen. Hinzu kommt ein Kl-ge-
stlitztes System, das 6ffentlich zugang-
liche Informationen automatisiert aus-
wertet und neue Baustellen erkennt.
Mehrere Hundert zusatzliche Eintrage
pro Woche werden so ohne manuelle
Recherche erfasst. Gerade kleinere und
mittlere Kommunen profitieren davon,
da sie haufig kein eigenes Baustellen-
managementsystem betreiben.

Unternehmen konnen die Informatio-
nen auf zwei Wegen nutzen und abru-
fen: Uber eine Kartenansicht mit Filter-
funktionen oder Uber den sogenannten
Baustellen-Warner. Dieser informiert
automatisch Uber neue oder verander-
te Baustellen in einem individuell defi-
nierten und gewunschten Umkreis. Fur
einen Handwerksbetrieb in der Nahe
der Morfelder LandstraRe bedeutet dies
beispielsweise, frihzeitig auf geander-
te Zufahrten reagieren und Kunden ent-
sprechend informieren zu konnen. Ein
Einzelhandler im Umfeld der Bockenhei-
mer LandstraRe kann MarketingmalRR-
nahmen anpassen, wenn eine Einbahn-
regelung die Erreichbarkeit verandert.
Pendler erhalten Hinweise auf Baustel-
len im Bereich der Rosa-Luxemburg-
StraRe und kénnen ihre Route recht-
zeitig planen. Und das sind nur drei von
vielen Beispielen in Frankfurt und dem
Umland.

Der Nutzen fir Unternehmen geht aber
Uber die reine Information hinaus. Denn
frihzeitige Transparenz erhoht die Pla-
nungssicherheit, reduziert kurzfristige
Mehrkosten und erleichtert die interne
Koordination. Gleichzeitig tragt eine bes-
sere Informationslage dazu bei, die Ak-
zeptanz von Baumalfdnahmen zu starken.
Wenn klar ist, was gebaut wird, wie lan-
ge Einschrankungen dauern und wer An-
sprechpartner ist, lassen sich Konflikte
entscharfen oder gar génzlich vermeiden.

Weitere Funktionen madglich

Das Portal ist offen und integrations-
fahig. Es kann in bestehende digitale
Plattformen, etwa Smart-City-Anwen-
dungen, eingebunden werden. Pers-
pektivisch konnten weitere Funktionen
hinzukommen, etwa die Nutzung von
Schwarmintelligenz durch die Portal-
nutzer zur Qualitatssicherung der Daten
oder Auswertungen zu Baustellendauer
und -verteilung als Grundlage fur stra-
tegische Entscheidungen. In einer Zeit,
in der Infrastruktur in ganz Deutschland
modernisiert und Verkehrsstrome neu
organisiert werden mussen, wird ver-
lassliche und frihzeitige Information
zum Wettbewerbsfaktor. Digitale Werk-
zeuge wie das IHK-Baustellen-Portal
leisten einen Beitrag dazu, Stadtumbau
und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
besser miteinander zu verbinden.

IHK ONLINE

Das IHK-Baustellen-Portal ist abruf-
bar unter:

www.ihk-baustellen-portal.de
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Dr. Matthias Leder
Hauptgeschaftsfihrer,
IHK Giel3en-Friedberg

matthias.leder@giessen-
friedberg.ihk.de
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ABAS VERKEHRSSICHERUNG

Sicherheit ist planbar

Die Abas Verkehrssicherungsgesellschaft sorgt fiir sichere Verkehrsablaufe

im offentlichen Raum. Planung, Genehmigung und Umsetzung folgen strengen

Sascha Zengeler, Geschéftsfiihrer, Abas Verkehrssicherung: , Sicherheitim StraBenverkehr beginntlange vor der
sichtbaren Absperrung.”
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Regeln und beginnen lange vor dem sichtbaren Einsatz auf der Stral3e.

Wenn eine StralRe gesperrt wird, be-
ginnt fur viele Verkehrsteilnehmer der
Arger: Wege verldangern sich, Termi-
ne geraten unter Druck, Geduld wird
zur Mangelware. Wahrend fir Auftrag-
geber die Arbeit auf der Baustelle be-
ginnt, laufen die verkehrssichernden
MafRnahmen im Hintergrund oft schon
seit Wochen. ,,Ohne genehmigten Ver-
kehrszeichenplan fahrt bei uns kein
Fahrzeug raus”, sagt Sascha Zengeler,
Geschaftsfihrer, Abas Verkehrssiche-
rung. Planung, Genehmigung, Umset-
zung: Das ist der Alltag des Frankfurter
Unternehmens.

Kaum Spielraume vorhanden

Seit 2016 ist das Unternehmen auf die
Absicherung von Baustellen, Veran-
staltungen und VerkehrsmafRnahmen

im innerortlichen Raum spezialisiert

und arbeitet in ganz Hessen. Mehr als
25 Mitarbeiter im Innen- und AulRen-
dienst betreuen Projekte wie Straf3ensa-
nierungen, Glasfaserausbau oder Netz-
erweiterungen. ,Viele sehen nur das
Absperrgitter. Was davor passiert, bleibt
meist unsichtbar”, so Zengeler. Bevor
eine Baustelle eingerichtet wird, erstel-
len technische Zeichner einen detaillier-
ten Verkehrszeichenplan. Er legt fest,
wo Schilder stehen, wie Fahrspuren ge-
fdhrt werden und welche Sicherungsab-
stande einzuhalten sind. Anschliefsend
werden die Plane bei den zustadndigen
Behorden eingereicht. Je nach Behorde
kann die Genehmigung bis zu zwolf Wo-
chen dauern.
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Vorgaben aus der Stralsenverkehrsordnung und den Richtlinien fir die Sicherung

von Arbeitsstellen an StraRen lassen hier kaum Spielraum. Erst nach der Genehmi- 090
gung beginnt die operative Umsetzung. Am frihen Morgen werden Absperrgitter, qu
FuRplatten und mobile Lichtsignalanlagen verladen. Monteure fir Verkehrssiche- KONTAKT
rung fahren die Einsatzorte an, oft bevor der Berufsverkehr einsetzt. ,Wir arbeiten
haufig wenige Meter neben dem flieRenden Verkehr, da braucht es volle Konzent-
ration”, sagt Zengeler. Schilder und Markierungen missen trotz Hitze, Regen oder Abas Verkehrssicherungs-
Dunkelheit millimetergenau ausgerichtet werden. gesellschaft

Friedberger LandstraRe 434
Struktur statt Zufall 60389 Frankfurt

Telefon 069/67864440
Gerade im innerstadtischen Bereich ist der Raum knapp und der Verkehr dicht. Ob E-Mail info@abas-verkehr.de
eine MalRnahme reibungslos funktioniert, hangt dort maf3geblich von der Qualitat www.abas-verkehr.de
der Vorbereitung ab. Hinter den Kulissen bedeutet dies flr das Team von Abas in-
tensive Abstimmungsarbeit. Disposition, technische Zeichner und Projektleitung
prifen Rettungswege, Schulrouten, Zufahrten flir Anwohner und den 6ffentlichen
Nahverkehr bis ins Detail. Telefonate mit Behorden, kurzfristige Plananpassungen
und interne Abstimmungen gehoéren zum Alltag. , Entscheidend ist der enge Aus-
tausch zwischen Planung, Disposition und Monteuren. Nur wenn alle Informationen
sauber flief3en, funktioniert es drauf3en auf der StraRe”, sagt Zengeler. \Was spater
geordnet und selbstverstandlich wirkt, ist das Ergebnis strukturierter Zusammen-
arbeit und klar definierter Prozesse im Hintergrund.
Risiken minimieren
Fur Auftraggeber wie Bauunternehmen, Energieversorger oder den Tiefbau sind
diese klaren Prozesse entscheidend. Fehler wirken sich unmittelbar auf Sicherheit,
Haftung und Kosten aus. , Planung, Genehmigung und Aufbau greifen ineinander.
Wenn eine Phase nicht stimmt, steht das gesamte Projekt unter Druck”, so Zenge- O
ler. Verkehrssicherung sei damit die Schnittstelle zwischen Baustelle, Behorde und @
Verkehrsteilnehmern. ——— DER AUTOR

Auch nach dem Aufbau endet die Verantwortung nicht. Kontrollfahrten prifen re-
gelméRig, ob Beschilderungen korrekt stehen und Verkehrsfiihrungen funktionie-
ren. Andert sich der Bauablauf, muss die Sicherung angepasst werden. ,Baustellen
sind dynamisch. Wir reagieren oft innerhalb weniger Stunden”, so Zengeler. Ver-
kehrssicherung bleibe ein fortlaufender Prozess. Der Alltag von Abas zeigt, wie viel .
Organisation und Fachwissen hinter MaRnahmen steckt, die von auf3en haufig nur Sven Sanger

als Einschrankung wahrgenommen werden. ,Unsere Aufgabe ist es, Risiken zu mi-  Stellvertretender Leiter, Standortpolitik,
nimieren, bevor sie entstehen”, betont Zengeler. ,Sicherheit im StralRenverkehr be- IHK Frankfurt
ginnt lange vor der sichtbaren Absperrung.” s.saenger@frankfurt-main.ihk.de

IHK WirtschaftsFORUM 04 | 05.26
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BAUSTELLENKOORDINATION

Damit der Verkehr flief3t

Die ,Verkehrliche Baustellenkoordinierung” bei der Stadt Frankfurt ist dafur
verantwortlich, dass in der Mainmetropole trotz zahlreicher GroRBbauprojekte
die Auswirkungen fur alle Verkehrsteilnehmer so gering wie moglich bleiben.

Baustellendynamik im Wandel der Zeit
bedeutet, Irritationen Uber sich veran-
dernde Baustellensituationen zu ver-
meiden, verlassliche Baustelleninforma-
tionen frihzeitig zu liefern und zu kom-
munizieren. Das alles beginnt mit einer
Vielzahl von Analysen der Baustellen-
beziehungen untereinander im gesam-
ten Frankfurter Stadtgebiet. In Frankfurt
werden so viele Hochhauser gebaut wie
in keiner anderen deutschen Stadt und
hinzu kommen in den nachsten Jahren

eine Vielzahl von Ausbauprogrammen
aller Infrastrukturnetze — was nicht tber-
raschend, aber dennoch eine Heraus-
forderung fir die zustdndigen Behdrden
Ist.

Digitale Frankfurt-Karte
Baustellen und ihre Auswirkungen auf
den Verkehr missen gemanagt werden,

damit die Verkehrsteilnehmer sich unge-
stort in der Stadt bewegen kénnen. Das
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Straldenverkehrsamt Frankfurt macht
das seit 2016 mit der sogenannten di-
gitalen Frankfurt-Karte maoglich, die in
Fachkreisen Jahresbauprogramm oder
Planungsphasenkarte heifst. Die ,Ver-
kehrliche Baustellenkoordinierung” bei
der Stadt Frankfurt sorgt daflr, dass der
Verkehr in der Mainmetropole trotz zu-
nehmender Bauprojekte dauerhaft flie3t
und dass die einzelnen Baustellen und
Grofdveranstaltungen sich nicht in die
Quere kommen.

Foto: Picture Alliance / dpa, Andreas Amold



Kommunalregie heifst die Software, die
in der Frankfurter Behorde zum Einsatz
kommt. Das Programm bietet dem Stra-
Renverkehrsamt die Moglichkeit, die
aktuelle und geplante Baustellensitua-
tion in Frankfurt anschaulich in verschie-
denen Kartenansichten zu visualisieren
und so den Uberblick (iber die vielen
Bauprojekte in der Stadt zu behalten.
Auf einem hellgrau hinterlegten Stadt-
plan Frankfurts sind die verschiedenen
Baumalknahmen mit zeitlichem Bezug
abgebildet. Bis 2040 sind aktuell schon
Uber 950 Vorgange geplant, die be-
reits im Zuge der verkehrlichen Koordi-
nierung berlcksichtigt werden; es sind
Uberwiegend Baustellen, aber auch all-
jahrliche GroRveranstaltungen.

Erster Ansprechpartner

Der Verkehrlichen Baustellenkoordinie-
rung im StraRenverkehrsamt obliegt die
raumliche und zeitliche Koordinierung
aller Arbeitsstellen im &ffentlichen Ver-
kehrsraum in Frankfurt. Sie dient dies-
bezlglich als erster Ansprechpartner fur
alle Baustellen. Ziel der Verkehrlichen
Baustellenkoordinierung ist es, die Aus-
wirkungen auf den Verkehr zu reduzie-
ren, frihzeitig darlber zu informieren und
Alternativen flr den Durchgangsverkehr
aufzuzeigen. DarUlber hinaus geht sie
proaktiv auf private Vorhabentrager zu,
um ganzheitliche, dauerhafte Verkehrs-
konzepte mit ihnen zu entwickeln. Kom-
men sich mehrere Hochbauprojekte we-
gen ihrer nachbarschaftlichen Lage in die
Quere, werden gemeinsame Logistik-
konzepte erarbeitet sowie unterzeichne-
te Absichtserklarungen zur konstruktiven
gemeinsamen verkehrslogistischen Zu-
sammenarbeit eingefordert.

Eine wichtige Schnittstelle

Ein regelmafiger Austausch mit mehr
als zwolf Institutionen findet Uber das
Baustellenmanagementprogramm statt.
Hinzu kommt zunehmend ein frihzeiti-
ger Informationsaustausch mit externen
Vorhabentragern fur Grofbaumalfinah-
men wie Autobahn-Gesellschaft, Deut-

BAUSTELLEN

sche Bahn, Hessen Mobil oder Projekt-
trager fur HochbaumaRnahmen. Die
Verkehrliche Baustellenkoordinierung
bringt verschiedene Projekte und ihre
jeweiligen Projektbeteiligten an einen
Tisch. Sie ersetzt aber die jeweils pro-
jektbezogenen Projektleitungen der ein-
zelnen Bauvorhaben nicht. Hier liegt die
Schnittstelle zu den einzelnen Projek-
ten. Die Verkehrliche Baustellenkoordi-
nierung erarbeitet mit allen Projektbetei-
ligten die Randbedingungen und Abhan-
gigkeiten der Projekte untereinander,
sowohl Synergien als auch Ausschluss-
kriterien.

Seitens der Verkehrlichen Baustellen-
koordinierung wurde das Projekt Main-
Netz# initiiert. Mit dessen Hilfe sollen
die Netzausbaupléane aller Beteiligten
koordiniert werden: Kanal-, StralRen- (in-
klusive Briicken), Fernwarme-, Strom-,
Gas-, Wasser-, StraRenbeleuchtungs-,
Schienen- (inklusive Brlicken), Telekom-
munikations-, Datenleitungs-, Verkehrs-
technik-, Radweg- und FuRgangernetz.
Ziel ist es, ein stadtweites Mindset zu
entwickeln, um mit einem gemeinsa-
men Losungsansatz fir eine gemeinsa-
me Infrastrukturstrategie die kommen-
den Herausforderungen zu meistern.

Erreichbarkeit gewéhrleisten

Die Verkehrliche Baustellenkoordinierung
fokussiert schon heute einen Zeithori-
zont bis 2040. Pragend fir diesen Zeit-
raum sind unter anderem eine Vielzahl
verkehrsrelevanter Projekte der Deut-
schen Bahn. Eines dieser Projekte ist
beispielsweise der DB-Fernbahntunnel.
Wegen des stadtweit anstehenden Bau-
volumens aller Netze wird zunehmend
mit einer hoheren Parallelitat von Bau-
mafinahmen im Stadtgebiet gerechnet.
Daher muss perspektivisch mehr in der
Abfolge von Baumalfénahmen priorisiert
werden. Eine Gewahrleistung der Er-
reichbarkeit der Stadtteile rickt in den
Fokus und damit auch die Belange der
Branddirektion im Hinblick auf Rettung
sowie von Traffig im Hinblick auf die Auf-
rechterhaltung von Buslinien.
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IHK ONLINE
Aktuelle Infos des StralRenverkehrs-
amts zu Verkehrslage und Baustellen
sowie Pressemitteilungen unter:
https://mainziel.de
&
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Kerstin Bangert
Leitung Verkehrliche Baustellen-
koordinierung, Strafsenverkehrsamt,
Stadt Frankfurt
amt36.bauko@stadt-frankfurt.de
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Maingau-Hotel und Gaststat-
tenbetrieb Otto Stelz und Co.

Das Hotel Main-
gau ist ein famili-
engeflhrtes Ho-
tel in Frankfurt-
Sachsenhausen,
geflihrt von Jorg
und Martina Dopf-
ner (Foto). Das
Haus verflgt Uber
73 Zimmer, liegt
ruhig und innen-
stadtnah. Ein zentraler Unternehmensbereich ist die Gastro-
nomie und das Event-Catering. Die Kliche unter Leitung von
Inhaber Jorg Dopfner steht flir handwerkliche Qualitat und re-
gionale Produkte, bekannt unter anderem fir die Abholganse
aus Oldenburger Zucht. Als Business- und Tagungsstandort
bietet das Hotel Maingau personliche Betreuung, moderne
Ausstattung und verlassliche Ablédufe. Das Unternehmen ist
seit 1951 Mitglied der IHK Frankfurt und versteht sich als ver-
lasslicher Partner fir den Mittelstand.

Schlemmer-Express
Bad Homburg

Am 1. Januar
2001 Ubernah-
men Jonas Lan-
ger und Artur Gaj-
dzik den Schlem-
mer-Express von
Hans und Monika
Brochner. Mit dem
Generationswech-
sel brachten sie langjahrige Erfahrung aus den Bereichen
Gastronomie und Eventmanagement in die Unternehmens-
fhrung ein. Bewéhrte Konzepte blieben erhalten, gleichzei-
tig wurden neue Impulse gesetzt, wie die Umsetzung des
Mayrhofen Stadls in Bad Homburg. Schnell entwickelte sich
der Schlemmer-Express zu einer festen GroRe fir Firmenfei-
ern, private Veranstaltungen und besondere Anlasse. Qualitat,
Organisation und die Nahe zu den Kunden préagen das Unter-
nehmen seit seiner Grindung. Das Bad Homburger Unter-
nehmen wird inzwischen von Anja Langer, Tochter von Jonas
Langer, und ihrem Geschaftspartner Dawud Kdoksal geleitet.

Seit seiner Grin-
dung in 2001 be-
gleitet Kombicon-
sult, Frankfurt,
Unternehmen aus
der Logistikwirt-
schaft auf dem
Weg zu zukunfts-
fahigen Transportlésungen. Als spezialisierte Unternehmens-
beratung flr nachhaltige intermodale Logistik und intermoda-
len Verkehr hat sich das Frankfurter Unternehmen zum Ziel
gesetzt, Firmen mit praktisch umsetzbaren Losungen, die
wirtschaftlich tragfahig und klimafreundlich sind, zu unterstit-
zen und so Verkehr als Produktivitatsfaktor zu fordern. Kombi-
consult arbeitet mit Speditionen, Verladern, Eisenbahnunter-
nehmen, Kombi-Operateuren, Hafen und Terminalbetreibern
sowie Verkehrsministerien und internationalen Organisationen
zusammen und berdt zudem im Rahmen internationaler For-
schungs- sowie Entwicklungsprojekte.

Ingenieurssozietat Professor
Dr.-Ing. Katzenbach

Zum Portfolio der Inge-
nieurssozietat Professor
Dr.-Ing. Katzenbach geho-
ren Ingenieurleistungen

in den Bereichen Geo-,
Umweltgeotechnik so-
wie Spezialtiefbau. Das
Frankfurter Unternehmen
bietet Dienstleistungen im Bereich der erdstatischen Berech-
nung und Bemessung von Bauwerken, in geotechnischen
Priifprozessen und im Rahmen der Uberwachung groRer und
komplexer Bauprojekte an, zudem Planungs-, Forschungs-
und Entwicklungsleistungen. Seit der Grindung in 2001 er-
stellt die Ingenieursozietéat, die von den geschéaftsfiihrenden
Gesellschaftern Prof. Rolf Katzenbach, Prof. Matthias Vogler
und Matthias Seip geleitet wird, auch komplexe geotechni-
sche und geothermische Sachverstandigen-Gutachten.
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BRANDBOOK, FRANKFURT

Bucher neu denken

Individuelle Notizblicher, mit hdchstem Anspruch an Qualitat, Design und
Nachhaltigkeit in Deutschland gefertigt — daflir steht Brandbook. Das Frankfurter
Unternehmen verbindet analoge Handwerkskunst mit digitalen Losungen.

Sabine Kochendérfer, Geschéftsfiihrerin, Brandbooks: ,Wir halten am Produktionsstandort Deutschland fest—
nicht zuletzt, weil Biicher seit Jahrhunderten eine deutsche Handwerkskunst sind.”

Die Wurzeln von Brandbook reichen bis
ins Jahr 1998 zurlck. Damals war das
Unternehmen noch eine Full-Service-
Agentur mit vielen Kunden aus der IT-
Branche. Neben klassischen Kampagnen
entstanden regelmaliig Werbemittel —
meist Standardprodukte wie Tassen, Stif-
te oder Mousepads. ,, Das waren diese
typischen Give-aways, die es damals
Uberall gab”, erinnert sich Geschéftsflih-
rerin Sabine Kochendorfer. ,,Eine Kundin

fragte mich eines Tages: ,Habt ihr nicht
mal eine Idee fir etwas Nachhaltiges,
das die Kunden wirklich benutzen'".

Vom Werbemittel zur eigenen Marke

Die Antwort darauf war ein individu-

ell gestaltetes Notizbuch. ,,Dann haben
wir gesagt: Wir machen einfach mal
Notizblcher — gebrandet, mit viel Fla-
che fUr Botschaften”, sagt sie. Die Re-
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sonanz war eindeutig: ,, Plotzlich wollten
alle Abteilungen diese Bicher haben,
aber zu dieser Zeit gab es das so eigent-
lich noch nicht.” Das Produkt entwickel-
te sich rasch vom Einzelprojekt zum ge-
fragten Kommunikationsmittel. 2009 zog
das Unternehmen von Konigstein nach
Frankfurt und entschied sich, den Fokus
fortan vollstandig auf maRgeschneiderte
Corporate-Notizblcher zu legen.

Leidenschaft fiir Papier

Wahrend viele Unternehmen im Zuge
der Digitalisierung Printprodukte redu-
zierten, blieb Brandbook dem Papier
treu. ,Diese Leidenschaft fir Printpro-
dukte, fur Papier und fur Veredelungen
hat uns seit jeher gepragt”, so Kochen-
dorfer. Gleichzeitig erkannte sie frih,
dass ein erklarungsbedurftiges Produkt
wie das Notizbuch online erlebbar ge-
macht werden muss. Bereits 2003 ent-
wickelte das Unternehmen einen der ers-
ten Buchkonfiguratoren fir die Website.
. Ein Buch besteht aus unglaublich vie-



len Einzelteilen und das wollten wir sicht-
bar machen”, erklart sie. ,Wir brauchten
eine Hilfestellung flr unsere Kunden.”

Inzwischen ist der Onlinekonfigurator
das Herzstlck der Homepage. Diese
wurde 2023 mit dem ersten Platz beim
Hessischen Website Award ausgezeich-
net. Trotz aller digitalen Mdglichkeiten
bleibt eines zentral: ,Uns ist die person-
liche Beratung unglaublich wichtig. Ein
gutes Buchprojekt entsteht nicht allein
Uber einen Konfigurator.” Vom Papier
Uber den Einband bis zur Veredelung
wird jedes Detail auf die jeweilige Mar-
ke abgestimmt. ,Es gibt bei uns nichts
von der Stange, wir entwickeln fir je-
den Kunden das passende Buch.”

Von B2B zu internationalem Retail-
erfolg

Diese Tiefe ist nur durch ein Gber viele
Jahre aufgebautes Netzwerk speziali-
sierter Partner in Deutschland realisier-
bar. ,,Wir haben unglaublich viel expe-
rimentiert und aus Blchern alles he-
rausgeholt, was moglich ist”, sagt die
Geschaftsflhrerin. Auf der Suche nach
aulRergewohnlichen Materialien be-
sucht sie internationale Messen, auf
denen eigentlich Materialien fir Schuhe
oder Handtaschen vorgestellt werden.
.Wenn dort die Frage kommt ,Shoes or
bags’, sage ich immer nur ,Books’ und
sorge regelmaRig fur erstaunte Gesich-
ter”, so Kochendorfer. Materialien fr
Handtaschen, Girtel oder Mobel fin-
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den so ihren Weg in aufsergewohnliche
Bucheinbande.

Mit der Marke Nuuna wagte das Unter-
nehmen 2012 den Schritt in den End-
kundenmarkt. ,Viele haben uns gefragt,
warum es unsere Bucher nicht auch

fUr Privatkunden gibt”, so Kochendor-
fer. Die eigene Retail-Kollektion erdffne-
te neue kreative Freiraume. Heute sind
die Produkte weltweit erhaltlich — von
Museumsshops in San Francisco bis zu
Designstores in Europa, Stdafrika oder
Chile. ,,Dennoch halten wir am Produk-
tionsstandort Deutschland fest, nicht
zuletzt, weil Blcher seit Jahrhunderten
eine deutsche Handwerkskunst sind.”

Analog und digital

Trotz veranderter Marktbedingungen blickt
Kochendorfer optimistisch nach vorn. ,,Ich
glaube fest daran, dass analoge Produk-
te weiterhin ihren Platz haben”, sagt sie.

Gerade junge Menschen wiurden digita-

le Tools und handschriftliche Notizen be-
wusst kombinieren. Der Antrieb bleibt da-
bei unverandert: ,Wir geben uns nicht mit
dem Erstbesten zufrieden, sondern wollen
aus allem das Beste herausholen”, betont
sie. Blcher nicht einfach zu produzieren,
sondern sie immer wieder neu zu denken,
bleibt das Leitmotiv von Brandbook.
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Nora Hartel
Referentin, BIEG Hessen,
c/o IHK Frankfurt
nora.hartel@bieg-hessen.de
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Nachfolge strategisch planen

Die Unternehmensnachfolge ist eine zentrale Herausforderung fiir den Mittelstand. Um Uber-
geber und Nachfolger gezielt zu unterstlitzen, bietet die IHK Frankfurt zahlreiche Services.

Eine gelungene Nachfolgeregelung betrifft wirtschaftliche,
rechtliche und personliche Fragestellungen gleichermalien.
Ubergeber méchten ihr Unternehmen in verantwortungsvol-
le Hande geben und seine Zukunft sichern. Nachfolger ste-
hen vor der Aufgabe, Tragfahigkeit, Finanzierung und eigene
unternehmerische Perspektiven zu prifen. Das Nachfolge-

modul der Unternehmenswerkstatt Deutschland (UWD) greift

diese unterschiedlichen Blickwinkel auf und unterstltzt den
gesamten Prozess strukturiert und digital.

Analyse in digitalen Projektraumen

Die Unternehmenswerkstatt Deutschland fuhrt Schritt flr
Schritt durch alle relevanten Phasen der Unternehmens-
nachfolge — von der ersten Orientierung Uber die Analyse
des Unternehmens, die Bewertung und Finanzierungspla-
nung bis hin zu rechtlichen Themen. In geschitzten digitalen
Projektraumen konnen beide Seiten Informationen blindeln,
den Ubergabeprozess transparent strukturieren und zentra-
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le Schritte nachvollziehbar dokumentieren. Das schafft Uber-
sicht, Verbindlichkeit und eine gemeinsame Arbeitsgrundlage. ?G\ ﬁ?

Ein zentrales Element ist das professionell aufgebaute Nach- IHK-SERVICE
folge- beziehungsweise Ubernahmekonzept. Es unterstiitzt

Geschaftsflhrer und Inhaber dabei, ihr Unternehmen klar dar-

zustellen. Den Ubernehmenden bietet es eine fundierte Ba- Ratgeber und Checklisten

sis fir Gesprache mit Banken, Forderinstituten oder Inves- Der Ratgeber ,Herausforderung Unternehmensnachfolge”, die
toren. Erganzend stehen ein Finanzplan nach bankdiblichen ,Checkliste Unternehmensiibergabe” sowie das ,IHK-Notfallhand-
Standards sowie ein Unternehmenswertrechner auf Basis an- buch” unterstiitzen dabei, den Ubergabeprozesse strukturiert vor-
erkannter Bewertungsmethoden zur Verfligung. Rechtlich ge- zubereiten und wichtige Unternehmensinformationen zu sichern.
prufte Vertragsmuster helfen, Risiken frihzeitig zu erkennen www.frankfurt-main.ihk.de/nachfolge

und den Ubergabeprozess effizient vorzubereiten.
IHK-Sprechtag Unternehmensnachfolge

Ein starker Verbund Die IHK Frankfurt bietet monatliche Sprechtage an, in denen
grundlegende Fragen einer internen oder externen Unternehmens-

Ein besonderer Mehrwert entsteht durch die digitale Anbin- nachfolge besprochen werden kdnnen. www.frankfurt-

dung an das Blrgschaftsbankensystem Uber das Portal des main.ihk.de @D% Nachfolgesprechtag

Verbands Deutscher Bilrgschaftsbanken (VDB). Finanzie-

rungs- und Absicherungsfragen lassen sich so direkt in den Unternehmensborse ,Nexxt-Change”

Nachfolgeprozess integrieren und friihzeitig klaren. Begleitet In der IHK-Unternehmenshdérse kénnen Sie Ihr Unternehmen fiir

wird das digitale Angebot durch die personliche Beratung der eine Nachfolge anbieten oder als Nachfolger nach ebensolchen

IHK Frankfurt mit regionaler Expertise, Netzwerk und viel Pra- Unternehmen gezielt suchen. www.nexxt-change.org

xiserfahrung.
Digitale Nachfolgeplanung

Damit strukturierte Nachfolgeplanung funktioniert, braucht Die Unternehmenswerkstatt Deutschland begleitet Schritt fiir

es passende GegenuUber. Hier setzt die bundesweite Unter- Schritt digital durch den gesamten Ubergabeprozess — inklusive
nehmensboérse Nexxt-Change an. Als zentrale Plattform, auf Unternehmenswertrechner, Mustervertragen, Ubergabe-Check
der abgebende Unternehmen und qualifizierte Ubernehmer und sicherem Projektraum. www.uwd.de 0% Nachfolge

zusammenfinden, ist sie kostenfrei nutzbar. Die Veroffentli-
chung erfolgt anonymisiert (Chiffre), und Anzeigen werden
durch regionale Partner wie die IHKn geprtft und freigeschal-

\

| E UNS IHRE INTERESSEN MIT!

.IBEN SIE MIT UNS
IN KONTAKT

Wir informieren Sie gerne Uber unsere aktuellen Services und Angebote per E-Mail.
Bitte melden Sie sich dazu Uber www.frankfurt-main.ihk.de/einwilligung zu unserem
IHK Informationsservice an oder nutzen dazu den folgenden QR-Code.

04 20]

% m 'F”dust”e- und Handelskammer Jetzt kostenlos abonnieren unter: s
rankfurt am Main

www.ihkfra.de/einwilligung EEER:
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tet. Auf diese Weise entstehen erste, geschitzte Kontakte,
die sich anschlief’end in geordneten Bahnen vertiefen lassen.

Das Prinzip von Nexxt-Change ist denkbar einfach: Uberge-
ber pflegen ein aussagekraftiges, zugleich anonymes Unter-
nehmensprofil (Branche, GroRe, Standort, Tatigkeitsbeschrei-
bung, optional Exposé und Bilder). Interessenten formulieren
ein Kaufgesuch oder reagieren auf bestehende Inserate. Die
Kontaktaufnahme lauft Gber die Plattform; die weitere Son-
dierung und Verhandlung obliegt den Parteien. So verbinden
sich Reichweite, Vertraulichkeit und Effizienz. Das ist insbe-
sondere flr Inhaber von Bedeutung, die ihre Verkaufsabsich-
ten zunachst diskret halten mdchten. Idealerweise gehen
Marktplatz und Prozessplattform Hand in Hand. Wer in der
UWD seine Planungen vorbereitet und ein Exposé erstellt,
hat bessere Chancen, passende Kontakte Uber Nexxt-Change
zu finden.

Personliche Beratung und Begleitung

Ergénzt wird das IHK-Angebot mit dem Sprechtag Unterneh-
mensnachfolge: In kompakten Einzelterminen erhalten Unter-
nehmer und Ubernahmeinteressenten eine praxisnahe Erst-
orientierung. Gemeinsam prufen die IHK-Experten die nachs-
ten Schritte und besprechen, wie sich Inserate auf Nexxt-
Change und die UWD-Tools zielfihrend einsetzen lassen.
Eine personliche Begleitung sorgt dafir, dass digitale Werk-
zeuge und Vorhaben zusammenfinden.

DREI FRAGEN AN

Nachfolgeplanung ist Teamarbeit

Erfolgreiche Unternehmensnachfolge ist Teamarbeit von
Ubergebern und Ubernehmern in analogen Gespréachen und
mit digitalen Tools. Mit der Onlineplattform Nexxt-Change
finden die richtigen Personen zueinander. Die Unternehmens-
werkstatt Deutschland macht den Prozess kalkulierbar, trans-
parent und bankentauglich, und die IHK-Beratung bildet den
roten Faden. So wird aus einem komplexen Vorhaben ein
planbarer, zeitlich Gberschaubarer und zukunftsorientierter
Unternehmensibergang.
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Stefan Miiller
Referent, Finanzplatz, Unter-
nehmensforderung, Starthilfe, nehmensforderung, Starthilfe,

Christoph Ewald
Referent, Finanzplatz, Unter-

IHK Frankfurt
s.mueller@frankfurt-main.
ihk.de

IHK Frankfurt
c.ewald@frankfurt-main.
ihk.de

Dr. Matthias Schoder, Geschaftsflihrer, Finanzplatz, Unter-
nehmensforderung, Starthilfe, IHK Frankfurt, Gber die Perspektiven
fir gelungene Unternehmensnachfolgen im IHK-Bezirk

Herr Dr. Schoder, welche Bedeu-
tung hat die Unternehmensnach-
folge fiir die wirtschaftliche Stabi-
litat im Mittelstand?

Erfolgreiche Unternehmensnach-
folgen sichern Unternehmen und
Arbeitsplatze in der Region. Wissen
und Erfahrung bleiben in den Betrie-
ben erhalten und erfolgreiche Struktu-
ren konnen weiterentwickelt werden.
Das sichert langfristig VWWachstum und
Innovationskraft in der Metropolregion
FrankfurtRheinMain.

Wie bewertet die IHK Frankfurt die
aktuelle Lage bei Unternehmens-
nachfolgen bei ihren Mitgliedern?
Viele Betriebe finden trotz guter Per-
spektiven keine Nachfolger. Demo-
grafische Effekte und zunehmende
Regulierung verscharfen die Situation.
Unternehmer befassen sich zudem
oft zu spat mit der Thematik, was den
Zeitdruck erhoht und potenzielle Lo-
sungen einschrankt.

IHK WirtschaftsFORUM 04 | 05.26

Welche Reformen braucht es, um
Nachfolgen zu erleichtern?

Die IHK Frankfurt pladiert flr weniger
Blrokratie, planbare steuerliche Rah-
menbedingungen und effizientere Fi-
nanzierungsprozesse, damit unterneh-
merische Entscheidungen nicht durch
staatliche Hurden gebremst werden.

Die Fragen stellte Malte Dringenberg,
IHK Frankfurt.
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BURSTENHAUS, FRANKFURT

Die Zeit drangt

Das Burstenhaus in der Tongesgasse ist eines der wenigen Traditionsgeschaéfte,
die es in der Frankfurter Innenstadt noch gibt. Doch die Zukunft des Fachgeschaftes
ist ungewiss: Geschaftsfihrerin Angelika Kleine sucht nach einem Nachfolger.

m[;llllJ

Angelika Kleine, Geschéftsfiihrerin, Biirstenhaus: ,,Es wiirde mir sehr nahegehen, wenn sich das Biirstenhaus einhundert Jahre nach seiner Griindung in das Sterben von

Frankfurter Traditionsldden einreihen miisste.”

Fur Angelika Kleine sollte die Jubila-
umsfeier zum 100-jahrigen Bestehen
des Burstenhauses ein besonderes Er-
eignis werden: Zu gerne hatte die Ge-
schéaftsfuhrerin plnktlich zum Grin-
dungsdatum des Frankfurter Familien-
unternehmens ihre Nachfolge prasen-
tiert: ,Doch der Traum wird am 1. April
zerplatzen”, bedauert sie. lhre jingere
Tochter, im Blrstenhaus zur Einzelhan-

delskauffrau ausgebildet und zur Nach-
folgerin aufgebaut, habe als junge Mut-
ter nun andere Lebensinhalte. , Sie ist
25 Jahre und das ist ein Alter, in dem
so ein Laden eine enorme Bindung und
Belastung bedeutet”, sagt sie. ,Ich
weild ja selber, wie das ist, Geschéaft
und Familie unter einen Hut zu bringen.
Das ist irrsinnig schwierig und anstren-
gend.” Von daher habe sie Verstand-
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nis fUr die Entscheidung ihrer Tochter,
,doch das musste ich erst mal verdau-

"

en .

Nachfolge noch mal neu gedacht

Seit vergangenem Jahr hat Kleine das
Thema Nachfolge noch mal neu ge-
dacht und angepackt. Bei der IHK Frank-
furt besuchte sie ein Seminar zur Unter-



nehmensnachfolge und lie® dort auch
das Birstenhaus bewerten, um eine be-
lastbare Verhandlungsbasis flr Gespra-
che mit Interessenten zu haben. Freun-
de, Bekannte und Kunden informierte
sie Uber ihre Suche nach einem Nachfol-
ger. Mitte Marz stellte sie das Bursten-
haus auf einem Pitch beim Hessischen
Tag der Nachfolge in Fulda vor. ,Leider
hat dort keiner gesagt ,ich will'”, bedau-
ert Kleine. Den Mietvertrag hat sie zwi-
schenzeitlich geklindigt, obwohl sie ger-
ne noch ein Hintertlrchen offengehalten
hatte: ,Zum 31. Januar komme ich da
raus, ansonsten hatte sich der Vertrag
um drei Jahre verlangert und das schaf-
fe ich nicht mehr”, sagt die 65-Jahri-
ge. Nach der Jubilaumsfeier méchte sie
die Nachfolge noch offensiver angehen,
beide Themen bis zu diesem Zeitpunkt
aber nicht miteinander vermischen:
Hundert Jahre feiern und drunterset-
zen Wir schlieRen vielleicht’, das wollte
ich nicht.”

Wer das Burstenhaus ubernehme, mus-
se auch ,irgendwie flr die Produkte
brennen”, ist Kleine Uberzeugt. Und er
musse sich die Zeit nehmen, die Man-
nigfaltigkeit und den Reichtum ihres
Blrstenreichs erst einmal kennenzu-
lernen. Das sei bei ihr nicht anders ge-
wesen: , Als ich 2002 ins Unternehmen
eingestiegen bin, wusste ich gerade
einmal, was eine Spulblrste und eine
KlobUrste ist”, lacht sie. Der Nachfolger
muUsse das Konzept des Ladens verste-
hen und behutsam weiterentwickeln,
die besonderen Produkte schatzen und
eine hohe Sozialkompetenz mitbringen.
Da die hochqualitativen Birsten bei gu-
ter Pflege lange, manchmal sogar Uber
Generationen hielten, missten stets
auch interessante Produkte angeboten
werden, ,die sich schneller drehen”,
damit die Kunden immer wieder vorbei-
schauen.

Emotionale Produkte
Viele der rund 1200 Artikel im Blrsten-

haus seien sehr emotionale Produkte.
Da musse im Kundengesprach genau
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zugehort werden, ,denn viele mochten
auch gerne erzahlen, welche Kindheits-
erinnerungen sie mit dem jeweiligen
Produkt verbinden”. Das passiere vor al-
lem bei den Teppichklopfern: ,Da haben
viele als Kinder den Hintern mit versohlt
bekommen, heute kaum noch vorstell-
bar.” Gerade bei hochwertigen Produk-
ten wollten die Kunden auch fihlen und
riechen: , Das sensorische Erlebnis ist
fur viele sehr wichtig.” Die Begleitung
und Beratung der Kunden bei der Kauf-
entscheidung sei somit sehr viel Kom-
munikation und verlange viel Einflh-
lungsvermdgen: ,Das ist nicht wie bei
Aldi an der Kasse."”

Bis Sommer gibt sich die Geschafts-
flhrerin noch Zeit, um einen Nachfol-
ger zu finden: ,, Dann beginnt der Aus-
verkauf.” Sollte sich spater noch je-
mand fur das Blrstenhaus interessie-
ren, ware es jederzeit moglich, das
Geschaft wieder neu zu bestlcken.

. Es steckt sehr viel Herzblut im La-
den”, sagt sie. ,Wir haben alles selbst
gebaut, und sogar die Schranke stam-
men noch aus dem Architekturbiro
meines Vaters.” Wenn sie nun mor-
gens den Laden aufschlieRRe, denke
sie ofter: ,Das alles gibt es vielleicht
schon bald nicht mehr.”

Ein Happy End steht noch aus

Wenn sich das Blrstenhaus einhun-
dert Jahre nach seiner Griindung in das
Sterben von Frankfurter Traditionsladen
einreihen musste, wirde ihr das sehr
nahegehen: ,Das misste ich schwer
verdauen, wenn auch unser Fami-
lienunternehmen diesen endgultigen
Schritt gehen misste.” Bis die finale
Entscheidung falle, werde sie jedoch
alles daran setzen, damit es noch zu
einem guten Ende kommt — auch ihrer
Kundschaft zuliebe. ,Aber wenn Ende
des Jahres zugemacht werden muss,
dann ist es so. Dann schlief3e ich die
TUr des Blrstenhauses mit dem Ge-
fUhl zu, alles getan zu haben, was ir-
gendwie moglich war, um einen guten
Nachfolger zu finden.”
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KONTAKT
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Tongesgasse 27

60311 Frankfurt

Telefon 069/283313

E-Mail buerstenhaus@t-online.de
www.buerstenhaus.de

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de
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LINDHOF, USINGEN

,Das Nest ist gebaut*

Ein Gesprach mit Stefan Lingnau, Geschaftsfihrer, Sabine Lingnau, Miteigentimerin, Lindhof
Eschbach, und Ute Harmel, Wirtschaftsforderung Usingen, Giber ein innovatives und gemein-
schaftsforderndes Nutzungskonzept in der ehemaligen Traditionsgaststatte Deutsches Haus.

Stefan Lingnau, Geschéftsfiihrer, Sabine Lingnau, Miteigentiimerin, Lindhof: ,Unser Ziel war es, die urspriingliche Funktion des Geb&udes in zeitgem&Rer Form wieder auf-
leben zu lassen.”

Wie entstand die Idee des Lindhofs?
Stefan Lingau Im Jahr 2019 suchten wir
im Hochtaunuskreis ein spannendes Ob-
jekt fur eine Projektentwicklung — und fan-
den diesen wunderbaren Dreiseitenhof
mit dem ehemaligen Gasthof Deutsches
Haus. Unser Ziel war es, die urspring-
liche Funktion des Gebaudes in zeitge-
maler Form wieder aufleben zu lassen.
Dann kam Corona und vieles veranderte
sich. In dieser Phase trat die Wirtschafts-
férderung Usingen an uns heran.

Ute Harmel Das Deutsche Haus im
Usinger Stadtteil Eschbach war friher
eine legendare Gaststatte mit eige-
ner Schlachterei und Metzgerei und im
gesamten RheinMain-Gebiet bekannt.
Ich schatze sehr, wie respektvoll das
Ehepaar Lingnau die Geschichte des
Hauses in ihr Konzept integriert und
in die Zukunft geflhrt hat. Wahrend
Corona konnten wir Uber das Forder-
programm , Zukunft Innenstadt” fi-
nanzielle Mittel fur die Revitalisierung
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akquirieren. Die Forderung beinhaltet
auch, dass der Lindhof fir die nachs-
ten zehn Jahre einmal im Monat kos-
tenlos von Usinger Vereinen genutzt
werden kann.

Sabine Lingnau Das hat uns in dieser
schwierigen Zeit enorm motiviert, wei-
terzumachen. Ohne die Férderung hat-
ten wir den Lindhof nicht in dieser Form
schaffen kénnen. Um der Tradition des
Deutschen Hauses Rechnung zu tragen

oetzke Photographie

G

Foto



und um eine Bricke von der Vergangen-
heit zur Gegenwart zu schlagen, haben
wir das Deutsche Haus in , Lindhof”
umbenannt, da es lange von der Familie
Lind betrieben wurde.

Kénnen Sie das Konzept des Lindhofs
erlautern?

Stefan Lingau Unsere Leitidee war und
ist die Nutzungsmischung. Der Lindhof
ist zum einen eine Event-Location: Der
Gastraum mit Kolleg und der Saal kon-
nen flr private Feiern gemietet werden.
Das Nachbargebaude ist als WWohnraum
vermietet. AulRerdem gibt es den Kultur-
raum fUr kleinere Nutzungen und den In-
nenhof, der sich im Sommer grof3er Be-
liebtheit erfreut. Die Scheune, der Keller
und die ehemalige Raucherei sind noch
weitere Raume, die zusatzliches Poten-
zial bieten. Platz und Ideen gibt es reich-
lich.

Sabine Lingnau Fur das Catering haben
wir eine Partnerin aus Eschbach. Mit ihr
richten wir die gebuchten Feste aus. Bei
eigenen Brunchs, internationalen Aben-
den und anderen Veranstaltungen kon-
nen die Menschen den Lindhof kennen-
lernen. Es entstehen zudem Synergien
mit dem benachbarten Gasthof und

der Pension Eschbacher Katz fir die
Nutzung des Saals im Lindhof und im
Gegenzug fur die Auslastung der Frem-
denzimmer.
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Ute Harmel, Wirtschaftsfdrderung Usingen: ,,Das Deutsche Haus war friiher eine legendére Gaststatte mit eigener
Schlachterei und Metzgerei und im gesamten RheinMain-Gebiet bekannt.”

Was hat es mit dem Allerleiladen auf
sich, der im Lindhof beheimatet ist?
Stefan Lingnau Die lange leer stehen-
de Metzgerei bot ideale Voraussetzun-
gen fir einen kleinen Laden im Lind-
hof. Jetzt gibt es nicht mehr Fleisch und
Wourst, sondern eben Allerlei — und Ubri-
gens auch leckeres Eis.

Sabine Lingnau Es handelt sich nicht
um einen klassischen Hofladen, den
gibt es im Ort bereits. Im Allerleiladen
werden regionale Produkte aus dem
Usinger Land verkauft: Kunsthandwerk,
Feinkost, Honig, Textilien, Eis, Kaffee.
Zudem ist der Allerleiladen ein Tourist
Info Point. Hier erhalten Besucher von

Usingen und der Eschbacher Klippen,
auch Radfahrer und Wanderer, kostenlo-
se Karten und Informationsmaterial.

Ute Harmel Besucher finden dort alles,
was sie flr ihren Aufenthalt brauchen:
touristisches Informationsmaterial, ein
gastronomisches Angebot, eine Toi-
lette, regionale Produkte. Vielleicht
kommt bald noch eine mobile Fahrrad-
Reparaturstation hinzu. Wir arbeiten
auch daran, den Allerleiladen als Tourist
Point im Naturpark Taunus zertifizieren
zu lassen.

Beobachten Sie eine wachsende Nach-
frage nach regionalen Produkten?

SEHEN, WER
DIE PROFIS SIND

TEAMWEAR MIT DEINEM LOGO

team
SHIRTS

JETZT 15 %
ON TOP MIT
DEM CODE:
TEAMDEAL15

www.teamshirts.de

GULTIG BIS 31.12.2026 AUSSCHLIESSLICH AUF WWW.TEAMSHIRTS.DE, NICHT IN TEAMSHOPS. NICHT MIT ANDEREN AKTIONSCODES KOMBINIERBAR. GILT NICHT FUR DEN KAUF YON GESCHENKGUTSCHEINEN UND SIEBDRUCK-PRODUKTEN. DER MENGENRABATT GILT ZUSATZLICH UND WIRD ZUERST ANGEW/ANDT.
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Der Lindhof in Usingen-Eschbach.

Stefan Lingau Es gibt wieder mehr Hof-
laden, landwirtschaftliche Betriebe und
Regionalmarkte. Die starke Verbindung
von Direktvermarktung, touristischer
Entwicklung und regionaler Gebietsent-
wicklung ist splrbar. Das Amt fir den
Landlichen Raum im Hochtaunuskreis
ist hier sehr engagiert. Entsprechend
nehmen auch wir splrbar wahr, wie das
Interesse nach einem herzerfrischenden
Raum fUr private und geschaftliche Fei-
ern im Usinger Land zunimmt.

Wie geht es mit dem Lindhof weiter?
Sabine Lingnau Durch unsere Marke-
tingagentur 2Sinn, die wir hauptberuf-
lich in Kénigstein betreiben, wo wir
auch leben, sind wir jedoch zeitlich be-
grenzt. Deshalb schauen wir uns nach

090
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KONTAKT

Lindhof Eschbach

Wernborner StraRRe 1

61250 Usingen-Eschbach
Telefon 0177/2359514

E-Mail info@lindhof-eschbach.de
https://lindhof-eschbach.de
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einem Partner um, der unser Konzept
schatzt und mittragt sowie Zeit und
mehr investieren kann. Das Nest ist ge-
baut, das Fundament erstellt, der Lind-
hof ist erprobt in zahlreichen Festen.
Wir mochten einen neuen Partner auch
mit unserer Erfahrung der vergangenen
Jahre unterstitzen. Niemand muss hier
bei null anfangen.

Stefan Lingau Ideen haben wir noch
viele und wir sind Uberzeugt davon,
dass das Konzept noch Gber immenses
Mehr-Potenzial verfligt. Das ist superin-
teressant flr jemanden, der sich seinen
Herzenstraum erflllen mochte.

Wie schatzen Sie das touristische
Potenzial des Usinger Lands ein?

Ute Harmel Eschbacher Klippen, Hatt-
steinweiher, Hessenpark, Freizeitpark
Lochmihle, Radtourismus: All das sind
starke Anziehungspunkte im Rhein-
Main-Gebiet. Aktuell arbeiten wir als
Leader-Region Hoher Taunus mit dem
Taunus Touristik Service an der Zerti-
fizierung von Premiumwanderwegen
mit dem Ziel, die Region fiir den Wan-
dertourismus aufzuwerten und Uberre-
gional zu vermarkten. Auch das Projekt
RMV Flux, ein E-Sharing-Mobilitatsan-
gebot entlang der Taunusbahn, ist viel-
versprechend. So kénnen Touristen mit

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26

offentlichen Verkehrsmitteln anreisen
und direkt an den Bahnstationen Rader
leihen und die Region erkunden. Zudem
sehen wir groRes Potenzial in der Ver-
netzung touristischer Betriebe und der
Bewerbung unserer Freizeit- und Gast-
ronomieangebote auf digitale Plattfor-
men wie Komoot, um die junge Gene-
ration zu spontanen Ausfligen ins Gru-
ne zu motivieren. Wichtig ist aullerdem,
attraktive Ubernachtungsméglichkeiten
mit alternativen modernen Formen wie
Glamping weiter auszubauen.

Stefan Lingnau Wahrend der Corona-
pandemie sind viele Menschen aus
Frankfurt in den Taunus gekommen. Sie
haben gesehen und erlebt, wie schon
es hier ist. Die Frage ist nun, wie sich
dieser Effekt verstetigen lasst. Und ge-
nau deshalb ist das Taunus-Infozentrum
groRartig vor Ort angesiedelt. Denn das
touristische Potenzial ist enorm.

INTERVIEW

Valentina Scheu
Geschaftsfihrerin, Geschaftsstelle
Hochtaunus/Main-Taunus, IHK Frankfurt
v.scheu@frankfurt-main.ihk.de

Max Kendl
Referent, Standortpolitik, IHK Frankfurt
m.kendl@frankfurt-main.ihk.de



ANZEIGE

Aktuelles Thema fur die Arbeitsmedizin:
»@rippeschutzimpfungen rechnen sich deutlich”

Von Do., 7. bis Fr., 8. Mai findet
in Oberursel der Healthy Work
Summit (HWS) 2026 statt.

Das vor vier Jahren gestartete Kongress-
format wurde vor allem fur Arbeits- und
Betriebsmediziner:innen sowie Akteur:in-
nen im Betrieblichen Gesundheitsmana-
gement (BGM) konzipiert. Schwerpunkt
in diesem Jahr sind , Praxisrelevante The-
men aus Arbeitsmedizin und BGM mit
konkreten Umsetzungsempfehlungen”.’
Bereits im vergangenen Jahr wies das
Gesundheitsunternehmen Viatris auf die
hohe Bedeutung von betrieblichen Grip-
peschutzimpfprogrammen hin.

Die Viatris-Gruppe Deutschland ist auf
dem HWS 2026 mit einem Stand ver-
treten.

Gesundheitsékonomisches Entscheidungs-
analysemodell bestatigt wirtschaftliche
Attraktivitat von Grippeschutzimpfungen

Prof. Dr. York Zéllner, Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften (HAW) Hamburg, stell-
te im Rahmen des Betriebsarzte Kongresses
VDBW im vergangenen Jahr die Ergebnisse
seines gesundheitsékonomischen Entschei-
dungsanalysemodells vor. Dieses Modell simu-
liert die Krankheits- und Kostenfolgen eines im
Unternehmen durchgefiihrten Grippeschutz-
impfprogramms im Vergleich zur Nichtdurch-
fihrung eines Impfprogramms. Das Modell
bewertet den finanziellen Nutzen geringerer
Fehlzeiten und eines geringeren Produktivi-
tatsausfalls wahrend der Arbeitsaktivitat. Die
Ergebnisse verdeutlichen die signifikanten
Kostenersparnisse von Grippeschutzimpfpro-
grammen flr Arbeitgeber:innen?.

Eine der wichtigsten Erkenntnisse flr Zollner
ist, dass sich ,betriebliche Grippeschutzimp-
fungen wirtschaftlich deutlich rechnen: Jeder
investierte Euro bringt dem Unternehmen
im Durchschnitt mehr als vier Euro zurtck”.
Die Kosten einer Impfung seien im Vergleich
zu den wirtschaftlichen Folgen einer Grippe-
erkrankung eher gering. ,Man kann betrieb-
liche Impfprogramme durchaus als eine sehr
rentable Form der Gesundheitspravention ver-
stehen”, so ZélIner.

Auch der Wirtschaftswissenschaftler Prof.
Dr. Volker Nurnberg, Hochschule Allensbach
Konstanz, unter anderem Experte im Bereich
Gesundheitsékonomie, beschaftigt sich seit
vielen Jahren mit dem Thema betriebliche Grip-
peschutzimpfung. Er begrift die Ergebnisse
seines Kollegen Z4llner und ist Uberzeugt, dass
diese Unternehmen dazu motivieren sollten,

sich dem Thema betriebliche Grippeschutz-
impfung anzunehmen. ,Man sieht, dass sich
die Investition in Impfstoff und Personal in
jeder Branche rechnet. Man muss auch die
Folgen einer Grippeerkrankung eines Mitarbei-
tenden beachten”, so Nurnberg.

Grippeschutzimpfung kann Arbeitgeber:in-
nenattraktivitdt erh6hen und attraktiv fir
Unternehmen sein

Ein weiterer Aspekt der betrieblichen Grippe-
schutzimpfung ist das Thema Arbeitgeber:in-
nenattraktivitat. ,Viele Unternehmen arbeiten
heute mit sehr schlanken Personaldecken,
sodass krankheitsbedingte Ausfalle schnell zu
erheblichen Belastungen fur die verbleibende
Belegschaft fuhren. Gleichzeitig signalisiert
ein solches Angebot, dass das Unternehmen
die Gesundheit seiner Mitarbeitenden ernst
nimmt (s. Abb. 1) - ein Faktor, der auch die
Mitarbeitendenbindung starken kann“, betont
Z6llner. Nurnberg erganzt: ,Gesundheitsbe-
nefits werden immer wichtiger. Diese Benefits
helfen den Firmen bei Rekrutierung und Bin-
dung von Mitarbeitenden. Die Impfung ist Teil
einer positiven Unternehmenskultur”.

Laut Zollner wird der organisatorische Auf-
wand von Unternehmen haufig Uberschatzt.
Neben einem betriebsarztlichen Dienst kénn-
ten beispielsweise auch Impftermine Gber ex-
terne Arzt:innen organisiert werden. ,Je ein-
facher der Zugang zur Impfung, desto hoher
ist erfahrungsgemaR auch die Impfquote”, so

der Wissenschaftler. Auch Nurnberg sieht es
so, dass ,die Impfung dort hinkommen muss,
wo die Menschen sind”. Die Grippeschutzimp-
fung kann aus Sicht von Nlrnberg eine Saule
des Arbeitsschutzes und des Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements werden. Dazu sollten
Impfanreize gesetzt werden, wie beispielsweise
eine Preisauslobung oder die Essensausgabe
bei der Impfung, gleichzeitig sollte den Mitar-
beitenden aber verdeutlicht werden, dass sie
auch ihr Umfeld mit einer Grippeschutzimp-
fung schiutzen.

Maoglichst viele Mitarbeitende im Unter-
nehmen erreichen

Beide Gesundheitsdkonomen sind sich einig,
dass es vor allem darum geht, den Arbeitsall-
tag zu stabilisieren, Infektionsketten im Unter-
nehmen zu reduzieren und die Gesundheit
der Belegschaft zu erhalten. Das Impfangebot
muss niedrigschwellig sein, damit es viele in
Anspruch nehmen. Nurnberg hat die Erfah-
rung gemacht, dass zahlreiche Menschen sich
nicht impfen lassen, weil es aus ihrer Sicht
zu viele Hiurden gibt, wie schwierige Arztter-
minvereinbarungen, ein eng getakteter All-
tag oder dass die Grippeschutzimpfung ein-
fach keine hohe Prioritat hat. Fihrungskrafte
sollten aus seiner Sicht hier als Vorbilder
fungieren und besonders vulnerable Gruppen
wie Uber 60-Jahrige oder Mitarbeitende mit
haufigen Kund:innenkontakten zur Grippe-
schutzimpfung motivieren.

Mit freundlicher Unterstitzung der Viatris-Gruppe Deutsch-
land (Mylan Germany GmbH), Bad Homburg v. d. Hohe.

Betriebe kénnen durch Grippeschutzimpfprogramme Kosten durch
Ausfallzeiten reduzieren und zur Gesundheit ihrer Belegschaft beitragen

Batriebsiirztin

Abbildung.1: Ein strukturiertes Grippeschutzprogramm ist nicht nur kosteneffektiv und rentabel, son-

dern trégt auch zur Erhaltung der Produktivitdt der Belegschaft bei. © Viatris Gruppe Deutschland.

"Healthy Work Summit (HWS), Oberursel: https://healthy-work-summit.de/ (Zugriff: Marz 2026).
2Schwander B, Zéliner Y (2025). Okonomische Bewertung der Grippeschutzimpfung am Arbeitsplatz in
Deutschland. ASU Arbeitsmedizin Sozialmedizin Umweltmedizin 2025; 60:483-93.

Erhaltlich unter: https://www.asu-arbeitsmedizin.com/wissenschaft/eine-analyse-der-grippesaison-2024-
2025-aus-betrieblicher-perspektive-oekonomische (Zugriff: Marz 2026).
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E-COMMERCE

FUr einen fairen Handel

Onlineplattformen wie Temu, Shein und Co. fluten den européischen Markt mit
Billigprodukten. Die Européaische Union hat nun gesetzliche MalRnahmen eingeleitet, um
die Paketflut aus Asien und damit auch Wettbewerbsverzerrungen einzudammen.

In 2025 wurden 5,8 Milliarden Pakete
mit geringem Wert in die Europaische
Union verschickt, 91 Prozent davon aus
China. Das entspricht einem Anstieg
von 26 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Der Boom von Plattformen wie
Temu, Shein oder AliExpress ist damit
langst mehr als ein Konsumtrend. Fur
die hiesigen Einzelhandelsunterneh-
men stellt sich zunehmend die Frage,
wie fair die Rahmenbedingungen im

grenzlberschreitenden E-Commerce
noch sind.

Marktiiberwachung kaum méglich

Deutschland ist als grofRter EU-Verbrau-
chermarkt ein zentrales Zielland dieser

Direktimporte. Wahrend der heimische
Onlinehandel nach den Pandemiejahren
immer noch eine Phase der Konsolidie-
rung durchlauft, wachst das Volumen
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grenzlberschreitender Kleinsendun-
gen dynamisch. Hauptursache fir die
Paketflut aus Asien ist die sogenann-
te De-minimis-Regelung, die zollfreie
Importe von Waren unter einem Wert
von 150 Euro ermdéglicht. Markttberwa-
chung und Zoll stehen angesichts der
schieren Menge vor strukturellen Gren-
zen. Laut EU-Kommission wird nur ein
Bruchteil der Sendungen physisch kon-
trolliert.

Neue Abhéangigkeiten entstehen

Das Konsumverhalten wirkt als Kataly-
sator. Preis und schnelle Verfligbarkeit
dominieren Kaufentscheidungen, insbe-
sondere in preissensiblen Segmenten
wie Textilien oder Non-Food-Alltags-
sortimenten. Gleichzeitig wachst das
offentliche Bewusstsein flr Produktsi-
cherheit und Nachhaltigkeit. Diese Am-
bivalenz pragt die aktuelle Debatte. Flr
deutsche stationdre Handler und Online-
anbieter entstehen Wettbewerbsverzer-
rungen auf mehreren Ebenen.

Erstens bestehen Unterschiede bei der
Marktiberwachung: Produktsicher-
heits-, Kennzeichnungs- oder Umwelt-
anforderungen (zum Beispiel Elektro-
gesetz, Verpackungsrecht) werden
innerhalb der EU systematisch kont-
rolliert, bei Direktimporten aus Dritt-
landern jedoch faktisch erst im Nach-
hinein. Zweitens wirken Skaleneffekte
und staatliche Rahmenbedingungen in
den Herkunftslandern kostensenkend.
Nicht zuletzt kommen strukturelle Vor-



teile datengetriebener Plattformmodelle
hinzu. Sie bindeln Nachfrage, steuern
Sichtbarkeit Gber Algorithmen und set-
zen Preissignale in Echtzeit. Gleichzeitig
entstehen neue Abhangigkeiten, wenn
deutsche Anbieter selbst Uber interna-
tionale Marktplatze vertreiben.

Die EU hat mit der vollstandigen An-
wendung des Digital Services Act (DSA)
im Jahr 2024 neue Sorgfaltspflichten
fir groRe Onlineplattformen hinsicht-
lich Transparenz, Risikomanagement
und Produktsicherheit eingeflhrt. Der
regulatorische Wendepunkt wurde

aber erst vor Kurzem eingeleitet. Der
Rat der Europaischen Union hat im Fe-
bruar neue Zollvorschriften gebilligt:

Die Zollfreigrenze flr Sendungen unter
150 Euro entfallt. Ab dem 1. Juli wird
ein vorlaufiger Pauschalzoll von drei
Euro pro Warenkategorie erhoben —
nicht pro Paket, sondern je tariflich
unterscheidbarer Position. Enthalt eine
Sendung mehrere unterschiedliche Pro-
dukte, fallt der Betrag mehrfach an.

Aktionsplan E-Commerce

Diese Ubergangsregel gilt bis zur Ein-
flhrung des geplanten EU-Zolldaten-
hubs, der ab 2028 eine vollstandig digi-
tale und risikobasierte Zollabwicklung
ermaoglichen soll. Danach sollen regula-
re Zolle fur alle eingefiihrten Waren grei-
fen. Ziel ist es, Wettbewerbsverzerrun-
gen zu reduzieren und die Finanzierung
des EU-Haushalts zu starken. Parallel
verscharft die Europaische Kommission
die Plattformaufsicht. Gegen Shein wur-
de am 17. Februar auf der Grundlage
des DSA ein formelles Verfahren einge-
leitet, unter anderem mit Blick auf Ver-
braucher- und Transparenzpflichten.

Diese Malinahmen basieren auf den
Vorschlagen aus dem im September
2024 vom Bundeswirtschaftsminis-
terium veroffentlichten ,, Aktionsplan
E-Commerce” sowie der im Februar
2025 von der EU-Kommission veroffent-
lichten Kommunikation flr einen siche-
ren und nachhaltigen elektronischen

UNTERNEHMENSPRAXIS

Weitere Infos
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DIHK-Positionspapier ,Fiir einen fairen E-Commerce”

In ihrem Zehn-Punkte-Katalog fordert die IHK-Organisation MaRnahmen gegen unfaire
Wettbewerbshedingungen durch Direktvertriebsmodelle aus Drittstaaten. www.
ihk-muenchen.de @)% Impulspapier E-Commerce

.Aktionsplan E-Commerce”

Mit dem Aktionsplan E-Commerce formuliert das Bundeswirtschaftsministerium eine
Strategie, die eine bessere Durchsetzung der EU-Vorgaben fiir alle Marktteilnehmer
gewdhrleisten soll. www.bundeswirtschaftsministerium.de Q\ Aktions-

plan E-Commerce

E-Commerce-Kommunikation , Ein umfassendes EU-Instrumentarium fiir einen
sicheren und nachhaltigen elektronischen Handel”

Das Dokument beschreibt den umfassenden Ansatz der EU zum Schutz der Verbraucher
gegeniiber unsicheren oder nicht konformen Produkten und zur Sicherstellung eines fairen
Wettbewerbs fiir EU-Unternehmen im grenziiberschreitenden Online-Handel. https://

commission.europa.eu

Handel. Ebenfalls Ende 2024 hat die
DIHK das Eckpunktepapier ,Flr einen
fairen E-Commerce” verabschiedet. Die
Abschaffung der Zollfreigrenze markiert
eine Zasur, aber keine Rickkehr zu ab-
geschotteten Markten. Der grenziber-
schreitende E-Commerce wird weiter-
wachsen. Kurzfristig ist jedoch nicht
mit einer vollstandigen Angleichung der
Wettbewerbsbedingungen zu rechnen.

Nachbarlander greifen harter durch

Auch innerhalb der Europaischen Union
herrschen keine gleichen Bedingungen,
denn einige Mitgliedsstaaten gehen da-
riber hinaus. Frankreich plant ab 2026
strengere Eingriffsbefugnisse gegen-
Uber Plattformen, um bei Verstoflzen
schneller reagieren zu kénnen. Oster-
reich treibt die Zollreform politisch aktiv
voran und setzt erganzend auf digitale
Marktlberwachung sowie eine starkere
Haftung von Plattformen fir Produktde-
klarationen. Fur deutsche Unternehmen
entsteht daraus eine doppelte Aufgabe:
politisch auf konsistente und durchsetz-
bare Regeln im Binnenmarkt hinzuwir-
ken und zugleich die eigenen Starken
auszubauen.

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26

E-Commerce Communication
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Dr. Noemi Fernandez Sanchez
Referentin, Standortpolitik,
IHK Frankfurt
n.sanchez@frankfurt-main.ihk.de
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HESSEN

Abschaffung von
Bundelungsbehorden

Um Fahrzeuge mit speziellen Um- und Aufbauten
zulassen zu kdnnen, bendtigen Unternehmen ein
zusatzliches technisches Gutachten. Seit 2009
mussten diese bei einer der Blindelungsbehoérden
in Fulda oder Marburg-Biedenkopf zur Prifung vorgelegt wer-
den. Inzwischen fihren wieder alle hessischen Zulassungs-
stellen sowohl die Prifung des Gutachtens als auch die Zulas-
sung an sich durch. Damit ist nur noch ein Behordenkontakt
notwendig und die zusatzlichen Wege zu den bisherigen Bln-
delungsbehdrden entfallen.

®

FRANKFURTER
AUSSENWIRTSCHAFTSKALENDER

Compliance im Chinage-
schaft— Verstehen, Umset-
zen, Neujustieren (Webinar)
Dienstag, 14. April, 10 bis

11.15 Uhr, Telefon 069/2197-
1402

Das EU-Mercosur-Abkom-
men — aktueller Stand und
praktische Tipps (Webinar)
Dienstag, 14. April, 10.30 bis

12 Uhr, Telefon 069/2197-1294

Entsendung von Mitarbei-
tern in Europa (Webinar)
Donnerstag, 16. April, 10 bis
11.30 Uhr, Telefon 069/2197-
1359

AuBenwirtschaftstag
Hessen

Donnerstag, 11. Juni, ganztdgig,

Telefon 069/2197-1576

Weitere Infos
und Anmeldung

tungen online
unter www.frankfurt-main.
ihk.de/veranstaltungen

Die Teilnahme an den Veranstal-

tungen ist teilweise gebiihren-
pflichtig.

zu den Veranstal-

UNTERNEHMENSPRAXIS

EXISTENZGRUNDUNG

Hessischer Grinderpreis

Seit 24 Jahren zeichnet der Hessische Grlnderpreis heraus-
ragende Unternehmensgrindungen aus Hessen aus. Die
Teilnahme bietet Griindern sowie jungen Unternehmen die
Chance auf 6ffentliche Sichtbarkeit, wertvolle Kontakte und
Anerkennung ihrer unternehmerischen Leistung. Bewer-
bungsschluss ist am 10. Mai. https://hessischer-gruender
preis.de

BRANCHEN

Ratgeber Online-Handel

Teilnehmern an IHK-Lehrgangen, Dozenten und Unternehmen
bietet der ,,Ratgeber Online-Handel” eine fundierte juristi-
sche Orientierung flr den Einstieg ins E-Business. Der Band
erklart zentrale Rechtsgrundlagen — von Impressums- und
Informationspflichten Gber Widerrufs- und Gewahrleistungs-
recht bis hin zu AGB-Gestaltung, Datenschutz und dem Um-
gang mit Abmahnungen. Damit unterstutzt der Ratgeber da-
bei, Onlineangebote sicher und rechtskonform aufzubauen.
Bestellung (kostenpflichtig): www.dihk-bildung.shop

UNTERNEHMENSFORDERUNG

ERP-Grunderkredit Startgeld

Grinderkredit Startgeld der Kreditanstalt flr Wie-
deraufbau (KfW) wieder flr gemeinnutzige Unter-
nehmen geodffnet. Die Regelung gilt fir kleine ge-
werbliche Sozialunternehmen mit Gewinnerzielungsabsicht
und fur kleine gemeinnitzige Unternehmen. Antragsberech-
tigte Unternehmen kdnnen ein Darlehen bis zu 200000 Euro
beantragen.

IHK WirtschaftsFORUM 04 | 05.26

ages/Westend61, cocoon studio

Foto: mauritiu
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FRANKFURT

Klima-Taler: jetzt Partner
werden

Mit der Klima-Taler-App fordert die Stadt Frankfurt klima-
freundliches Handeln im Alltag und starkt zugleich engagierte
Unternehmen vor Ort. Frankfurter Betriebe kdnnen sich als lo-
kale Klimapartner beteiligen und dadurch ihr zukunftsorientier-
tes Engagement sichtbar machen. Die Teilnahme ist kosten-
frei. https://klima-taler.com

Foto: mauritius images / Fadlik Febrian, Alamy Stock Photos

INTERNATIONAL

. EU und Indien vereinbaren
Neue Geschaftspartner Handelsabkommen

in Europa finden

INTERNATIONAL

Nach jahrelangen Verhandlungen haben sich die
EU und Indien auf ein Freihandelsabkommen ge-
einigt. Das Abkommen zwischen der zweit- und

Hessische Unternehmen, die neue Markte erschlieRen
mochten, Produkte erstmals im europaischen Ausland

fertigen lassen oder alternative Lieferanten suchen, kon- viertgroRten Volkswirtschaft der Welt schafft
nen auf die Unterstitzung des Enterprise Europe Net- eine Freihandelszone mit knapp zwei Milliarden Menschen
work zurlickgreifen. Das Netzwerk begleitet bei der Su- und sieht vor, Zolle auf Uber 90 Prozent der EU-Warenaus-
che nach geeigneten Geschéftspartnern. Eine Datenbank fuhren nach Indien abzuschaffen oder stark zu senken. Die
mit mehr als 5500 Unternehmensprofilen ermaoglicht es, EU erhofft sich dadurch eine Verdopplung der Exporte nach
gezielt Kooperationsinteressen zu veroffentlichen und Indien bis 2032. Neben Zollverglinstigungen bietet die Ver-
passende Partner zu identifizieren. Eine Auswahl neu er- einbarung auch privilegierten Zugang zum indischen Dienst-
schienener ,, Profile des Monats” aus dem europaischen leistungsmarkt und umfassenden Schutz geistigen Eigen-
Ausland wird regelmafig auf der IHK-Website vorgestellt. tums. Die derzeit geltenden Zollsatze, Handelsregelungen
www.frankfurt-main.ihk.de/een und Verfahren bleiben zunachst in Kraft, bis das Abkommen

von beiden Seiten ratifiziert wird.

~
BUHRER+WEHLING
<

Die Kraft einer starken Losung

EINE IDEE?
WIR BAUEN'S!

Kreative Konzepte fur
einzigartige Gewerbebauten.
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Lorenzo Bizzi (I.), Geschéftsfiihrer, Nordisk, und Nico Ubenau (r.), Geschaftsfiihrer, Satis&fy: ,Die Projektidee war simpel, aber radikal: kein Lehrbuch, kein Museum im klassi-

schen Sinn, sondern ein Erlebnis, das im Bauch beginnt.”

WORLD DESIGN CAPITAL

,Reise zum Puls der Stadt*

Ein Gesprach mit Lorenzo Bizzi, Geschaftsflihrer, Nordisk Bliro Plus, Frankfurt,
und Nico Ubenauf, Geschaftsflihrer, Satis&fy, Karben, lGiber die Ausstellung , Frankfurt —
City of Wow”, die noch bis Dezember in der Gutleutstral3e 324 zu sehen ist.

Herr Bizzi, gleich zum Auftakt des
WDC-Veranstaltungsreigens mit Uber
2000 Events in der Metropolregion er-
offnete die immersive Erlebnisshow

. Frankfurt — City of Wow". Was steht
hinter dieser Projektidee?

Bizzi Frankfurt tragt im Jahr 2026 einen
der renommiertesten Designtitel der
Welt — und wir wollten daftr einen Er-

lebnisraum schaffen, der zeigt: Diese
Stadt hat eine Geschichte, die mitreif3t,
inspiriert und uns erklart, warum Frank-
furt heute so ist, wie es ist. Die Pro-
jektidee war simpel, aber radikal: kein
Lehrbuch, kein Museum im klassischen
Sinn, sondern ein Erlebnis, das im
Bauch beginnt. Ein Ort fUr Frankfurter
und Nichtfrankfurter, an dem man spurt,

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26

was 800 Jahre Stadtentwicklung bedeu-
ten. Und der gleichzeitig fragt: Wohin
geht diese Stadt als Nachstes.

Herr Ubenauf, worin unterscheidet sich
.Frankfurt — Ciy of Wow" inhaltlich und
konzeptionell von der Prasentation im
preisgekronten Historischen Museum
Frankfurt?
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Ubenauf Das Historische Museum
Frankfurt macht herausragende wissen-
schaftliche Arbeit — es dokumentiert,
kontextualisiert, ordnet ein. Das ist un-
ersetzlich. Was wir gemacht haben, ist
etwas anderes: Wir haben keine Aus-
stellung fir Besucher gebaut, die ihr
Wissen erweitern wollen. Wir haben
eine Show auch flr Menschen gebaut,
die vielleicht noch gar nicht wissen,
dass sie sich fur Frankfurt interessieren.
Das 270-Grad-Panorama mit tber 1200
Quadratmetern Projektionsflache, zehn
Meter hoch, 160000 Ansi-Lumen — das
ist keine einfache Présentation. Das ist
ein emotionaler Sog. Die Besucher er-
leben Frankfurt als lebendige, pulsieren-
de Geschichte: Handel, Migration, Mes-
sen, Subkulturen, Alltagsleben. Das Mu-
seum erklart die Fakten, wir wollen uns
auf eine immersive Reise zum Puls der
Stadt begeben.

Welches Wow-Erlebnis hatten Sie bei
der Vorbereitung der Ausstellung?

Bizzi Unser personlicher Wow-Moment
kam, als wir uns tief in die Messege-

DREI FRAGEN AN

schichte versenkt haben. Dass Frank-
furt bereits im Mittelalter zu den wich-
tigsten Handelsknotenpunkten Europas
gehorte, wusste ich naturlich. Aber als
wir verstanden haben, wie direkt diese
Messe-DNA bis heute jede Schicht der
Stadt pragt: die Architektur, das Selbst-
verstandnis, die Offenheit flr Fremdes —
das hat mich wirklich getroffen. Frank-
furt war schon immer eine Stadt der Be-
gegnung. Und das ist keine Marketing-
formel, das ist historische Wahrheit.

Ubenauf Eigentlich sind das alles be-
kannte Themen, die wir bei City of Wow
erzahlen. Aber in ihrer Verdichtung und
der einzigartigen Erzahlform entsteht
ein Geflihl, nach dem sich viele Frank-
furter sehnen: eine Mischung aus Wohl-
befinden und Stolz darauf, wie faszinie-
rend diese Stadt trotz aller Herausforde-
rungen ist. Wir haben Worte und Bilder
gefunden, um diese Sehnsucht in beein-
druckende Geschichten zu UGberflhren.

Wo wird das Motto der World Design
Capital FrankfurtRheinMain ,Design for
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Democracy. Atmospheres for a better
life” (Design fur Demokratie, Atmospha-
ren fUr ein besseres Leben) in der Aus-
stellung fur die Besucher ganz konkret?
Ubenauf Erstens im Zugang. Das Ticket
kostet maximal 21 Euro, es gibt ErmaRi-
gungen fur Familien, Schulkinder, Senio-
ren, Frankfurt-Pass-Inhaber. Das ist be-
wusst. Denn Design fir Demokratie be-
deutet auch Teilhabe ermdglichen, nicht
nur proklamieren. Zweitens im Raum
selbst. Die Ausstellung ist barrierefrei,
sie spricht Uber Migration und kulturel-
len Austausch ohne Scheu. Sie zeigt
Frankfurt als Stadt der vielen, nicht der
wenigen. Und drittens in der Location:
Ein leerstehendes Lagerhaus wird zu
einem lebendigen Ort des Lernens und
Erlebens. Das ist stadtebauliche Demo-
kratie — 6ffentlich zuganglich machen,
was jahrelang hinter verschlossenen TU-
ren lag, und daraus etwas Neues ent-
stehen lassen.

Wie kam es zu dem Titel der Ausstellung?
Bizzi Der Titel war uns wichtig, weil er
keine Erklarung braucht. ,Wow" ist uni-

Herr Rosenstein, sind Sie zufrie-
den mit dem Auftakt des WDC-
Themenjahrs?

Das Jahr ist prachtig gestartet: Zum
Opening kamen Uber 800 Menschen
und haben Schwung geholt flr dieses
Jahr. Seitdem finden jede Woche vie-
le gut besuchte Veranstaltungen statt.
Die anhaltende Nachfrage, noch ins
Programm zu kommen, bestatigt uns.

Wie wird das Motto ,, Design for
Democracy. Atmospheres for a
better life” erlebbar?

Die Leitidee ist die Basis aller Veran-
staltungen und unserer Kommunika-
tion. Unser Ziel ist es, Anregungen zu
geben, wie wir gemeinsam eine erle-
benswerte Zukunft flr die Region ge-
stalten. Wir vernetzen Menschen und
Projekte und starken mit Veranstaltun-
gen den Zukunftsmut. Passend dazu
lautet unsere Social-Media-Kampagne
#anfangen.

Was soll in FrankfurtRheinMain
von der WDC bleiben, wenn der Ti-
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Kai Rosenstein, Direktor Inszenierung, World Design Capital Frankfurt
RheinMain 2026, liber die Leitidee des Veranstaltungsjahrs und welche
nachhaltigen Impulse fir die Metropolregion davon ausgehen kénnten

tel an Busan in Siidkorea weiter-
gegeben wird?

Der Titel zieht weiter, aber das Mo-
mentum wollen wir bewahren. Die
Region vernetzt sich neu, und was
dieses Jahr als Prototyp gelingt, sollte
verstetigt werden — beispielsweise die
Open Design Week. Statt #anfangen
heil’t es dann #weitermachen.

Die Fragen stellte Petra Menke,
IHK Frankfurt.
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Immersives Erlebnis: Die Ausstellung ,Frankfurt— City auf Wow™".

versell. Das versteht jedes Kind, jede
Touristin, jeder Skeptiker. Und ehrlich
gesagt: Frankfurt hat dieses Wow ver-
dient. Es ist eine Stadt, die chronisch
unterschatzt wird — selbst von den
Menschen, die dort leben. Wir woll-
ten ein Wir-Geflhl schaffen, indem
wir den Puls dieser tollen Stadt erleb-
bar machen. Das stiftet Identitat und
bei manchen auch so was wie Stolz.
Diese Form von Wow ist das Ziel am
Ende einer 60-minttigen Reise durch
800 Jahre, wenn man aus der immer-
siven Show tritt und Frankfurt anders
sieht als vorher.

Was haben Konzeption und Realisierung
der Ausstellung gekostet?

Ubenauf Zu den genauen Produktions-
kosten aufdern wir uns nicht. Aber wir
kdénnen so viel sagen: Wir sind eine
Agentur und eine Produktionsfirma, die
solche Projekte fur Kunden umsetzt.
Jetzt sind wir erstmals selbst der Kun-
de als eigener Veranstalter. Dement-
sprechend treten wir hier auch ein Stick
weit in Vorlage, denn es gibt keine Er-
fahrungswerte flr uns — schon gar nicht
bei so einem besonderen Projekt.

Was sind Ihre personlichen WDC-High-
lights in diesem Jahr?

Bizzi Ganz ehrlich: Die City of Wow —
naturlich, das ist mein Kind. Aber was

mich am meisten freut, ist der Som-
mer: Wenn Janet Echelmanns Skulptur
Uber der Konstablerwache schwebt und
Frankfurt 178 Nationen in einem Kunst-
werk vereint. Das ist flr mich das Bild
des Jahres. Ein offentlicher Platz, der
immer auch Konfliktzone und Durch-
gangsraum war, wird zur Blhne fir Ver-
bindung und Hoffnung. Das ist WDC.

Ubenauf Ich freue mich, wenn andere
sich von City of Wow inspirieren lassen
und kurzfristig weitere Leuchtturmpro-
jekte entstehen. Wenn die Kreativwirt-
schaft und die Frankfurter Unternehmen
zusammenarbeiten, konnen sich be-
stimmt noch kurzfristig einige tolle Pro-
jekte auf die Beine stellen lassen.

Welcher nachhaltige Impuls soll von

, Frankfurt — City of Wow" ausgehen,
wenn sich die Tore der Ausstellung im
Dezember wieder schlielen?

Bizzi Konkret: die GutleutstraRe 324. Ein
Ort, der jahrelang leer stand, wird durch
die City of Wow neu entdeckt und soll
danach als Interimsstandort flr die
Stadtischen Blhnen weiterleben. Das
ist kein Zufall, das ist gute Stadtentwick-
lung. Was ich mir dartber hinaus wiin-
sche: das Bewusstsein, dass Frankfurt
eine Weltstadt ist — nicht trotz seiner
Geschichte, sondern wegen ihr. Dieses
Bewusstsein, das soll bleiben.
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World Design Ca
Frankfurt  RheinMain z%uzas'

Veranstaltungen

Weitere Infos zur Ausstellung , Frank-
furt — City of Wow" (Offnungszeiten,
Eintrittspreise, Tickets, Anfahrt) finden
Sie hier: https://cityofwow.
com

Das Jahresprogramm der World Design
Capital FrankfurtRheinMain 2026 kann
hier abgerufen werden (wird fortlaufend
erganzt): https://wdc2026.org

Ubenauf Was bleibt? Im besten Fall eine
Blaupause, wie Wirtschaft, Stadt und
Dienstleister aus einem ungenutzten
Gelande etwas schaffen konnen, von
dem letztendlich alle nachhaltig profitie-
ren: Blrger, Familien, Besucher, Unter-
nehmen und deren Mitarbeitende sowie
die Stadt Frankfurt selbst.

O
&D

INTERVIEW

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de
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IHK-Bildungszentrum

Néhere Informationen zu den nachfolgenden Bildungsangeboten erhalten Sie
unter der Rufnummer 069/2197 + Durchwahl oder unter www.frankfurt-main.ihk.
de/ihk-bildungszentrum oder bildungszentrum@frankfurt-main.ihk.de.

IHK-SEMINARE

195 Euro
Telefon-1415

Der Weg in die Selbststandigkeit— Préasenz
13. April 2026 /20 UE / 5-Abende-Seminar

945 Euro
Telefon -1295

Die erfolgreiche GmbH-Geschaftsfiihrung
ab 13. April 2026 /20 UE / 5-Abende-Seminar

Talk Smart—kompetent kommunizieren, am Telefon und digital 595 Euro
15./16. April 2026 /16 UE / 2-Tages-Seminar Telefon -1232

Typische Schwachstellen an Gebduden — generell
595 Euro
Telefon -1299

und altersbhedingt
21./22. April 2026/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

245 Euro
Telefon -1206

Arbeitsvertrédge — eine Einfiihrung
22. April 2026 /8 UE / 1-Tages-Seminar

595 Euro
Telefon -1232

Projektmanagement, Grundlagen
22./23. April 2026 /16 UE / 2-Tages-Seminar

795 Euro
Telefon -1415

Umsatzsteuerrecht
ab 13. April 2026/62 UE /ca. 3 Monate

795 Euro
Telefon -1206

Grundziige des Arbeitsrechts
ab 5. Mai 2026 /50 UE /ca. 2 Monate /online

BERUFSBEGLEITENDE LEHRGANGE MIT IHK-PRUFUNG

Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder:
Onlinelehrgang — Vollzeit
ab 13. April 2026 /64 UE

675 Euro
Telefon -1818

Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder:
695 Euro
Telefon -1818

Vollzeitlehrgang — Présenz
ab 27. April 2026 /80 UE

Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder —
695 Euro
Telefon -1818

berufshegleitend — Prasenz
ab 21. Mai 2026 /80 UE

595 Euro
Telefon -1232

Stressmanagement
22./23. April 2026 / 16 UE / 2-Tages-Seminar

Gepriifte/-r Berufsspezialist/-in fiir Datenanalyse 3950 Euro
ab 16. Juni 2026/ ca. 360 UE /ca. 10 Monate / Blended Learning Telefon -1403

WEG-Verwaltung: Beschlussfassung u. Eigentiimerversammlung 295 Euro
23. April 2026 /8 UE / 1-Tages-Seminar Telefon -1299

4795 Euro
Telefon -1415

Gepriifte Bilanzbuchhalter/-in
ab 18. August 2026 /ca. 820 UE /ca. zwei Jahre

195 Euro
Telefon-1415

Der Weg in die Selbststandigkeit— Préasenz
11. Mai 2026/ 20 UE / 5-Abende-Seminar

Immobilien-Wertermittlung Il — Vertiefung und Bewertung
von besonders wertbeeinflussenden Faktoren

595 Euro
Telefon -1299

sowie rechtliche Grundlagen
19./20. Mai 2026 /16 UE / 2-Tages-Seminar

Gepriifte Personalfachkaufleute inklusive
AEVO0-Vorbereitung
ab 24. September 2026/ ca. 450 UE /ca. 16 Monate

3695 Euro
Telefon -1295

Gepriifte/-r Berufsspezialist/-in fiir Informationssicherheit 3950 Euro
ab 19. November 2026/ ca. 410 UE /Blended Learning /

ca. 11 Monate Telefon -1403

BERUFSBEGLEITENDE ZERTIFIKATSLEHRGANGE

1195 Euro
Telefon -1295

Buchfiihrung Il — System und Praxis
ab 11. April 2026 /124 UE /ca. 8 Monate

Preise zuziiglich Priifungsgebiihr nach der jeweilig giiltigen Gebiihren-
ordnung. Lehrgénge, die auf IHK-Priifungen vorbereiten, werden auch
von verschiedenen privaten Anbietern durchgefiihrt. Anschriften
solcher Anbieter kdnnen im Internet iiber die Seite www.wis.ihk.de
abgerufen werden. Anderungen vorbehalten.
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RECHT UND STEUERN

ONLINESHOPS

Der Klick zum Widerruf

Ab Mitte Juni missen Onlineshops einen Widerrufsbutton gut sichtbar und
komfortabel nutzbar auf ihrer Homepage integrieren. Wer sich damit noch nicht befasst
hat, flir den wird es nun héchste Zeit, um die nétigen Anpassungen vorzunehmen.

Ab 19. Juni mussen viele Unterneh-
men, die Vertrage mit Verbrauchern
Uber eine Website oder App abschlie-
3en, eine zusatzliche Widerrufsmog-
lichkeit direkt auf ihrer Online-Benut-
zeroberflache bereitstellen. Gemeint
ist eine verpflichtende elektronische
Widerrufsfunktion: Der ,Widerrufs-
button” soll es einfacher machen, den
Kauf von Ware oder den Abschluss
eines Dienstleistungsvertrages rick-
gangig zu machen. Grundlage ist die
deutsche Umsetzung neuer EU-Vorga-
ben im Verbraucherrecht.

Digitale Erklarung

Fdr Handler ist entscheidend, dass die
Pflicht vor allem das B2C-Geschéft be-
trifft, also Vertrage zwischen Unter-
nehmen und Endkunden. Erfasst sind
insbesondere Fernabsatzvertrage Uber
Waren und Dienstleistungen und je
nach Konstellation auch Uber bestimm-
te Finanzdienstleistungen oder Finanz-
produkte, sofern der Vertrag Uber eine
Online-Benutzeroberflache zustande
kommt. Nicht gemeint sind etwa Ab-
schllsse, die ohne eine solche Ober-
flache erfolgen, beispielsweise rein
telefonisch oder per Bestellformular
aufRerhalb digitaler Oberflachen. Eben-
so bleibt es dabei, dass es zahlreiche
gesetzliche Ausnahmen vom Wider-
rufsrecht gibt, etwa in Bereichen, in
denen der Gesetzgeber den Widerruf
ausdricklich ausschliefdt. Der Button
schafft deshalb nicht automatisch ein
Widerrufsrecht, sondern eroffnet einen

standardisierten digitalen Weg, um
eine Widerrufserklarung abzugeben.

Hirden niedrig halten

In der Praxis soll der Widerrufsbut-

ton klar erkennbar und leicht auffindbar
sein. Die Beschriftung muss eindeu-
tig sein und beispielsweise ,Vertrag
widerrufen” lauten oder eine gleich-
wertige Formulierung verwenden. Der
Zugang darf nicht davon abhangig ge-
macht werden, dass Kunden sich zu-
vor einloggen oder ein Konto anlegen
mussen. Nach dem ersten Klick muss
ein Bestatigungsmechanismus folgen,
damit nicht aus Versehen ein Widerruf
ausgelost wird. Damit wird ein zweistu-
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figer Ablauf vorgegeben, der die Hand-
lung bewusst macht und zugleich die
Hurden niedrig halten soll. Die Wider-
rufsfunktion muss wahrend des Laufs
der Widerrufsfrist auf der Online-Be-
nutzeroberflache standig verflgbar und
leicht zuganglich sein.

Die Inhalte, die im Zusammenhang mit
dem Widerruf abgefragt werden duir-
fen, sind ebenfalls begrenzt. Ziel ist es,
den Widerruf nicht durch Uberlange For-
mulare zu erschweren. Zulassig sind
Angaben, die den Vertrag identifizier-
bar machen, etwa Name und geeigne-
te Vertragsdaten wie eine Bestell- oder
Vertragsnummer sowie ein Kontakt-
weg, Uber den das Unternehmen die

Foto: Picture Alliance / die Kleinert, Markus Grolik



Eingangsbestatigung Ubermitteln kann.
Zusatzliche Informationen, die fir den

Widerruf nicht erforderlich sind, sollen
nicht zur Voraussetzung gemacht wer-
den.

Kundenservice neu denken

Im Anschluss an die Absendung muss
das Unternehmen den Eingang der Wi-
derrufserklarung unverzlglich bestati-
gen, Ublicherweise per E-Mail als dauer-
haftem Datentrager, inklusive Zeitpunkt
und Inhalt der Erklarung. Dabei ist flr
Unternehmen wichtig, dass eine Ein-
gangsbestatigung nicht automatisch
bedeutet, dass der Widerruf in jedem
Fall wirksam ist, denn die rechtliche
Priafung, etwa Frist oder mdgliche Aus-
schlussgrinde, erfolgt erst danach.

Eine der groRten Herausforderungen
far Unternehmen liegt in der sicheren
Zuordnung des Widerrufs zur richti-
gen Bestellung, gerade weil der But-
ton ohne Log-in funktionieren muss.
Waéhrend viele Shops heute Widerrufe
im Kundenkonto gut handhaben, kann
durch die neue Moglichkeit haufiger die
Situation entstehen, dass Angaben un-
vollstandig sind oder sich nicht eindeu-
tig dem richtigen Vorgang zuordnen las-
sen. Das zwingt zu robusten Prozessen
im Kundenservice. Gleichzeitig mUs-
sen interne Ablaufe flr Rickabwick-
lung, Retourenmanagement und Erstat-
tung so gestaltet sein, dass der neue

| ot
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Eingangskanal nicht zu Verzogerungen
fuhrt. Auch bei Plattformgeschéaften
kann es komplex werden, weil sich die
Frage stellt, wie der Button dort tech-
nisch bereitgestellt wird und welche
Verantwortlichkeiten zwischen Handler
und Plattformbetreiber praktisch gere-
gelt werden missen.

Wer die Pflicht ignoriert, riskiert nicht
nur Arger im Wettbewerb, sondern
auch rechtliche und wirtschaftliche Fol-
gekosten. Neben der Gefahr von Ab-
mahnungen ist aus Unternehmens-
sicht besonders relevant, dass Versto-
ke gegen Informations- und Bereitstel-
lungspflichten dazu flihren kénnen, dass
Widerrufsfristen sich verlangern. Das
kann Rickabwicklungen weit Uber den
blichen Zeitraum hinaus ermoglichen
und erhoht das Risiko unerwarteter
Ridcksendungen.

Prozesse rechtzeitig tiberpriifen

Deshalb sollten Unternehmen frihzeitig
prufen, ob ihr Systemanbieter standard-
konforme Losungen bereitstellt, wie der
Button in den Shop integriert wird und
wie die automatische Eingangsbesta-
tigung rechtssicher und prozessstabil
funktioniert. Parallel missen Widerrufs-
belehrung, Datenschutzhinweise und
gegebenenfalls weitere Verbraucher-
informationen Uberprift und aktualisiert
werden, damit die neue Widerrufsmaog-
lichkeit konsistent abgebildet ist.

NEWSL\ETTER DER IHK FRANKFURT A
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Weitere Infos zum
Thema Widerrufsbutton
finden Sie auf der IHK-
Homepage:

0
ED

DIE AUTORIN

| s,
- |

Frauke Hennig
Stellvertretende Leiterin, Recht und
Steuern, IHK Frankfurt
f.hennig@frankfurt-main.ihk.de

£

Mit dem IHK-Newsletter keine Entwicklungen im regionalen, nationalen

und internationalen Wirtschaftsgeschehen verpassen. Wir informieren Sie

wochentlich, kostenlos mit bis zu 20 Themenfeldern zur Auswahl.

Ol @ o0

www.ihkfra.de/newsletter
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HINWEISGEBERSCHUTZGESETZ

+Wie ein Fruhwarnradar*

Ein Gesprach mit Dr. Maximilian Degenhart, Geschéaftsfuhrer, Compliance
Rechtsanwalte, Miinchen, Gber die Erfahrungen mit dem Hinweis-
geberschutzgesetz in Unternehmen. Es trat vor rund zwei Jahren in Kraft.

Dr. Maximilian Degenhart, Geschéftsfiihrer, Compliance Rechtsanwalte: ,Ein gutes
System schiitzt nicht nur Beschaftigte, sondern auch das Unternehmen selbst—vor
finanziellen Risiken, Reputationsschaden und behérdlichen Verfahren.”

Herr Dr. Degenhart, das Hinweisgeberschutzgesetz gilt seit
Ende 2023 fir alle Unternehmen ab 50 Mitarbeitern und ver-
langt die Einrichtung einer Meldestelle. Was sind die Vorteile
fur Unternehmen?

Immer mehr Unternehmen erkennen, dass eine Meldestel-
le nicht nur eine gesetzliche Pflicht ist, sondern ein wichtiger
Baustein fir Compliance und Risikomanagement. Wir betrei-
ben Hunderte Meldestellen und bearbeiten jahrlich mehrere
Tausend Meldungen. Die Erfahrungen zeigen: Ein gut orga-
nisiertes System wirkt wie ein Frihwarnradar. Unternehmen
ohne ein ordentliches System verlieren wertvolle Informatio-
nen. Zudem erflllen die Unternehmen schlichtweg eine ge-
setzliche Pflicht und vermeiden also Strafen.

Ganz konkret: Was genau ist eine Meldestelle in der Unter-
nehmenspraxis?

Es ist die zustandige Stelle oder Person, die Hinweise ent-
gegennimmt und bearbeitet, wahrend das Hinweisgebersys-
tem das meist digitale Werkzeug beziehungsweise der Kanal
ist, Uber den diese Hinweise abgegeben werden.

Wie werden Mitarbeiter gezahlt: Zahlen beispielsweise Teil-
zeitkrafte als ,ein Arbeitnehmer”?

Teilzeitkrafte zéhlen vollstandig als ein Arbeitnehmer, da das
Gesetz auf die Kopfzahl und nicht auf Arbeitszeitmodelle ab-
stellt.

Welche Hausaufgaben missen Unternehmen in jedem Fall
erledigen, um dem Hinweisgeberschutzgesetz tatsachlich
Rechnung zu tragen?

Zuerst muss das Unternehmen einen Meldeweg einfihren,
Uber den Mitarbeitende ihren Hinweis abgeben konnen. Hier
empfehlen wir einen digitalen Meldeweg und nicht nur eine
E-Mail-Adresse oder einen Briefkasten. Denn nur ein digita-
les System ermaoglicht eine Kommunikation mit Hinweisge-
benden, die in der Regel anonym bleiben wollen. Bei einem
E-Mail-Meldeweg kdnnen die Hinweisgeber nicht anonym
bleiben, was sie von der Abgabe eines Hinweises abhalt und
zu einer der mittlerweile unzahligen staatlichen Meldestellen
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treibt, die anonyme Hinweise ermaglichen. Ist ein Sachverhalt
aber erst mal bei staatlichen Stellen, ist nicht vorhersehbar,
was passiert — die Unternehmen verlieren die Kontrolle.

Und zweitens?

Zweitens mussen die Unternehmen fachkundiges Personal
haben, um die Hinweise ordnungsgemal und rechtssicher zu
bearbeiten und um das Vertrauen der Mitarbeitenden in das
Hinweisgebersystem zu starken. Unternehmen kénnen je-
doch sowohl die Meldewege als auch die Fachkunde ausla-
gern.

Sollten Unternehmen anonyme Hinweise tUberhaupt bearbei-
ten?

Ja, unbedingt. Anonyme Hinweise sind in der Praxis haufig
sehr konkret und belastbar. Nach der Rechtsprechung kénnen
sie — sofern sie substanzielle Informationen enthalten — eine
tragfahige Grundlage fir interne Ermittlungen bilden. Ein wei-
terer Aspekt: Hinweisgeber dulRern sich oft erst dann, wenn
ihre ldentitat zuverldassig geschitzt ist.

Welche Hinweise fallen eigentlich in den Anwendungsbereich
des Gesetzes?

Der sachliche Anwendungsbereich des Hinweisgeberschutz-
gesetzes ist weit gefasst. Er erfasst insbesondere strafbare
Handlungen, buRgeldbewehrte VerstolRe, soweit die verletzte
Vorschrift dem Schutz von Leben, Leib, Gesundheit oder den
Rechten von Beschaftigten dient, sowie zahlreiche unions-
rechtlich gepragte Bereiche. Dazu zahlen etwa Vorgaben zur
Geldwaschepravention, Produktsicherheit, zum Umwelt- und
Verbraucherschutz, zum Datenschutz, zum Wettbewerbs-
und Vergaberecht oder zur Finanzdienstleistungsaufsicht. Ent-
scheidend ist nicht die interne Unternehmensrichtlinie, son-
dern der Bezug zu einer gesetzlich erfassten Norm.

Wie sieht ein rechtssicherer Prozess nach Eingang eines Hin-
weises aus?

Der Ablauf ist klar definiert: Eingang bestéatigen, Plausibilitat
prifen, Rickfragen stellen, dokumentieren und nach spates-
tens drei Monaten Rlickmeldung geben. Unternehmen sollten
jeden Schritt mit Vorlagen und festen Fristen hinterlegen.

Wias ist bei internen Untersuchungen empfehlenswert?
Untersuchungen mussen schlank, schnell und rechtlich
sauber sein. Unternehmen sollten zu Beginn Ziele, Befugnis-
se und Grenzen festlegen. Jede MaRnahme muss notwendig
und verhaltnismafig sein. Datenschutz und Arbeitsrecht set-
zen klare Grenzen. Ein einheitlicher Untersuchungsplan mini-
miert Fehler.

Welche Best Practices haben sich sonst bewahrt?
Einfache Zugénge zur Meldestelle, transparente interne Kom-
munikation und klare Arbeitsanweisungen gehdren zu den

wichtigsten Faktoren. Standardtexte fur Rlickmeldungen ver-
kirzen Ablaufe und vermeiden Fehler. Unternehmen sollten
regelmalfiig betonen, dass keine Nachteile drohen. So steigt
die Bereitschaft, friihzeitig Hinweise zu geben. Und das hat
einen Vorteil: Ein gutes System schiitzt nicht nur Beschaftig-
te, sondern auch das Unternehmen selbst — vor finanziellen
Risiken, Reputationsschaden und behdrdlichen Verfahren.

&

IHK ONLINE

Was Unternehmen beim Hinweisgeberschutzgesetz
zu beachten haben, kénnen Sie auf der IHK-Homepage
nachlesen:

www.frankfurt-main.ihk.de @% Hinweisgeberschutz

0
&

INTERVIEW

Marc Weigand

Referent, Recht und Steuern, IHK Frankfurt
m.weigand@frankfurt-main.ihk.de

KLEBL - Der Baupartner in Deutschland :
Jetzt mit Regionalburo in Frankfurt - fiir erfolgreiche Projekte vor Ort.

KLEBL GmbH - Atricom / Lyoner Strafse 15 « 60528 Ffm.

www.klebl.de
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STEUERFALLIGKEITEN

IHK INTERN

Staatssteuern

Umsatzsteuer-/ Mehrwertsteuer-Vorauszah-
lungen

Umsatzsteuer-/ Mehrwertsteuer-Voraus-
zahlungen der Monatszahler werden am

10. April fiir den Monat Mé&rz 2026 und am
11. Mai fiir den Monat April 2026 fallig.
Monatszahler ist jeder Unternehmer, dessen
Umsatzsteuer im Kalenderjahr 2025 mehr
als 9000 Euro betragen hat. Umsatzsteu-
er-/ Mehrwertsteuer-Vorauszahlungen fir
das erste Quartal 2026 der Vierteljahreszah-
ler werden am 10. April fallig, wenn die Um-
satzsteuer im Kalenderjahr 2025 nicht mehr
als 9000 Euro betragen hat. Hat die Umsatz-
steuer im Kalenderjahr 2025 nicht mehr als
2000 Euro betragen, kann das Finanzamt
den Unternehmer von der Verpflichtung zur

Abgabe der Voranmeldungen und Entrichtung
der Vorauszahlungen befreien.
Sonderregelung fiir Existenzgriinder

Fur Existenzgriinder gilt eine bis 31. Dezember
2026 befristete Sonderregelung. Umsatz-
steuer-Voranmeldungen sind in den ersten
beiden Jahren nach Griindung grundsatzlich
nur vierteljdhrlich abzugeben. www.frankfurt-
main.ihk.de Buchftihrung und Steuern
fiir Existenzgriinder

Lohn- und Kirchensteuer

Falligkeit am 10. April ftir im Méarz 2026 und
am 11. Mai fir im April 2026 einbehaltene
Lohn-/Kirchensteuer sowie einbehaltenen
Solidaritatszuschlag, wenn die fiir das
Kalenderjahr 2025 abzufiihrende Lohnsteuer
mehr als 5000 Euro betragen hat. Falligkeit

am 10. April fiir die im ersten Quartal 2026
einbehaltene Lohn- und Kirchensteuer sowie
den einbehaltenen Solidaritatszuschlag, wenn
die fir das Kalenderjahr 2025 abzuftihrende
Lohnsteuer mehr als 1080 Euro, aber nicht
mehr als 5000 Euro betragen hat.

Bauabzugsteuer

Falligkeit am 10. April fiir im Marz 2026 und
am 11. Mai ftir im April 2026 einbehaltene
Bauabzugsteuer; Abfiihrung an das fiir den
beauftragten Bauunternehmer zusténdige
Finanzamt (Infos unter www.finanzamt.de).

Kommunale Steuern

Gewerbe- und Grundsteuer

Am 15. Mai werden die Gewerbesteuer- und
Grundsteuer-Vorauszahlungen fllig.

Auftakt des Business Women Netzwerks

Mit einem starken Signal fir mehr weibliche Prasenz
in der Wirtschaft ging das Business Women Netzwerk
der IHK Frankfurt am 2. Mérz an den Start. Mehr als
200 Frauen aus unterschiedlichen Branchen setzten

Foto: Jochen Miiller

ein deutliches Zeichen flr Vernetzung, Sichtbarkeit und unterneh-
merische Verantwortung. Mit der Initiative baut die IHK ihr Enga-
gement zur Forderung und Starkung von Frauen in der Wirtschaft
aus. Zielgruppe sind Unternehmerinnen und und weibliche Fih-
rungskrafte aus dem IHK-Bezirk. Ziel des Netzwerks ist es, weibli-
ches Unternehmertum sichtbarer zu machen und Frauen in Fih-
rungspositionen innerhalb der IHK-Mitgliedsunternehmen mitein-
ander zu vernetzen. Das Netzwerk wird kiinftig ein vielfaltiges Pro-
gramm mit hochkaratigen Sprecherinnen und Impulsen anbieten.
Kontakt: E-Mail an businesswomen@frankfurt-main.ihk.de

FINANZPLATZ

Weiterbildung fir Versicherungsvermittler

Seit Anfang 2018 missen sich Versicherungsvermittler und -be-
rater mit Erlaubnis, gebundene Versicherungsvertreter sowie alle
unmittelbar bei der Vermittlung oder Beratung mitwirkenden
Beschaftigten nach § 34d Abs. 9 Gewerbeordnung in einem
Umfang von 15 Stunden je Kalenderjahr weiterbilden. Die De-

tails der Weiterbildungspflicht sind in § 7 Versicherungsvermitt-
lungsordnung sowie in § 48 Versicherungsaufsichtsgesetz gere-
gelt. FUr das angelaufene Jahr sollten Verpflichtete das Absolvie-
ren der erforderlichen Stundenzahl im Blick behalten. www.
frankfurt-main.ihk.de Q%Versicherungsvermittler
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Polen ist der Wachstums-
star Europas

Im vergangenen Jahr
konnte Polen Platz 20
der weltgrof3ten Volks-
wirtschaften erklim-
men — zuungunsten der
Schweiz. Der IWF gibt
Polens Bruttoinlands-
produkt mit umgerech-
net rund 883 Milliarden Baltic Hub des Danziger Hafens.

Euro an. Im Dezember

in Miami ist das deutsche Nachbarland somit zum ersten Mal
nicht als Gast, sondern als Teilnehmer zum G20-Gipfel gela-
den. Die Deutsch-Polnische IHK mit Sitz in Warschau vertritt
die Interessen von fast 1 200 Mitgliedsunternehmen und for-
dert seit 30 Jahren die deutsch-polnischen Wirtschaftsbezie-
hungen. Mit ihrem polenweiten Netz von Regionalburos berat
und unterstttzt die AHK deutsche Unternehmen beim Markt-
eintritt. www.ahk.pl/de

EHRENAMT

Dr. Thomas Wolf Biittner

Der promovierte Jurist Dr. Thomas Wolf
Biittner begann 1984 seine Laufbahn

in der Chemischen Industrie und ist
heute Geschéftsfiihrer der Weylchem
Intermediates, Frankfurt. Am 13. Februar
feierte er seinen 70. Geburtstag. Bittner
ist stellvertretender Vorsitzender im
Industrieausschuss, Mitglied im Ausschuss
Nachhaltigkeit und Gast im Bau- und Im-
mobilienausschuss der IHK Frankfurt.
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_z:= IHK-VERANSTALTUNGSKALENDER

Finanzierungs- und Fordersprechtag (online)
Mittwach, 22. April und 20. Mai, 10 bis 15 Uhr

IHK-Pitch-Arena
Donnerstag, 23. April, 17 bis 20 Uhr

8. Oberurseler Werte- und Wirtschaftskongress
Donnerstag, 30. April, Akademie Gesundes Leben, Oberursel,
9 bis 18 Uhr, Anmeldung und Infos: https://wuw-kongress.de

9. Kreativwirtschaftstag: ,,Creating Value”
Freitag, 5. Juni, 10 bis 18 Uhr, Infos und Anmeldung:
https://kwt.kreativwirtschaft-hessen.de

KI-Online-Marketing-Tag 2026 — Weniger Aufwand.
Mehr Wirkung im Marketing.
Mittwoch, 24. Juni, 14 bis 18 Uhr

Weitere Infos sowie eine komplette Veranstaltungs-
tibersicht finden Sie unter
www.frankfurt-main.ihk.de/veranstaltungen
Die Teilnahme ist teilweise gebiihrenpflichtig. Sofern
nicht anders angegeben, finden die Veranstaltungen
in der IHK Frankfurt statt.

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir ab sofort einen

Industriebuchbinder ..,

Medientechnologe Druckweiterverarbeitung

lhr Profil __ ) ]
Sie verfiigen Uber eine abgeschlossene Ausbil- Wir sind ein erfolgrellches
dung zum Medientechnologen Druckverarbei- Druckunternehmen in Frankfurt.

tung oder haben bereits Erfahrungen im Bereich A . . "
industrieller buchbinderischer Verarbeitung ge- M_'t rund 60 Mltarbelt”er!'} 95h°re.”
sammelt und sind sicher im Schneiden, Falzen wir zu den leistungsfahigsten Print-
und Heften. Dabei waren Erfahrungen mit der dienstleistern im Rhein-Main-Gebiet.
Polar Schneidemaschine, MBO-Falzmaschinen
und Heidelberg ST 450 Sammelhefter von Vor-
teil. DarUber hinaus arbeiten Sie gern im Team,
sind schnell und genau.

Wir bieten
e ein gutes Betriebsklima

eigenverantwortliche Mitarbeit in einem
teamorientierten Arbeitsumfeld

einen sicheren Arbeitsplatz
Fort- und Weiterbildungsmadglichkeiten
JobTicket und JobRad

attraktive Vergiitung und gute Sozial-
leistungen (betriebliche Altersvorsorge etc.)

eine abwechslungsreiche Tatigkeit

e o o o o

.

Sie besitzen
¢ einen hohen Qualitatsanspruch

an sich und die Arbeit Interessiert?
* Flexibilitdt und Belastbarkeit Dann freuen wir uns auf lhre aussage-
¢ Eigeninitiative und eine selbststandige kréaftigen Bewerbungsunterlagen mit
Arbeitsweise Angabe l|hrer Gehaltsvorstellung und

¢ Ordnungssinn und ein Geflhl fir Sauberkeit  Ihres friihestmdoglichen Eintritttermins.

Druck- und Verlagshaus
Zarbock GmbH & Co. KG

Sontraer StraBe 6
60386 Frankfurt am Main

Telefon 0 69 /42 09 03-0
Z AR BOC K E-Mail bewerbung@zarbock.de
www.zarbock.de
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Anmeldung zu den Zwischenprifungen Herbst 2026

Die hessischen Industrie- und Handelskammern
fihren im Herbst 2026 Zwischenpriifungen gemal
§ 48 Berufshildungsgesetz durch. Die Teilnahme
an der Zwischenpriifung ist gemal$ § 43 Berufs-
bildungsgesetz Zulassungsvoraussetzung zur
Abschlusspriifung.

Folgende Auszubildende werden aufgefordert:

Kaufmannische und kaufmannisch-verwand-
te Ausbildungsberufe

Alle Auszubildenden,

— deren Ausbildungsdauer drei Jahre betragt,
Ausbildungsbeginn in der Zeit vom 1. Oktober 2024
bis 31. Méarz 2025

— verkiirzt zweieinhalb Jahre betrdgt, Aus-
bildungsbeginn in der Zeit vom 1. April 2025 bis
31. Oktober 2025

— zwei Jahre betrégt, Aushildungsbeginn in der
Zeitvom 1. April 2025 bis 31. Oktober 2025

— verkiirzt zwei Jahre betrdgt, Ausbildungsbeginn
in der Zeit vom 1. Oktober 2025 bis 31. Marz 2026
— verkiirzt ein Jahr betrdgt, Ausbildungsbeginn in
der Zeit vom 1. Oktober 2025 bis 15. Juni 2026 und
die bisher noch keine Zwischenpriifung abgelegt
haben.

Priifungstermine

Digitale Zwischenpriifungen

29. September 2026
Schriftliche Zwischenpriifungen:

30. September 2026
(Gilt nicht fur den Beruf Fachlagerist/-in)

Praktische Zwischenpriifungen
Fachkraft Kiiche
Mitte August bis Ende September 2026

Fachkraft fiir Gastronomie
Mitte August bis Ende September 2026

Fachlagerist/-in 21. bis 25. September 2026

Hinweise zu den Priifungsanforderungen
Unter folgendem Link finden Sie zu dem jeweiligen
Berufshild die Priifungsanforderungen:
www.ihk-aka.de/pruefungen/zp/berufe

Kontakt

Christoph Koch, Teamleiter Kaufmannische Aus-

bildungspriifungen, IHK Frankfurt, Borsenplatz 4,
60313 Frankfurt, Telefon 069/2197-1459, E-Mail
c.koch@frankfurt-main.ihk.de

Anmeldung zur gestreckten Abschlusspriufung Teil 1,

Herbst 2026

Die hessischen Industrie- und Handelskammern
fihren im Herbst 2026 Teil 1 der gestreckten
Abschlusspriifung in den folgenden Ausbildungs-
berufen durch:

Automobilkaufmann/-kauffrau
Bankkaufmann/-kauffrau

— Hotelfachmann/-fachfrau
Industriekaufmann/-kauffrau

IT-Berufe

Kaufmann/-frau fiir GroR- und AufRenhandels-
management

— Kaufmann/-frau fiir Hotelmanagement

— Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und Finanz-
anlagen

Mit einer Anzeige im

— Kaufmann/-frau im E-Commerce
— Luftverkehrskaufmann /-kauffrau

Folgende Auszubildende werden aufgefordert:

Alle Auszubildenden, deren Aushildungsdauer zwei
Jahre beziehungsweise zweieinhalb Jahre betragt
und ihre Ausbildung in der Zeit vom 1. August 2025
bis 31. Mdrz 2026 begonnen hat.

Priifungstermine
30. September 2026

Kaufmann/-frau fiir Biiromanagement:
1. Oktober 2026
2. Oktober 2026

IHK WirtschaftsForum erreichen

Sie Uber 66.550 Entscheider

in der Region FrankfurtRheinMain.

Wir beraten Sie gerne:
069/420903-75 oder
www.zarbock.de/ihk-
wirtschaftsforum

SPecy
KoMk
AL
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Praktischer Teil der Abschlusspriifung Teil 1:
Hotelfachmann/-fachfrau
Mitte August bis Ende September 2026

Kaufmann/-frau fiir Hotelmanagement
Mitte August bis Ende September 2026

Kontakt

Christoph Koch, Teamleiter Kaufmannische Aus-
bildungsprifungen, IHK Frankfurt, Bérsenplatz 4,
60313 Frankfurt, Telefon 069/2197-14 59, E-Mail
c.koch@frankfurt-main.ihk.de

HANDELSRICHTER

Der Prasident des Landgerichts Frankfurt
am Main hat auf gutachterlichen Vor-
schlag der Industrie- und Handelskammer
Carsten Baums ab 3. Marz 2026, Hans
Peter Eick ab 16. Marz 2026 und Klaus
Kobberger ab 20. Mérz 2026 fiir fiinf
Jahre zum Handelsrichter bei dem Land-
gericht Frankfurt am Main ernannt. Die
Entscheidungen der Kammern fiir Han-
delssachen ergehen in aller Regel schnell
und praxisnah, da sich der juristische
Sachverstand des Vorsitzenden Richters
und die kaufmannischen Erfahrungen

der Handelsrichter in wirtschaftlichen
Streitigkeiten ergdnzen.
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Mit diesen Tipps wird Ihr Firmen-Event ein Erfolg

Kundenbindung, Networking, Mitarbeitermotivation — An-
lasse fiir eine grofdere Firmenveranstaltung gibt es reichlich.
Hier finden Sie 7 Tipps, mit denen lhr Event ein zu einem
tollen Erlebnis fur alle wird.

1. Event auf die Zielgruppe ausrichten

Soll es eine Betriebsfeier fiir die Beschaftigten werden? Eine Jubi-
ldumsveranstaltung, zu der auch lokale Honoratioren eingeladen
werden? Soll sich das Event an Geschaftspartner und Kunden
richten? Vom Ort bis zum Ablauf der Veranstaltung hangt alles
von der jeweiligen Zielgruppe ab. Eine moglichst genaue Ausrich-
tung auf die Zielgruppe ist entscheidend fir den Erfolg.

2. Ein Budget festlegen

Wie viel Geld steht fur die Veranstaltung zur Verfigung — und
worauf méchten Sie besonderen Wert legen? Auf ein exquisites
Catering? Auf Live-Musik? Wird ein Moderator benétigt? Uber-
legen Sie, in welchen Bereichen Sparen ein Fehler ware und wo
Abstriche gemacht werden kénnen. Planen Sie aufserdem einen
Ausgabenposten fur unvorhergesehene Ereignisse ein.

3. Location und Termin sinnvoll planen

Maéglicherweise kann die Veranstaltung auf dem Firmengelénde
stattfinden, vielleicht sind aber auch externe Rdume geeigneter.
Open-Air-Events bergen immer das Risiko, dass schlechtes Wet-
ter einen Strich durch die Rechnung macht. Wichtig ist auch die
Festlegung des passenden Termins. Beachten Sie die Ferienzei-
ten und vermeiden Sie Uberschneidungen mit anderen Veran-
staltungen, zum Beispiel Messen oder anderen Crofereignissen.

4. Rahmenprogramm aufstellen

Am wichtigsten: Packen Sie das Programm nicht zu voll. Viele
Reden, ein untberschaubares Angebot an Aktionen, Spielen
und Ahnlichem stressen die meisten Gaste nur. Falls es eine
Veranstaltung fir Familien wird, sollten Sie an die Kinderbe-
treuung und altersgerechte Angebote fiir die Kleinen denken.

5. Die richtigen Dienstleister auswahlen

Kleinere Veranstaltungen lassen sich oft intern organisieren.
Wenn ein grofieres Event geplant ist, sollten Sie vielleicht lieber
einen externen Dienstleister beauftragen, der Ihnen die Planung
und Durchfiihrung weitgehend abnimmt. Sorgen Sie aber in
jedem Fall daftr, dass die Aufgaben klar verteilt sind.

6. Logistik planen

Eine Anreisebeschreibung in der Einladung kann auch in Zeiten
von Navi-Geraten und anderen digitalen Hilfsmitteln sinnvoll
sein. Oder mdchten Sie zur An- und Abreise der Gaste vielleicht
einen Shuttle-Service einrichten? Das bietet sich an, wenn aus-
wartige Besucher am Bahnhof oder Flughafen abgeholt werden
mussen. Sorgen Sie aufserdem fiir einen reibungslosen Ablauf
am Ort des Geschehens —angefangen vom Empfang der Caste,
Uber die Garderobe bis hin zu einem standigen Ansprechpart-
ner, der bei Fragen oder Problemen zur Verfligung steht.

7. Einladungen verschicken

Verschicken Sie die Einladungen zu lhrem Event mdoglichst
schnell, nachdem der Termin feststeht. So konnen lhre Gaste
langfristig planen. Je nach Zielgruppe kénnen Sie per E-Mail
oder mit einem personlichen Anschreiben einladen. Dankbar
sind viele Gaste auch fur eine kurze Information zum Dresscode,
damit sich niemand mit der , falschen” Garderobe unwohl fuhlt.

RN\ A\ \

Glauburg Café: Auch als Feier-Location attraktiv

Im Frankfurter Nordend hat das Glauburg Café einen exzellen-
ten Ruf als familiengefiihrtes Nachbarschaftscafé. Was viele
aber nicht wissen: Das gesamte Lokal kann man abends auch
exklusiv fur eine Veranstaltung in lockerem Rahmen mieten.
Maéglich sind zum Beispiel Feiern anlésslich einer Hochzeit,
einer Taufe oder eines Geburtstags, aber auch Firmenfeiern.
Die Bestuhlung lasst sich individuell variieren. Eine lange Ta-
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fel, Sitzgruppen oder Stehtische — alles ist moglich. Kulinarisch
locken mediterrane Speisen ebenso wie rustikale Spezialitaten
aus der Region.

Mehr Informationen gibt es unter www.glauburg-cafe.de,
per E-Mail an info@glauburg-cafe.de oder telefonisch unter
069 20 01 22 79.

' Foto: Freepik



Tradition trifft Innovation

Alte Oper - Uber 145 Jahre erfolgreiches Zusammenspiel von Kontinuitdt und Wandel

Innovative Veranstaltungsformate sind starker denn je ge-
fragt und notwendig. Eine Chance, Events neu zu denken,
Veranstaltungsraume neu zu definieren.

Am schénsten Platz Frankfurts gelegen, in unmittelbarer Nach-
barschaft zur internationalen Wirtschaftswelt, lassen sich in
der Alten Oper Frankfurt Kongresse, Hauptversammlungen,
Preisverleihungen und Cala-Events im exklusiven Rahmen um-
setzen. Das grofezligige Raumangebot offnet sich fur die ver-
schiedensten Veranstaltungen und Events. Der Grofse Saal mit
bis zu 2.400 und der Mozart Saal mit 700 Platzen bieten den
optimalen Rahmen. Im variablen Raumkonzept sind dariber
hinaus vier Salons und vier Foyers flexibel nutzbar. Modernste
Bild-, Ton-, Video- und Streamingtechnik garantiert eine flexible
sowie unkomplizierte Anpassung an individuelle Ansprtiche und
verschafft Ideen mehr Reichweite. Veranstalter profitieren von
einem eingespielten Netzwerk qualifizierter Dienstleister aus
dem Eventbereich und der Spitzengastronomie.

www.alteoper.de/kongress

‘ALTE OPER

FRANKFURT

Alte Oper — Zentrale Innenstadtlage mit optimaler Anbindung an OPNV und
Frankfurt Airport




Business trifft Erlebniswelt

Confertainment verbindet Konferenz, Entertainment und
Kulinarik zu einem strategischen Eventformat. Im Europa-
Park Erlebnis-Resort wird daraus ein durchgangiges MICE-
Konzept, das Inhalte, Emotion und Hospitality strukturell
zusammendenkt.

Morgens Vorstandssitzung. Am Abend Galadinner zwischen
historischen Kulissen oder artistische Showinszenierung. Da-
zwischen Fachvortrag, Breakout-Session und Networking. Was
friher als Bruch galt, ist heute Konzept. Confertainment steht
fur die bewusste Verzahnung von Business-Inhalten mit emo-
tionaler Dramaturgie.

Der Begriff selbst ist ein Kofferwort aus Conference und Enter-
tainment. Dahinter steht mehr als ein Marketinglabel. Im wach-
senden MICE-Markt suchen Unternehmen nach Formaten, die
Wirkung erzeugen. Reine Informationsvermittiung reicht nicht
mehr. Veranstaltungen sollen motivieren, Beziehungen festigen
und Markenbotschaften erlebbar machen.

Im Europa-Park Erlebnis-Resort in Rust wird dieser Ansatz sys-
tematisch umgesetzt. Der Confertainment-Bereich bietet tber
70 flexible Locations und Eventhallen. Die Bandbreite reicht von
klassischen Konferenzraumen tber grofse Hallenformate bis zu
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thematisch inszenierten Locations. Flachen zwischen kompak-
ten Meetingraumen und mehreren tausend Quadratmetern
ermoglichen sowohl kleine Strategierunden als auch interna-
tionale Kongresse.

Technisch ist die Infrastruktur auf hybride Anforderungen aus-
gelegt. Moderne Medientechnik, variable Biihnen- und Licht-
konzepte sowie professionelle Regieumgebungen erlauben di-
gitale Zuschaltungen und Livestreams auf Event-niveau. Damit

Adrenalin, Themenwelten und immersive Shows pragen das Attraktionsangebot
des Europa-Park und machen jede Veranstaltung zum Erlebnis.



Klassischer Tagungsraum mit hochwertiger Ausstattung und integrierter Medien-
technik — geeignet fiir Vorstandssitzungen, Seminare und Strategiemeetings in
stilvoll thematisiertem Ambiente.

wird das Resort nicht nur zur physischen, sondern zur medialen
Plattform fur Unternehmenskommunikation.

Ein wesentlicher Baustein ist die Kulinarik. Das hauseigene Ca-
tering deckt das Spektrum vom Business-Lunch bis zum the-
matisch kuratierten Galadinner ab. Kulinarische Dramaturgie
wird hier als Bestandteil der Veranstaltung verstanden, nicht als
Begleitprogramm. Die emotionale Komponente wird bewusst
gestarkt.

Sechs thematisierte 4-Sterne (Superior) Hotels erweitern das
Setting um Hospitality-Qualitat auf Resort-Niveau. Konferenz,
Abendprogramm und Ubernachtung greifen ineinander. Wege
sind kurz, Logistik ist integriert. Flr internationale Teilnehmer
entsteht ein geschlossenes Eventokosystem.

Hinzu kommen Showformate, Klnstlerprogramme und indivi-
duell konzipierte Abendarrangements. Ob historisches Ambi-
ente im Schloss Balthasar, internationale Themenwelten oder
grofdformatige Inszenierungen in Eventhallen — die Dramaturgie
kann exakt auf Ziel und Botschaft des Unternehmens zuge-
schnitten werden.

Fur Entscheider ist entscheidend, was am Ende bleibt. Confer-
tainment setzt darauf, dass Inhalte starker verankert werden,
wenn sie emotional aufgeladen sind. Die Verbindung von Busi-
ness, Erlebnis und Kulinarik wird zum strategischen Werkzeug.

Im MICE-Segment bedeutet das eine klare Positionierung. Nicht
nur Raum anbieten, sondern ein Format liefern. Nicht nur Tech-
nik bereitstellen, sondern Wirkung erzeugen.

confertainment.de

Der Dome bietet Raum fiir groRformatige Galas und Corporate-Events —
technisch ausgestattet und atmospharisch inszeniert.

Veranstaltungen und Kongresse | VerlagsThema 5



Erfolg
die aktuellen Food-Trends

Und? Was gab’s zu essen? Oft wird diese Frage als eine der
ersten gestellt, wenn es um den Besuch eines Firmen-Events
geht. Hier ein kurzer Uberblick iiber aktuelle Food-Trends bei
Veranstaltungen.

Gesund, nachhaltig produziert — und schmecken soll es natur-
lich auch. Damit sind die drei Haupttrends im Grunde genom-
men schon skizziert, die Firmenveranstaltungen in diesem Jahr
pragen. Bei den Zutaten sollten moglichst viel frische, saisonale
und regionale Produkte auf den Tisch oder aufs Biffet kommen.
Immer mehr Céste achten auf so etwas, ebenso wie auf die
Verwendung von Mehrweggeschirr. Viele ziehen daraus grund-
satzliche Ruckschlisse auf das veranstaltende Unternehmen.
Da natdrliche Zutaten verstarkt im Fokus stehen, sind Ubrigens
Fleischersatzstoffe eher auf dem Ruickzug. Hochwertige Gem-
segerichte kommen oft besser an — wenn es denn kein Fleisch
sein soll. Experten beobachten in diesem Jahr allerdings eher
einen Trend zum ,Flexetarismus®, also einer gemischten Kost
mit reduziertem Fleischanteil.

geht durch den Magen - das sind

Vielfalt ist ein weiteres Merkmal von zeitgemafbem Catering.
Es beriicksichtigt moglichst viele unterschiedliche Gaste-An-
spriche, von fleischlos bis vegan. Ebenfalls immer mehr im
Kommen: Interaktives Catering, wie zum Beispiel Live-Cooking
vor Ort. Das verbindet kulinarischen Genuss mit unterhalten-
den Elementen, ebenso wie das sogenannte ,,visuelle Catering*.
Auch, wenn sich dahinter nicht viel mehr als die alte Erkenntnis
»,Das Auge isst mit” verbirgt, legen gute Caterer heute doch
wieder viel Wert auf eine dsthetische und attraktive ,Inszenie-
rung” des Essens. (Kleiner Tipp: Man sollte es damit aber auch
nicht Ubertreiben...)

Und was ist mit den Getranken? Die Tendenz geht Richtung
,No- oder Low-Alcohol“. Cocktail ohne oder mit nur wenig Al-
kohol liegen ebenso im Trend wie alkoholfreie Weine. Galten sie
vor einigen Jahren unter Geniefsern noch mehr oder weniger als
,No-Go“, so stellen Fachleute in letzter Zeit immer ofter fest,
dass sich die Qualitat dieser Weine enorm gesteigert hat. Hier
gilt wie beim Essen: Ein guter Caterer bietet gern die Moglich-
keit, Speisen und Getranke vor dem Event erst einmal zu kosten.

Wormser Tageszentrum lockt mit neuer
Preisstruktur und neuen Inklusivleistungen

Das Wormser Tageszentrum fur Verbande, Vereine und Schulen
bietet ktinftig neue Konditionen und eine Uberabeitete Preis-
struktur, um den Veranstaltungsort noch attraktiver zu machen.
Auch private Feiern und Hochzeiten sollen in Zukunft hier statt-
finden.

Ein neues, transparentes Preismodell soll Veranstaltern die
Planung erleichtern. Beispiel Mozartsaal: Er eignet sich beson-
ders fur stilvolle Feiern wie etwa Schulabschlussfeste. Fur die
Anmietung des kompletten Saals wird neben der Raummiete
lediglich noch eine einmalige Pauschale fir Licht und Ton erho-
ben, unabhangig von der Veranstaltungsdauer. In allen anderen
Raumen fallen neben der Raummiete Uberhaupt keine weiteren
Kosten an, weder fur Technik noch flr Méblierung. Das schafft
ein klares Plus an Planungssicherheit. Hinzu kommt mehr Fle-
xibilitat beim leiblichen Wohl: Veranstalter konnen ihren Caterer
kdnftig frei wahlen und sind an keinerlei Vorgaben gebunden.
Markus Reis, Geschéftsfuhrer der Kultur- und Veranstaltungs-
CmbH: ,Dank der Ubersichtlichen Preisstruktur und der zahl-
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reichen Inklusivleistungen kénnen sich unsere Gaste ganz auf
das konzentrieren, was wirklich zahlt: ein gelungenes Fest oder
eine erfolgreiche Veranstaltung.”

wwwww.kvg-worms.de

Foto: Freepik



65

MARKTPLATZ

Business to Business fur die Region FrankfurtRheinMain
Ihr direkter Kontakt zum Marktplatz: 069/42 09 03-75 oder per E-Mail verlag@zarbock.de

-

mkwinscnansroruy | MIIT €INET Anzeige im IHK WirtschaftsForum erreichen Sie
= Uber 66 550 Entscheider in der Region FrankfurtRheinMain.

Wir beraten Sie gerne: Armin Schaum, 069/4209 03-55
armin.schaum@zarbock.de

Stahlhallenbau

STAHL

Immobilien Imagemappen IT-Services H A L L E N
NEUE PERSPEKTIVEN l‘.na en K frei
“meister.de ostenfreier

BAU

02651.96200

Andre-Michels.de

Wirtschaftsmediation

- ;r ‘
m. oL

Wir bieten kostenfreie, innovative Be-
wertungskonzepte fiir Wohnimmobilien
durch unsere Dekra-Sachverstandigen.

Sie planen eine Immobilie zu verkaufen —
nehmen Sie hier in Zeiten variabler

0
[ GEDRUCKTE QUALITAT ZU SUPER PREISEN ] IT_SecurIty_
25% Rabattauflhrenersten Druckauftrag | Code: 8H3EAWSi

IT-Dienstleistungen

und volatiler Entwicklungen die sohjahre PCDO(;(TOR.de Mehr Informationen:
Hilfe von Experten an. Ihr Retter in der Not 7ahead.de/IHK
Informieren Sie sich iiber den Experte fir DSL, Netzwerk, Linux, MARKUS RUPPE
optimalen Verkaufswert. R Nlllac und \At/)mdgws | 7 ) d _—
atler-immabilien.de O e m i rapaaay st mggm Wirtschaftsmediation
anage lg
Tel. 069. 955 22 555 EXRA PCDOKTORde 3 mr@markusruppe.de
y 60318 Frankfurt - NordendstraRe 26 www.markusruppe.de
ADLER /% IMMOBILIEN 069/90502820 - info@pcdoktor.de

Nicht verpassen:

spannende Themen in den kommenden
Ausgaben des IHK WirtschaftsForums

Smart Tourismus Luftverkehr (Luftfracht)

Energie (IU) Ausbildung

Informativ, aktuell und relevant — seien Sie dabei!
Kontakt: verlag@zarbock.de - Telefon 069/42 09 03-75

IHK WirtschaftsFORUM 04| 05.26
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25 JAHRE ZURUCKGEBLATTERT

DIE LETZTE SEITE

Echte Chancengleichheit

Mit Einfiihrung der Elternzeitim Januar 2001 erhielten berufstatige Eltern mehr
Flexibilitdt bei der Aufgabenverteilung innerhalb der Familie.

IHK WIRTSCHAFTSFORUM

Verbesserte Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Mit
diesem Thema befasst sich ein Artikel in der April-Aus-
gabe 2001 des IHK WirtschaftsForums, in dem der dama-
lige Vorstandsvorsitzende der Commerzbank, Klaus-Pe-
ter Miiller, zitiert wird.

Echte Chancengleichheit kdnnen wir nur erreichen, wenn die
tradierten Leitbilder aufgebrochen und ein neues gesellschaft-
liches Bewusstsein entwickelt wird, in dem Verantwortung
fr Familie, fir Beruf oder flr Familie und Beruf [...] selbst be-
stimmt [...] Gbernommen werden kann. [...] Der Weg [dorthin]
fUhrt einzig Uber einen neuen Konsens, flr eine gleichberech-
tigte Rollenverteilung im Spannungsfeld zwischen Familie und
Beruf. [...] Kommunikationsmafinahmen auf allen Ebenen, die
fUr die Problematik sensibilisieren und helfen sollen, die aus
tradiertem Rollenverstandnis resultierenden Vorurteile abzu-
bauen, stehen im Mittelpunkt unserer zuklnftigen Arbeit.

Vorschau Ausgabe 06]|07.26

Fokusthema
,Smart-Tourismus*

Klnstliche Intelligenz und Digitalisierung sind langst im Tou-
rismus angekommen und verandern das Reiseverhalten der
Menschen und auch deren Erwartungshaltung im Urlaub oder
auf Geschéftsreisen. Personalisierte Angebote und Empfeh-
lungen von Reiseportalen sowie Hotelbuchungs-Apps und
smarte Services vor Ort steigern den Komfort der Reisenden.
In der Titelstory berichten IHK-Mitglieder, wie sie kinstliche
Intelligenz und digitale Tools in ihrem Unternehmen einsetzen
und welche Erfahrungen sie hiermit gesammelt haben.

JETZT SCHON VORMERKEN

Am 8. Juni erscheint die neue
Ausgabe des IHK WirtschaftsForums.

IHK WirtschaftsFORUM 04 | 05.26
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,Unsere Laser-Driven-Radiation-
Sources-Technologie macht Unsichtbares
sichtbar. Und auch die Auszeichnung als
~Hessen-Champion” hat Focused Energy
nochmals stdrker ins Licht der
Offentlichkeit geriickt.”

© Focused Energy GmbH

Prof. Dr. Markus Roth

Mitgriinder und CSO von Focused Energy

(Hessen-Champion 2025, Kategorie Innovation)

Hessen ist ein Land der Champions O P O

Zeigen Sie Ihre Innovationskraft, Wettbewerbsstdrke .
und Arbeitgeberqualitdt. E|:|.-_...-.

Seit Uiber 25 Jahren wiirdigt der Wettbewerb , Hessen-Champions” Unternehmen,
die mit herausragender Innovationskraft, internationaler Wettbewerbsfdhigkeit und
exzellenter Arbeitgeberqualitdt Mafistdbe setzen. Nutzen Sie die Auszeichnung, um
Ihre Spitzenleistungen sichtbar zu machen und lhr Unternehmen als Vorreiter in
Hessen zu positionieren.

Ihre Spitzenleistung verdient Anerkennung.

Jetzt bewerben: hessen-champions.de

HESSEN

Hessisches ium RGNS MBG H y// w
- ™ fiir Wirtschaft, Energie, DER HESSISCHEN Mittelstandische / TRADE &INVEST
Verkehr, Wohnen UNTERNEHMERVERBANDE Beteiligungsgesellschaft

s und l3ndlichen Raum Hessen mbH Wirtschaftsférderer fir Hessen




Friedrich Friedrich

Darmstadter Speditions- und Mobeltransportgesellschaft mbH

Folgen Sie uns auf Social Media:

ol l( DMS

UMZUG & LOGISTIK

Privatumzuge
+/ Nah, fern & international

/ Personliche Beratung & professionelle
Durchfiihrung

v Demontage, Montage & Zwischenlagerung
\/ Von Mitmach- bis Full-Service
/ Mitarbeiterumziige

/ Seniorenumziige

\ /

LS

~/ Referenzen namhafter Unternehmen —

Firmenumazlige

Prazise Planung, minimale Ausfallzeiten

Projektmanagement & personliche
Koordination

auf Anfrage verfiigbar

Jetzt anrufen & beraten lassen:

DMS

UMZUG & LOGISTIK

Friedrich Friedrich

Darmstadter Speditions- und Mdbeltransportgesellschaft mbH
WiesenstralRe 5 = 64347 Griesheim = anfrage@friedrich-umzug.de
< www.friedrich-umzug.de » www.sb-lagerhaus.de

+ Labor- und Klinikumziige
- Tumaiee

. 06155-83670

\

ve Umweltbewusst

umziehen

[=]5:7 =]
Mehr Infos oder Kontakt unter:
friedrich-umzug.de [



